
 

                                 บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน ฝ่ายการวางแผนกลยทุธ์ทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร  ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์  โทร. 02 218 0179 
ที่  อว 64/              วันที่           พฤศจิกายน  2567 
เรื่อง แนวทางการทบทวนกรอบอัตราก าลัง ปีงบประมาณ 2568-2571 

เรียน คณบดี/ผู้อ านวยการ 
 
 

ตามที่ สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 857 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 มีมติอนุมัติ
แผนกรอบอัตราก าลัง 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2570) ของส่วนงาน/หน่วยงานต่าง ๆ และสามารถทบทวน
กรอบอัตราก าลังอีกครั้ง (เพ่ิม-ลด) ทั้งนี้ ส่วนงาน/หน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการภายใต้กรอบอัตราก าลัง
ดังกล่าวมาเป็นระยะเวลา 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) และเข้าสู่ปีงบประมาณ 2568 แล้วนั้น 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2567 
ได้พิจารณาแล้ว เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น คณะกรรมการฯ จึงมีมติอนุมัติให้ส่วนงาน/หน่วยงาน
สามารถพิจารณาทบทวนกรอบอัตราก าลังสายวิชาการและสายปฏิบัติการเพ่ือวางแผนความต้องการในอนาคต
รวมทั้งการพิจารณาปรับกรอบอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เป็นไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัยให้ไว้)  

การนี้ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอให้ส่วนงาน/หน่วยงานด าเนินการ
ทบทวนกรอบอัตราก าลัง ปีงบประมาณ 2568-2571 โดยพิจารณาตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

การบริหารจัดการภายใต้ 
กรอบอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

กรณีเสนอขอกรอบอัตราก าลังเพ่ิมใหม ่
(รายอัตรา) 

1. ส่วนงานสามารถบริหารจัดการภายใน ดังนี ้
   - การปรับเปลี่ยนช่ือต าแหน่งงาน 
   - การปรับเปลี่ยนภาระงาน (วงเล็บ) 
   - การปรับภาระงาน (วุฒิการศกึษา) 
   - การปรับระดับ P 
   - การยุบอัตราก าลัง 
2. กรณีกรอบอัตราว่าง/คนครอง สามารถพิจารณาโยกย้าย
อัตราก าลังไปยังหน่วยงานภายในที่มีความจ าเป็น และ
ผลักดันงานยุทธศาสตร์ของส่วนงานและมหาวิทยาลัย 
(เกลี่ยอัตราก าลัง) 

3. การบริหารจัดการงบประมาณ โดยเปลี่ยนพนักงาน
มหาวิทยาลยัหมวดเงินรายได้ (คนครอง) มาเป็นหมวดเงิน
อุดหนุนท่ียังว่างอยู ่

1. กรณีกรอบอัตราก าลังสายวิชาการและสายปฏิบัติการ 
ต้องตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของส่วนงานและมหาวิทยาลัย 
    - เหตุผลความจ าเป็น 
    - ภาระงาน AS ที่จะมอบหมาย 
    - ผลลัพธ์ ผลผลติ 
    - งบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากรเงินรายได้ (เกษียณอาย)ุ 
    - โครงสรา้งส่วนงานท่ีระบุก าลงัคน 

2. กรณีกรอบอัตราบริหารสายปฏบิัติการ ต้องตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ของส่วนงานและมหาวทิยาลัย 
    - เหตุผลความจ าเป็น 
    - ภาระงาน AS ที่จะมอบหมาย 
    - ผลลัพธ์ ผลผลติ 
    - การประเมินค่างานทั้ง 3 มิต ิ
         1) ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงาน (Know – How) 
         2) ด้านความสามารถในการแกป้ัญหา (Problem Solving) 
         3) ด้านภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
    - ภาระงาน AS ของต าแหน่งบริหารสายปฏิบัติการ 
      ทั้งหมด (ทุกต าแหน่ง) 
    - โครงสรา้งส่วนงาน ปัจจุบัน-เสนอใหม ่ที่ระบุก าลังคน 

 

/การบริหาร... 
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การบริหารจัดการภายใต้ 
กรอบอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

กรณีเสนอขอกรอบอัตราก าลังเพ่ิมใหม ่
(รายอัตรา) 

 3. เป็นหมวดเงินรายได้ของส่วนงาน 

4. ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบรหิารส่วนงาน 

5. ส่วนงานจัดตั้งงบประมาณคา่ใช้จ่ายบุคลากรเงินรายได้ 
ส าหรับปีงบประมาณ 2569 

ทั้งนี้ ขอให้ส่วนงาน/หน่วยงานจัดส่ง File ข้อมูลที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร
ส่วนงาน กลับมายังส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ภายในวันที่ 31 มกราคม 2568 เพ่ือจักด าเนินการรวบรวม
และวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังของแต่ละส่วนงานและน าเสนอต่อคณะกรรมการที่เก่ียวข้องต่อไป 

อนึ่ง หากประสงค์ทราบข้อมูลใด ๆ เพ่ิมเติม สามารถติดต่อที่ คุณณัฑยา พานิชย์ แย้มน้อยใหญ่ 
โทรศัพท ์02 218 0179 และคุณฐาปนี  ตันติปัญญากุล โทรศัพท์ 02 218 0188 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและโปรดพิจารณาด าเนินการต่อไปด้วย จักขอบคุณยิ่ง 
 
 
 
 (ศาสตราจารย์ ดร.คณพล  จันทน์หอม) 
 รองอธิการบดี 
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