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ค ำน ำ 
 รายงานประจ าปี 2561 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จัดท าโดยส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์นี้ เป็น
การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยในปีงบประมาณ 2561 มีหลายกิจกรรมที่ส าคัญเกิดขึ้นซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายและภารกิจที่
มุ่งเน้นให้ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความยืดหยุ่น คล่องตัว เป็นธรรมและเป็นมิตรกับทุกฝ่าย บุคลากรมี
คุณภาพและมีทัศนคติที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ด้วยการน าระบบสมรรถนะมาใช้ เพ่ือให้บุคลากรในส่วน
งาน/หน่วยงานต่างๆ สามารถดึงศักยภาพรายบุคคลและร่วมกันสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดให้กับ
องค์กรเพ่ือให้จุฬาลงกรณ์มุ่งสู่การเป็น “องค์กรสมรรถนะสูง” อย่างต่อเนื่อง 

 ข้อมูลในรายงานประจ าปีเล่มนี้แสดงให้เห็นถึง ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความมุ่งมั่นที่จะสร้าง
ความก้าวหน้าให้ “จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” อย่างไม่หยุดยั้ง มีกิจกรรมและผลงานจ านวนมาก บุคลากรภายใน
ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ทุกคนมีความตั้งใจที่จะร่วมกันเสนอและสร้างผลสัมฤทธ์ิเพ่ือ “กำรเป็นที่พึ่งพำของ
บุคลำกรทุกคนทุกระดับ” 

 ความส าเร็จของส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ลุล่วงได้ด้วยความร่วมมือของบุคลากรทุกท่านทุกฝ่ายทั้ง
ภายในและภายนอก และทางคณะผู้จัดท าได้รวบรวมข้อมูลต่างๆ จากทุกฝ่ายในการเรียบเรียงและตรวจทานรายงาน
ฉบับนี้ด้วยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานประจ าปี 2561 ฉบับนี้ จะท าให้ประชาคมชาวจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รับทราบและเข้าใจถึงสถานภาพของการด าเนินการต่างๆ ตามแผนยุทธศาสตร์และความก้าวหน้าของการบริหาร
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร โดยมุ่งเป็นการพัฒนาระบบงานบุคคลเพราะเป็น “หัวใจ” ของการบริการ
บุคลากรในงานของฝ่ายส าคัญ 3 ฝ่าย ของส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์  ในภาพรวมทั้งหมดซึ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
ข้อมูลต่างๆ จะเอ้ือประโยชน์ต่อคณะผู้บริหาร บุคลากรและผู้สนใจสืบไป  
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                       กรอบภำรกิจของส ำนักบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

 เป้าหมายและกรอบภารกิจการบริหารทรัพยากรมนุษย์ระยะ 4 ปี (2560 – 2563) มุ่งเน้นให้ระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์มีความยืดหยุ่น คล่องตัว เป็นธรรมและเป็นมิตรกับทุกฝ่าย  บุคลากรมีจ านวนที่เหมาะสม   
มีความรู้ความช านาญ พร้อมด้วยสุขภาวะและทัศนคติที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนงานมหาวิทยาลัย ด้วยการน าระบบ
สมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ อาทิ การสรรหาคัดเลือก การก าหนดอัตราค่าจ้าง การพัฒนา
บุคลากร และการเติบโตก้าวหน้า เป็นต้น  ตลอดจนการจัดท าระบบการเรียนรู้ออนไลน์ การปรับภาระงานให้มี
ความยืดหยุ่น และการปรับรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มุ่งเน้นที่ผลผลิตมากขึ้น (ดังแสดงไว้ในภาพที่ 1) 

 
ภำพที่ 1 เป้าหมายและกรอบภารกิจการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2560-2563 

 
ซึ่งส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและกรอบภารกิจข้างต้นผ่านโครงการ

ยุทธศาสตร์หลัก 4 โครงการ โดยมีชื่อย่อเรียกเป็น HR C-A-S-E ที่น ามาจากตัวอักษรย่อของชื่อโครงการ ได้แก่ 
1) โครงการ Employee Champion ที่มุ่งเน้นการท าให้ค่าจ้างตอบแทนและสวัสดิการของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยสามารถจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้คงสมาชิกภาพต่อไป 
2) โครงการ CU Aspire ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรและสร้างโอกาสเติบโตก้าวหน้าให้แก่

บุคลากร 
3) โครงการ HR Service Quality ที่มุ่งเน้นด้านการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพข้อมูลและกระบวนการให้บริการ

ของส านักให้สะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง 
4) โครงการ Employee Engagement ที่มุ่งเน้นการยกระดับความร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรจุฬาฯ 

ให้มุ่งปฏิบัติหน้าที่เพ่ือผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

บทที่ 1 
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 ในรอบปีงบประมาณ 2561 ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์มีด าเนินการด้านยุทธศาสตร์ต่างๆ ซึ่งเป็นท างาน
เชิงบูรณาการร่วมกันระหว่างฝ่ายต่างๆ  อาทิ  โครงสร้างเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย  โครงการ Talent 
Development  โครงการ e-Learning  โครงการปรับปรุงภาระงานและการประเมินผลของพนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ  โครงการจัดสรรกรอบให้ยืมสายวิชาการ  นอกจากนี้ ในแต่ละฝ่ายมีทั้งงานยุทธศาสตร์และงานประจ า 
รายละเอียดดังบทต่อๆ ไป และข้อมูลตามภาคผนวก 
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 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2561 ฝ่ำยพัฒนำระบบงำนบุคคล 

ฝ่ายพัฒนาระบบงานบุคคล มีผลงานหลักๆ ที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2561 ดังนี้ 
1. การปรับอัตราแรกบรรจุและโครงสร้างเงินเดือนใหม่ ที่ช่วยขับเคลื่อนการสร้างผลผลิตของ

มหาวิทยาลัยโดยตรง เพิ่มความสามารถในการดึงบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้ามา รวมถึงการธ ารงรักษาพนักงานที่ดี
และมีความสามารถ 

2. ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เร่ือง เกณฑ์และวิธีการค านวณภาระงานของคณาจารย์ประจ าใน
สังกัดส่วนงาน พ.ศ. 2561  มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านักวิชา มีความยืดหยุ่นในการ
จัดสรรภาระงานให้กับคณาจารย์ประจ าในสังกัด โดยให้คณาจารย์สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่สอดคล้องกับความถนัด
ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และความจ าเป็นของส่วนงาน 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปี (แบบใหม่) ของพนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้เร่ิมน าผลผลิตมาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีนอกเหนือจากการ
ประเมินภาระงานและคุณลักษณะส่วนบุคคล  และน ามาใช้ในการปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปีของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

 โดยมหาวิทยาลัยมีการปรับแบบฟอร์มข้อตกลงภาระงาน (Assignment Sheet) ของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ภาระงาน และผลผลิต  และปรับแบบฟอร์มการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

4. โครงการ Talent Development สายปฏิบัติการ ระดับ P7 เป็นโครงการที่มหาวิทยาลัยต้องการ
สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน มีโอกาสพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถโดดเด่นให้มีก าลังใจในปฏิบัติงาน  และ
มองเห็นโอกาสก้าวหน้าของตนเองในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พร้อมได้ รับการเตรียมความพร้อมผ่าน
กระบวนการพัฒนาตามกรอบสมรรถนะ ซึ่งมีผู้ผ่านเกณฑ์เพ่ือเข้าร่วมโครงการ Talent Development ทั้งหมด 
7 คน 

5. การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบั ติการกลุ่มปฏิบัติการและวิชาชีพ 
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับเชี่ยวชาญระดับต้น เชี่ยวชาญระดับกลาง และเชี่ยวชาญระดับสูง  ปัจจุบันมีพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ เสนอผลงานเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญระดับต้น P6 ได้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อย
แล้ว รวมจ านวน 4 ราย ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ส านักงาน (ตรวจสอบภายใน) และอยู่ระหว่างการเสนอผลงานเพ่ือขอ
ก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญระดับสูง P4 เพ่ือให้คณะอนุกรรมการประเมิน จ านวน 1 ราย ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริการ
การศึกษา (ครูปฏิบัติการ) 

6. การจัดท าใบรับรองด้านวิชาชีพ ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ อยู่ระหว่างหารือกับเครือข่ายฯ  ทั้ง 
3 เครือข่าย ในการก าหนดเกณฑ์รายละเอียดในการจัดท าใบรับรองด้านวิชาชีพกับเครือข่ายฯ ทั้ง 3 เครือข่าย 
อาทิเช่น การทดสอบความรู้ ประสบการณ์ และอ่ืนๆ ต่อไป 

7. โครงสร้างและการจัดสรรกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการ ของส่วนงาน ซึ่งได้มีส่วนงาน/หน่วยงาน 
ส่งเร่ืองเข้ามายังมหาวิทยาลัย รวมจ านวน 14 ส่วนงาน/หน่วยงาน 

8. โครงสร้างและกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการของส านักงานมหาวิทยาลัย ได้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ได้แก่ ระยะที่ 1 (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติเรียบร้อยแล้ว) มี 4 ส านัก 2 ศูนย์  และระยะที่ 2 (ทบทวนและรอน าเสนอ
สภามหาวิทยาลัย) อีกจ านวน 11 หน่วยงาน 

 
 

บทที่ 2 
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9. การจัดสรรกรอบอัตราให้ยืม สายวิชาการ  มหาวิทยาลัยได้เปลี่ยนหมวดการจ้างของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ (คนครอง) ต าแหน่งอาจารย์สาธิต AD และนักวิจัย AR จากหมวดเงินรายได้ เป็นหมวด
เงินอุดหนุน และเห็นชอบให้ส่วนงานยืมกรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ หมวดเงินอุดหนุน 
เป็นการชั่วคราว โดยมีเงื่อนไขให้ส่วนงานด าเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสาย
วิชาการภายในวันที่ 1 มกราคม 2562 มิฉะนั้น มหาวิทยาลัยจะน ากรอบอัตราก าลังที่ยังไม่ได้รับการบรรจุจ้าง 
ไปบริหารจัดการให้กับส่วนงานอ่ืนที่มีความจ าเป็นต่อไป ซึ่งการให้ยืมกรอบอัตราดังกล่าวเป็นการให้ยืมชั่วคราว 
ในกรณีที่ส่วนงานมีบุคลากรสายวิชาการหมวดเงินอุดหนุนเกษียณอายุ มหาวิทยาลัยก็จะน าอัตราเลขที่เกษียณ
ดังกล่าว ไปให้กับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่บรรจุจ้างตามกรอบให้ยืมในคร้ังนี้ 

10. โครงการยกระดับพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ ระดับ P8 ที่มีศักยภาพให้เข้าสู่ระดับ P7 
โดยใช้กรอบอัตราเลขที่เดิมที่ครองอยู่  เพ่ือเป็นการส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้พัฒนาตนเอง  และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการท างาน ให้เกิดความเหมาะสมกับภาระงานที่ได้รับ ตลอดจนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลผลิต
และผลลัพธ์ของงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละส่วนงาน/หน่วยงาน 

11. การประชาสัมพันธ์สมรรถนะหลัก (Thank You Card)  เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ
สมรรถนะหลักของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและสอดแทรกสมรรถนะหลักผ่าน Thank You Card เพ่ือให้บุคลากร
สามารถน าไปใช้ในการส่งความประทับใจในการท างานร่วมกัน  มหาวิทยาลัยจึงท าการประชาสัมพันธ์สมรรถนะหลัก
โดยการแจก Core Competencies Set ซึ่งประกอบด้วย คู่มือสมรรถนะหลัก และ Thank You Card ให้แก่บุคลากร
ทุกคนทุกระดับ เพ่ือให้บุคลากรในแต่ละส่วนงาน/หน่วยงานน ากรอบสมรรถนะหลักมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ตนเองตามระบบสมรรถนะ (70 : 20 : 10) ต่อไป 

12. Communication & HR NEWS  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
มีการจัดท า HR NEWS ซึ่งเป็นวารสารออนไลน์เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือเป็นการอัพเดทข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ
งานด้านบุคคล รวมถึงเกร็ดสาระความรู้ในเร่ืองของสวัสดิการและสิทธิประโยชน์พื้นฐานที่บุคลากรพึงทราบ ข่าวสาร
การจัดฝึกอบรม เพื่อให้บุคลากรได้รับข่าวสารข้อมูลที่เป็นปัจจุบันทันสมัย และก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบุคลากร
ชาวจุฬาฯ 

13. งานเลขานุการกิจคณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท าหน้าที่พิจารณา 
กลั่นกรองงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่ต้องเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย โดย
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด อันจ าเป็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและพัฒนา
บุคลากรตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ปีงบประมาณ 2561 (วันที่ 1 ตุลาคม 
2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2561) มีการประชุมคณะกรรมการนโยบายบุคลากร รวมทั้งหมดจ านวน 8 ครั้ง 
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ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2561 ฝ่ำยพัฒนำบุคลำกร 

ฝ่ายพัฒนาบุคลากร มีผลงานหลักๆ ที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2561 ดังนี้ 
1. จัดด าเนินการโครงการอบรมเชิงปฎิบัติการ หลักสูตร Crucial Conversations มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

เสริมสร้างให้ผู้เข้าร่วมเข้าใจแนวทางการการสื่อสาร เมื่อต้องพบการสนทนาที่มีความเสี่ยงสูง มีความคิดเห็นที่
แตกต่าง เพ่ือให้เกิดการสนทนาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้สามารถน าเสนอความคิดเห็นที่ดีที่สุด ประหยัดเวลา
ด้วยการประชุมที่น้อยลง ลดความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน และเสริมสร้างการท างานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมี
การจัดอบรมให้กับกลุ่มบุคลากรสายปฏิบัติการ ระดับบริหารจัดการ จ านวน 3 ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 77 คน  
และกลุ่มผู้บริหารสายวิชาการ จ านวน 4 ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 72 คน 

2. จัดด าเนินการโครงการ The Winning Team เพ่ือพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ กลุ่มบริหารจัดการ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเรียนรู้ แนวทางการสร้างและพัฒนาทีมงานให้มีประสิทธิภาพตามกรอบสมรรถนะหลัก (Core 
Competencies) แนวคิด 7 Habits of Highly Effective People กลไกการพัฒนาผ่านเครื่องมือการมอบหมาย
และติดตามงาน (Assignment Sheet) และการวิเคราะห์และวางแผนร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาท้าทายด้านการบริหาร
ทีมงาน มีการจัดด าเนินการจ านวน 1 ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 31 คน 

3. จัดด าเนินการจัดจ้างจัดท าบทเรียนการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ (e-learning) ส าหรับ
บุคลากรสายปฏิบัติการทุกระดับ เพ่ือสร้างเสริมทักษะและสมรรถนะบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เต็ม
ประสิทธิภาพ และเป็นแรงผลักดันที่ช่วยส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตร์ด้านการ “สร้างคน” จ านวน 9 บทเรียน 

4. จัดด าเนินการโครงการสัมมนาผู้บริหารระดับกลาง สายวิชาการ หลักสูตร "The Prospect" ส าหรับ
ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี รองผู้อ านวยการ และหัวหน้าภาควิชา โดยมีเข้าร่วมจ านวน 42 คน 

5. จัดด าเนินการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ชุดหลักสูตร Leadership Development จ านวน 3
หลักสูตร เพ่ือพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ ระดับหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มภารกิจ หัวหน้าหน่วย โดยมีเข้าร่วม
จ านวน 75 คน 

6. จัดด าเนินการกิจกรรม “แรกพบ” ประจ าทุกเดือนส าหรับอาจารย์และบุคลากรที่เริ่มเข้าปฏิบัติงาน 
จ านวน 12 ครั้ง  โดยมีเข้าร่วมจ านวน 342 คน 

7. จัดด าเนินการโครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สายปฏิบัติการ หลักสูตร CHULA Newcomers เติม
หัวใจให้เป็นจุฬาฯ จ านวน 3 รุ่น โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 287 คน 

8. จัดด าเนินการโครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ใหม่และนักวิจัยใหม่ จ านวน 2 รุ่น โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 102 คน 

9. จัดด าเนินการสรรหาผู้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ  “ คนดี ศรีจุฬาฯ ”ประจ าปี 
1256  โดยมีผู้ได้รับรางวัลทั้งประเภทบุคคลรวม 27 รางวัล และรางวัลประเภทกลุ่มรวม 2 รางวัล 

10. จัดด าเนินการสรรหาข้าราชการพลเรือนดีเด่น โดยมีคณาจารย์และบุคลากรจากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ได้รับรางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี 2560 จ านวน 2 ท่าน 

11. ร่วมจัดด าเนินการพัฒนาความรู้ให้กับคณะกรรมการเครือข่ายฯ วิชาชีพต่างๆ รวมทั้งสิ้น 36 หลักสูตร 
จ านวน 112 ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วมรวมจ านวนทั้งสิ้น 5,135 คน-ครัง้ 

 
โดยจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินงานพัฒนาบุคลากรทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้

มหาวิทยาลัย และการจัดฝึกอบรม สัมมนา และกิจกรรมต่างๆ ให้บุคลากรทั้ งสายวิชาการ และสายปฏิบัติการ 
โดยได้รับงบประมาณทั้งหมด 33,000,000 บาท ใช้ไป  18,068,304.80 บาท คงเหลือ 14,931,695.20 บาท 

บทที่ 3 
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โดยจัดหลักสูตรทั้งหมด 140 หลักสูตร เป็นจ านวน 274 ครั้ง และผู้เข้าร่วมทั้งหมด 10,504 คน-ครั้ง ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย
ต่อคนคิดเป็น 5,163.85 บาท 
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            ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2561 ฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล มีผลงานหลักๆ ที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2561 ดังนี้ 
1. เพ่ิมช่องทางการจ้างงานเพ่ือให้สามารถดึงคนที่มีความรู้ความสามารถ เข้ามาปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย โดยสามารถจ้างงานที่ค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันกับภาคเอกชนได้ ได้แก่ โครงการ (Compititive 
Track) สังกัด ศูนย์วิจัยนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งอนาคต  

2. การบริหารจัดการโปรแกรมการทดสอบแบบออนไลน์  โดยส่วนงานเป็นผู้ จัดสอบผ่านเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมการทดสอบแบบออนไลน์  โดยฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ผูกข้อสอบในโปรแกรมการ
ทดสอบแบบออนไลน์ โดยจัดส่งชื่อผู้ใช้ (User) รหัสผ่าน (Password) และคู่มือวิธีการท าข้อสอบออนไลน์ ให้กับ
เจ้าหน้าที่บุคคลของส่วนงานนั้นๆ เพ่ือแจกให้กับผู้เข้ารับการทดสอบ  นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารงานบุคคลยังจัดส่งผล
การทดสอบให้ผู้เข้ารับการทดสอบ โดยจัดส่งผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail Address) ที่ผู้สมัครแจ้งไว้ในใบ
สมัครงาน หรือส่งผลการทดสอบไปยังหน่วยงาน/ส่วนงานต้นสังกัด 

3. เพ่ิมช่องทางการสรรหาพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อให้ผู้สมัครมีทางเลือกได้มากขึ้น เช่น การเขาร่วม 
CU Job & Education Fair 2018 ณ ศาลาพระเกี้ยว  และช่องทางสื่อสารอ่ืนๆ ได้แก่ Jobthai.com, Facebook, 
Line 

4. แก้ไขข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561 โดยมี
สาระส าคัญ คือ หากพนักงานมหาวิทยาลัยเสียชีวิต ให้สามารถได้รับค่าชดเชยได้ จากเดิม หากตายและลาออก จะ
ไม่ได้รับค่าชดเชย 

5. มหาวิทยาลัยมีโครงการ “ยกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในส่วนงาน” เพ่ือให้ส่วน
งานและหน่วยงานต่างๆ ด าเนินการให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนจัดการอัตราก าลังในอนาคต  โดยให้มีการจ้างเป็นประเภทพนักงานวิสามัญ 

6. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล (CUERP-HR) เพ่ือรองรับระบบการให้บริการ
บุคลากรอัตโนมัติ (Employee Self Service : HR - ESS) โดยมีขอบเขตการด าเนินการในส่วนของ ข้อมูลส่วนตัว 
สามารถเรียกดูข้อมูลส่วนตัวของตนเองได้  สามารถออกหนังสือรับรองโดยพิมพ์จากระบบ  การลาผ่านระบบ 
ประกันสุขภาพกลุ่ม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยเริ่มด าเนินโครงการในระยะที่  1  ตั้งแต่เดือนเมษายน 2561 ถึงวันที่ 
31 ตุลาคม 2561  ในระยะแรกมีโครงการน าร่อง ได้แก่ ส านักงานมหาวิทยาลัย  และคณะรัฐศาสตร์ 

7. การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล CUHR ให้สามารถบันทึกข้อมูลบุคคลภายนอก เพ่ือรองรับบุคลากรชาว
ต่างประเทศที่ผ่านการตรวจสอบจากส านักบริหารวิรัชกิจฯ  อาจารย์พิเศษ  นักวิจัยโครงการ  และบุคลากร
หน่วยงานอื่นๆ ตามเงื่อนไขที่ก าหนด เพ่ือสามารถออกบัตรประจ าตัวบุคลากรให้ได้ 

8. การเพ่ิมธนาคารกสิกรไทย จ ากัด(มหาชน) เป็นอีกหนึ่งทางเลือกส าหรับให้บุคลากรรับเงินเดือนผ่าน
ธนาคารจากเดิมท่ีมีอยู่ 

9. การจัด เตรียมข้อมูล ต่ างๆ   เพ่ื อรองรับ โครงการ Data Governance และ Data Gateway 
(ประสานงานกับส านักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ)  

10. จัดท าเข็มทองค าเกียรติคุณประจ าปี 2561 ได้ขอความเห็นชอบในหลักการด าเนินโครงการจัดจ้างท า
เข็มทองค าเกียรติคุณและได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงโดยเพ่ิมคุณสมบัติเนื้อทองค าจากเดิมใช้ทองค าบริสุทธ์ิ 90% 
ขนาดน้ าหนัก 7 กรัม เป็น 96.5% ขนาดน้ าหนัก 9 กรัม ซึ่งเป็นการเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าในการจัดท าเข็มทองค า 

บทที่ 4 
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เพ่ือมอบให้บุคลากรเป็นเคร่ืองเชิดชูเกียรติและเป็นบ าเหน็จแห่งความซื่อสัตย์ที่ได้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมาด้วย
ความเรียบร้อยตามเกณฑ์ระเบียบ 

11. การปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงาน เร่ืองการขออนุมัติไปปฏิบัติงานต่างประเทศ โดยเปลี่ยนแปลงให้ผู้
มีอ านาจอนุมัติการไปปฏิบัติงานต่างประเทศลงในบันทึกข้อความ  เพื่อประกอบการเบิกจ่ายให้ได้ตามสิทธ์ิ  โดยไม่
ต้องจัดท าค าสั่งให้ไปปฏิบัติงาน ณ ต่างประเทศ (ตามข้อ 37 แห่งประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เร่ืองการ
ก าหนดเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินประเภทต่างๆ พ.ศ. 2560)   ซึ่งได้แจ้งเวียนซักซ้อมความเข้าใจแนวปฏิบัติ
ดังกล่าวให้ส่วนงานต่างๆ ทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งท าให้ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก  

12. ปรับเปลี่ยน บลจ.บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ประโยชน์สูงสุดกับ
พนักงานมหาวิทยาลัย จาก บลจ.กสิกรไทย จ ากัด เป็น บลจ. กรุงไทย จ ากัด ระยะเวลา  3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 
พฤษภาคม 2561  ถึงวันที่ 30 เมษายน 2564 ซึ่งมีแผนการลงทุน 8 แผน (OPTION 1- 8) และมีแผนการลงทุนที่
สามารถก าหนดสัดส่วนการลงทุน (DIY) อีก 1 แผน รวม 9 แผนการลงทุน สมาชิกสามารถเปลี่ยนแปลงแผนการ
ลงทุนได้ปีละ 4 ครั้ง   นอกจากนั้น  ยังมีช่องทางการตรวจสอบข้อมูลให้กับพนักงานมหาวิทยาลัยให้สามารถเข้าถึง
ข้อมูลส่วนตัวได้สะดวก รวดเร็วมากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากร ได้แก่ การให้บริการ
ข้อมูล online ส าหรับสมาชิกกองทุนได้หลายช่องทาง เช่น  สมาชิกกองทุนสามารถตรวจสอบข้อมูลเงินกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ ณ ปัจจุบันผ่าน Website www.ktam.co.th คลิก กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ หรือ ผ่าน Mobile 
Application ‘ktam Smart Trade” บนโทรศัพท์มือถือแบบสมาร์ทโฟน  

13. การจัดกิจกรรมโครงการ “ปุยนุ่น FIT 2018”  กิจกรรมการเดิน 10,100 ก้าว บุคลากรทุกหน่วยงาน
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้โดยโหลดแอปพลิเคชั่น Pacer แล้วร่วมเข้ากลุ่มต่างๆตามหน่วยงาน เช่น  กลุ่มปุยนุ่น Fit 
เภสัช,กลุ่มปุยนุ่น Fit สหเวช เป็นต้น ซึ่งบุคลากรที่เดินได้ 10,100 ก้าว จะมีสิทธิลุ้นรางวัล Smart Watch แจกรางวัล
เดือนละ 10 เครื่อง ตั้งแต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายน 2561  นอกจากนั้นยังมีวิทยากรบรรยายเรื่องโภชนาการและ
การออกก าลังกายที่มีความเชี่ยวชาญจากทีม Stadium One  และมีกิจกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพ จัดกิจกรรมการรณรงค์
ให้บุคลากรใส่ใจในเรื่องการรับประทานอาหาร ติดโปสเตอร์ตามโรงอาหารต่างๆ   ให้บุคลากรได้ตระหนักถึงปริมาณแคลอ
รี่ในอาหารแต่ละอย่าง และร่วมกับร้านอาหารในการจัดเมนูสุขภาพ ในรูปแบบอาหารตามสีไฟจราจร 

14. ปรับเปลี่ยนสถานที่ตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร โดยในระยะแรกของปี  2561  เดือนธันวาคม
ได้เริ่มปรับเปลี่ยนสถานที่การตรวจสุขภาพของผู้บริหารให้ไปตรวจที่อาคาร 14 ชั้น โรงพยาบาลจุฬาฯ จากเดิมใช้
พ้ืนที่ด้านล่างของ ศูนย์บริการสุขภาพแห่งจุฬาฯ และในปีถัดไปจะขยายไปสู่บุคลากร ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรจุฬาฯ 
ได้รับความสะดวก สะอาด ปลอดภัย 

15. การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลกรมบัญชีกลาง  ตามที่กรมบัญชีกลางได้มีหนังสือแจ้งให้มหาวิทยาลัยแจ้ง
ให้ข้าราชการและข้าราชการบ านาญ  เข้าไปตรวจสอบสิทธิ์ข้อมูลประวัติส่วนตัวบุคลากรและบุคคลในครอบครัวให้
ถูกต้องครบถ้วน และปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้องทันสมัย ซึ่งฝ่ายบริหารงานบุคคลได้ประสานไปยังข้าราชการและ
ข้าราชการบ านาญเข้ามาแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

16. การปรับปฏิทินการท างานในเรื่องการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิ
มาลา  จากเดิมเดือนมีนาคมในปีที่เสนอขอ  เป็นให้เสนอล่วงก่อนก าหนดเวลาเดิมประมาณ 6 เดือน ทั้งนี้ ได้
ด าเนินการสรุปหลักเกณฑ์เงื่อนไขแนวปฏิบัติที่มีการเปลี่ยนแปลงส าหรับปรับปรุงฐานข้อมูลโปรแกรมเครื่องราชฯ ใน
ระบบ CU-HR ให้รองรับการด าเนินงานตามเกณฑ์และเงื่อนไขที่ใช้ในการพิจารณาในแต่ละปี 

17. การปรับอัตราค่าจ้างสู งกว่าอัตราค่าจ้างขั้นสูงของต าแหน่งที่ ได้รับแต่งตั้งในแต่ละระดับของ
ลูกจ้างประจ าเงินงบประมาณแผ่นดิน มีผลตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2559 รวมถึงด าเนินการตกเบิกให้กับลูกจ้างฯ ในเดือน
เมษายน 2560 



[9] 

18. ชี้แจงส่วนงานต่างๆ ผ่านบันทึกซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการขออนุมัติ และการจัดท า
ค าสั่งให้ไปปฏิบัติ ณ ต่างประเทศ พร้อมผังข้อมูลตัวอย่างการนับระยะเวลาส าหรับจัดท าค าสั่งให้ไปปฏิบัติงาน ณ 
ต่างประเทศ 
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                                   ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย 

 
 

บุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการ จ านวน 2,878 คน และ สายปฏิบัติการ จ านวน 4,983 คน 
 

อัตราก าลังบุคลากร สายปฏิบัติการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
อุดหนุน 

พนม.
รายได้ 

ลจ.เงิน
งบฯ 

ลจ.เงิน
นอก 

พนักงาน 
รปภ. 

พนักงาน
วิสามัญ 

รวม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   3    1 4 
คณะครุศาสตร์ 6 58 108 37 13  2 224 
คณะจิตวิทยา 1 3 21  2   27 
คณะทันตแพทยศาสตร์ 56 228 132 25 41  60 542 
คณะนิติศาสตร์  21 38 6   5 70 
คณะนิเทศศาสตร์  24 21 3   8 56 
คณะพยาบาลศาสตร์ 3 8 11     22 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 6 19 115 17 4   161 
คณะแพทยศาสตร์ 9 317 154 61 3   544 
คณะเภสัชศาสตร์ 11 61 23 17   7 119 
คณะรัฐศาสตร์ 1 36 22 15 3  1 78 
คณะวิทยาศาสตร์ 14 157 87 45 13  23 339 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  1 28  1   30 

บทที่ 5 
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ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 
ข้าราชการ พนม.

อุดหนุน 
พนม.
รายได้ 

ลจ.เงิน
งบฯ 

ลจ.เงิน
นอก 

พนักงาน 
รปภ. 

พนักงาน
วิสามัญ 

รวม 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 32 92 95 24 8  5 256 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 2 12 14 2   4 34 
คณะเศรษฐศาสตร์  24 45 5    74 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 4 21 19 9   1 54 
คณะสหเวชศาสตร์ 1 15 45 1   2 64 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 21 106 135 39 1   302 
คณะอักษรศาสตร์ 1 34 61 6   9 111 
บัณฑิตวิทยาลัย 2 25 55 3 2   87 
วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 4 9  3    16 
วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 2 26 5 5 1  1 40 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 3 23 18 3    47 
สถาบันการขนส่ง 3 5 5     13 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและ
วิศวกรรมฯ 

3 13 1 1    18 

สถาบันไทยศึกษา  1 3  1   5 
สถาบันภาษา 1 35 21 3 2   62 
สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 4 7 7 7 2  2 29 
สถาบันวิจัยพลังงาน 1 5 5     11 
สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 4 18  2    24 
สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 3 12 7 5   5 32 
สถาบันวิจัยสังคม 5 10 1 2 1   19 
สถาบันเอเชียศึกษา 6 13 13    3 35 
สภาคณาจารย์  1 3     4 
ส านักงานการทะเบียน 4 25 14  6  2 51 
ส านักงานมหาวิทยาลัย 30 269 453 79 160 157 61 1,209 
ส านักงานวิทยทรัพยากร 10 74 9 3 2   98 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 4 12 22 1 5   44 
ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร 1 1 21    5 28 

รวมทั้งหมด 258 1821 1840 429 271 157 207 4,983 
 
อัตราก าลังบุคลากร สายวิชาการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ส่วนงาน 
 

ประเภทบุคลากร 
ข้าราชการ พนม.อุดหนุน พนม.รายได้ พนักงานวิสามัญ ลูกจ้างชั่วคราว รวม 

คณะครุศาสตร์ 68 252 24 27 2 373 
คณะจิตวิทยา 4 19 

 
1 

 
24 

คณะทันตแพทยศาสตร์ 10 155 11 1 2 179 
คณะนิติศาสตร์ 9 36 

   
45 

คณะนิเทศศาสตร์ 12 31 
 

3 1 47 
คณะพยาบาลศาสตร์ 11 15 4 

  
30 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 31 80 2 
  

113 
คณะแพทยศาสตร์ 103 300 11 

 
8 422 

คณะเภสัชศาสตร์ 11 87 
   

98 
คณะรัฐศาสตร์ 19 38 

   
57 
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ส่วนงาน 
 

ประเภทบุคลากร 
ข้าราชการ พนม.อุดหนุน พนม.รายได้ พนักงานวิสามัญ ลูกจ้างชั่วคราว รวม 

คณะวิทยาศาสตร์ 122 271 3 2 2 400 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  21 4   25 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 99 184 1 

 
4 288 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 19 29 3 
  

51 
คณะเศรษฐศาสตร์ 3 48 

 
1 

 
52 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 33 57 1 
 

3 94 
คณะสหเวชศาสตร์ 9 47 1 

  
57 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 50 80 
   

130 
คณะอักษรศาสตร์ 13 141 2 9 17 182 
วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 1 7 

   
8 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 8 13 
   

21 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 1 14 

 
1 

 
16 

สถาบันการขนส่ง 
 

1 
   

1 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและ
วิศวกรรมฯ 

3 7    10 

สถาบันไทยศึกษา 
 

1 
   

1 
สถาบันภาษา 6 61 

  
16 83 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 1 2 
   

3 
สถาบันวิจัยพลังงาน 

 
5 1 

  
6 

สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 2 10 
   

12 
สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 5 8 

   
13 

สถาบันวิจัยสังคม 3 4 
   

7 
สถาบันเอเชียศึกษา 

 
4 1 

  
5 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

16 
   

16 
ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร 

 
9 

   
9 

รวมทั้งหมด 656 2053 69 45 55 2878 
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ภำคผนวก 
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งำนยุทธศำสตร์ 
1.  กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงข้ึนของพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยปฏิบัติกำรกลุ่มปฏิบัติกำรและวิชำชีพ 

ให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับเชี่ยวชำญระดับต้น เชี่ยวชำญระดับกลำง และเชี่ยวชำญระดับสูง 
ตามที่ ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการแต่งตั้งให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการกลุ่ม

ปฏิบัติการและวิชาชีพด ารงต าแหน่งเชี่ยวชาญระดับต้น เชี่ยวชาญระดับกลาง และเชี่ยวชาญระดับสูง พ.ศ. 2558 
และประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่องผลงานและลักษณะผลงาน วิธีการเผยแพร่ และลักษณะคุณภาพของ
ผลงาน ที่ใช้ขอก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญระดับต้น เชี่ยวชาญระดับกลาง และเชี่ยวชาญระดับสูง พ.ศ. 2560 

ซึ่งในปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560 ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้มีการจัดเสวนา 
“กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นของพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยปฏิบัติกำร เชี่ยวชำญระดับต้น เชี่ยวชำญระดับกลำง 
และเชี่ยวชำญระดับสูง” เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการกลุ่มปฏิบัติการและวิชาชีพ 

โดยปัจจุบันมีพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ เสนอผลงานเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญระดับ
ต้น P6 ได้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว รวมจ านวน 4 ราย ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ส านักงาน (ตรวจสอบภายใน) และ
อยู่ระหว่างการเสนอผลงานเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญระดับสูง P4 เพ่ือให้คณะอนุกรรมการประเมิน 
จ านวน 1 ราย ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริการการศึกษา (ครูปฏิบัติการ) 

2.  กำรจัดท ำใบรับรองด้ำนวิชำชีพ 
 ตามที่ ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการแต่งตั้งให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการกลุ่ม
ปฏิบัติการและวิชาชีพด ารงต าแหน่งเชี่ยวชาญระดับต้น เชี่ยวชาญระดับกลาง และเชี่ยวชาญระดับสูง พ.ศ. 2558 
ข้อ 18 พนักงานที่จะขอรับการประเมินก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญระดับต้น จะต้องมีผลงานดังนี้  

(1) ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ของตนเองอย่างน้อยหนึ่ง
เร่ือง และ 

(2) ผลงานหรือผลงานวิจัยซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ หรือหนังสือ หรือคู่มือ อย่างน้อยหนึ่ง
เร่ืองโดยผลงานดังกล่าวจะต้องมีคุณภาพระดับดี หรือ 

(3) ใบรับรองด้านวิชาชีพตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมคร้ังที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 มีมติกรณี
ใบรับรองด้านวิชาชีพนั้น ขอให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในแต่ละวิชาชีพ มีการแบ่งระดับเป็นอย่างไร โดยอาจสอบถามไป
ยังเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาชีพสายปฏิบัติการ  
 ต่อมา ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการสอบถามไปยังเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาชีพสาย
ปฏิบัติการ ทั้ง 18 เครือข่าย จากข้อมูลที่ส่งกลับมานั้น พบว่า ใบรับรองด้านวิชาชีพออกโดยหน่วยงานภายนอก 
ซึ่งเป็นใบรับรองฯ ที่ค่อนข้างยาก 

รำยละเอียดผลงำน ฝ่ำยพัฒนำระบบงำนบุคคล 
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เครือข่ำยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใบรับรองด้ำนวิชำชีพ 

 กำรเงิน / บัญชี 
CFA / FRM / CISA / CAIA / PRM / CFP / CIA / CPA  

หรือตามท่ีสภาวิชาชีพรับรอง 

บุคคล HRP / PHR / SPHR / EHR หรือตามท่ีสภาวิชาชีพรับรอง 

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
CCNA / MCSA / CompTIA Project+  

หรือใบรับรองที่มีระดับสูงกว่า หรือตามท่ีสภาวิชาชีพรับรอง 

อำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมและควบคุม  
(ภาคี/สามัญ/วุฒิ/ภาคีพิเศษ) หรือตามท่ีสภาวิชาชีพรับรอง 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมและควบคุมในแต่ละสาขา 
(ภาคี/สามัญ/วุฒิ/ภาคีพิเศษ) หรือตามท่ีสภาวิชาชีพรับรอง 

 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมคร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2561 มีมติเห็นชอบ

ให้ใบรับรองด้านวิชาชีพส าหรับเชี่ยวชาญระดับต้น ควรเป็นการด าเนินการภายในมหาวิทยาลัย โดยความร่วมมือ
จากประธานเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาชีพสายปฏิบัติการ 

ทั้งนี้  ในวันศุกร์ที่ 11 พฤษภาคม 2561 ได้มีการหารือการจัดท าใบรับรองด้านวิชาชีพ กับประธาน
เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาชีพสายปฏิบัติการ ทั้ง 18 เครือข่าย 

โดย ตัวแทนเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาชีพสายปฏิบัติการ จ านวน 10 เครือข่าย จากทั้งหมด 18 
เครือข่าย ได้ขอหารือรายละเอียดการจัดท าใบรับรองด้านวิชาชีพ ดังนี้ 

1. เครือข่ายฯ แผนและการงบประมาณ 
2. เครือข่ายฯ กิจการนิสิต 
3. เครือข่ายฯ บริหารคุณภาพองค์กร 
4. เครือข่ายฯ การเงิน 
5. เครือข่ายฯ พัสดุ 
6. เครือข่ายฯ ประชาสัมพันธ์ 
7. เครือข่ายฯ ห้องสมุด 
8. เครือข่ายฯ บุคคล 
9. เครือข่ายฯ โสตทัศนศึกษา 
10. เครือข่ายฯ บริการวิจัยแลบริการวิชาการ 

ต่อมา ได้มีเครือข่ายฯ ประสงค์จะจัดท าใบรับรองด้านวิชาชีพ และเสนอรายชื่อคณะท างานเพ่ือ
จัดท าใบรับรองด้านวิชาชีพ มาแล้ว จ านวน 3 เครือข่าย ดังนี้ 
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1. เครือข่ายฯ ห้องสมุด 
2. เครือข่ายฯ บุคคล 
3. เครือข่ายฯ แผนและการงบประมาณ 

ทั้งนี้ ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ อยู่ระหว่างหารือกับเครือข่ายฯทั้ง 3 เครือข่าย ในการ
ก าหนดเกณฑ์รายละเอียดในการจัดท าใบรับรองด้านวิชาชีพกับเครือข่ายฯทั้ง 3 เครือข่าย อาทิเช่น การทดสอบ
ความรู้ ประสบการณ์ และอ่ืนๆต่อไป  

3.  งำนเลขำนุกำรกิจคณะกรรมกำรพิจำรณำก ำหนดต ำแหน่งเชี่ยวชำญระดับต้น เชี่ยวชำญ
ระดับกลำง และเชี่ยวชำญระดับสูง 

 คณะกรรมการพิจารณาก าหนดต าแหน่ง ท าหน้าที่กลั่นกรอง และประเมินผลงานในการขอรับการ
ประเมินก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญระดับต้น เชี่ยวชาญระดับกลาง และเชี่ยวชาญระดับสูง ของพนักงาน  
มหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการกลุ่มปฏิบัติการและวิชาชีพ ตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการแต่งตั้ง
ให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการกลุ่มปฏิบัติการและวิชาชีพด ารงต าแหน่งเชี่ยวชาญระดับต้น เชี่ยวชาญ
ระดับกลาง และเชี่ยวชาญระดับสูง พ.ศ. 2558 ในปีงบประมาณ 2561 (วันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2561) มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาก าหนดต าแหน่ง รวมทั้งหมดจ านวน 3 คร้ัง ดังนี้ 

- วันศุกร์ที่ 27 เมษายน 2561 
- วันศุกร์ที่ 22 มิถุนายน 2561 
- วันพธุที่ 19 กันยายน 2561 

4.  โครงกำร Talent Development จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

เป็นโครงการพัฒนาส าหรับบุคลากรสายปฏิบัติการระดับ P7 ที่มีผลงานและศักยภาพโดดเด่น ให้มี
โอกาสเรียนรู้และลงมือปฏิบัติแบบ Action Learning เพ่ือเพ่ิมพูนขีดความสามารถให้รอบด้านตามกรอบ
สมรรถนะของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โครงการนี้มีระยะเวลาพัฒนาตามโครงการสองปี 

โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีความสามารถโดดเด่นและมีศักยภาพที่จะ
เติบโตเพ่ือรับผิดชอบกับงานที่ท้าทายมากขึ้นได้รับการเตรียมความพร้อม เพื่อให้ประสบความส าเร็จในหน้าที่การ
งานใหม่เมื่อมีโอกาสได้ทดแทนต าแหน่งงานที่ว่างลง  ทั้งนี้ การคัดกรองเข้าสู่ต าแหน่งงานที่ว่างลงนี้ยังยึดตาม
กระบวนการคัดเลือกที่มีการสอบแข่งขันตามระเบียบปฏิบัติที่ส่วนงานและมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ จึงมิได้
หมายความว่าผู้ผ่านเข้าโครงการนี้แล้วจะได้เข้าสู่ต าแหน่งงานที่ว่างลงโดยอัตโนมัติ  

โครงการ Talent Development เป็นโครงการที่มหาวิทยาลัยต้องการสนับสนุนให้ทุกส่วนงาน 
มีโอกาสพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถโดดเด่นให้มีก าลังใจในปฏิบัติงาน  และมองเห็นโอกาสก้าวหน้า
ของตนเองในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พร้อมได้รับการเตรียมความพร้อมผ่านกระบวนการพัฒนาตามกรอบ
สมรรถนะ การที่จะด าเนินโครงการนี้ให้สัมฤทธิผลตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้นนี้ได้จ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมืออย่างใกล้ชิดของทุกส่วนงานโดยมีกระบวนการหลักดังต่อไปนี้ 
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ภำพรวมกำรด ำเนินโครงกำร Talent Development 
 

 

 

 

กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 

ต าแหน่งงานที่ว่างอยู่  ก าลังจะว่าง มีโอกาสเสี่ยงที่
จะว่าง  โครงสร้างใหม่ งานโครงการพิเศษที่ต้องการ

ก าลังคนเฉพาะกิจ 

 

 

 

กำรสรรหำ คัดเลือก 

การสรรหาคนเก่งด้วยหลักเกณฑ์และกระบวนการ 
ที่ชัดเจน โดยส่วนงานและมหาวิทยาลัย 

 

 

 

กำรติดตำมผลและโอกำสก้ำวหน้ำ 
เพื่อรักษำไว้ในองค์กร 

การติดตาม ดูแล Talent Pool 
และเตรียมความพร้อมในต าแหน่งที่เหมาะสม 

 

 

 

กำรพัฒนำและจัดโอกำสให้แสดงควำมสำมำรถ 

การค้นหาความสนใจ จุดแข็ง จัดแผนพัฒนา 
ส่วนบุคคลและจัดโอกาสส่งเสริมให้ได้ใช้ความสามารถ

ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ 
 

ซึ่งมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการชี้แจง “โครงการ Talent Development ของพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2560 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับส่วนงาน/หน่วยงาน เกี่ยวกับ
โครงการดังกล่าว และส่วนงาน/หน่วยงานได้ท าการคัดกรองบุคลากรสายปฏิบัติที่มีผลงานและศักยภาพโดดเด่น 
เพ่ือส่งเข้ามาด าเนินการคัดเลือกระดับมหาวิทยาลัยทั้งหมด 16 ส่วนงาน/หน่วยงาน จ านวน 25 คน โดยขั้นตอนการ
คัดเลือกระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 

1. ทดสอบควำมสำมำรถในกำรใช้เหตุผล (Reasoning Ability Test) 
เป็นการทดสอบความสามารถทางการใช้เหตุผล ซึ่งจัดสอบผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีเกณฑ์

การผ่านที่ระดับเปอร์เซ็นไทล์ที่ 30 โดยเปรียบเทียบกับกลุ่มมหาวิทยาลัยระดับภูมิภาค (Asia region) ผู้ผ่านการ
คัดเลือกระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ทั้ง 25 คน ได้เข้ารับการทดสอบดังกล่าว และมีผู้ที่สอบผ่านระดับเปอร์เซ็นไทล์
ที่ 30 ทั้งหมด 8 คน  

2. กิจกรรม Development Center 
เป็นการประเมินสมรรถนะด้านการบริหารจัดการผ่านกิจกรรมที่เรียกว่า Development Center 

โดยมีเกณฑ์การผ่านที่ระดับคะแนน 70% จากคะแนนรวมของกิจกรรมย่อย ผู้ผ่านการทดสอบความสามารถใน
การใช้เหตุผล (Reasoning Ability Test) ทั้ง 8 คน เข้ารับการประเมินสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ จากการ
ท ากิจกรรมย่อยดังกล่าวท าให้มีผู้ผ่านเกณฑ์เพ่ือเข้าร่วมโครงการ Talent Development ทั้งหมด 7 คน 

 
 
 

PLAN SELECTION 

DEVELOPMENT MONITORING 
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กำรพัฒนำและกำรจัดโอกำสให้แสดงควำมสำมำรถ (DEVELOPMENT) 

แผนการพัฒนาตามโครงการ Talent Development มีระยะเวลา 2 ปี โดยใช้แนวทางการพัฒนา
แบบ Action Learning ที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  โดยให้มีสัดส่วนเป็น แบบ 70 : 20 : 10 

 70 คือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง เช่น ท าโครงการพิเศษตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ท าแผนปรับปรุงกระบวนการท างานของส่วนงาน/หน่วยงาน หรือแผนนวัตกรรม เป็นต้น 

 20 คือ การเรียนรู้จากผู้อ่ืน เช่น Mentor โดยผู้บริหารที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา/โครงการที่ปฏิบัติ
จริง  หรือศึกษาดูงานเฉพาะกลุ่ม เป็นต้น 

 10 คือ การฝึกอบรมตามแผนการฝึกอบรมที่จัดให้ทั้งท่ีเป็นแบบออนไลน์และเป็นกลุ่ม  
 

 
 

5.  โครงสร้ำงและกำรจัดสรรกรอบอัตรำบริหำรสำยปฏิบัติกำร 

ตามที่ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังที่ 799 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2559 และคร้ังที่ 810 
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 มีมติอนุมัติจัดสรรกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการส าหรับคณะ วิทยาลัย ส านักวิชา 
และส านักงาน  เพ่ือให้การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการกรอบอัตราก าลังของบุคลากรสายปฏิบัติการ
ระดับ P6 เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึงให้ส่วนงาน/หน่วยงานด าเนินการจัดส่งโครงสร้างที่
ด าเนินการปรับเรียบร้อยแล้ว เข้ามายังมหาวิทยาลัยเพ่ือผ่านคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการจัดสรรกรอบอัตรา 
P6 พิจารณา ซึ่งได้มีส่วนงาน/หน่วยงาน ส่งเร่ืองเข้ามายังมหาวิทยาลัย จ านวน 14 ส่วนงาน/หน่วยงาน ดังนี้ 

1. คณะแพทยศาสตร์ 
2. คณะทันตแพทยศาสตร์ 
3. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
4. คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
5. คณะนิติศาสตร์ 
6. คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
7. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
8. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
9. ส านักงานวิทยทรัพยากร 
10. ส านักบริหารระบบกายภาพ 
11. ส านักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ 
12. ส านักบริหารแผนและการงบประมาณ 
13. ส านักยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อน 
14. ศูนย์วิเคราะห์รายได้และปฏิบัติการลงทุน 
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6.  โครงสร้ำงและกรอบอัตรำบริหำรสำยปฏิบัติกำรของส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 

ตามที่ สภามหาวิทยาลัย ได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง นโยบายการบริหารงานบุคคล : 
โครงสร้างและกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการของส านักงานมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 6 – 7 ตุลาคม 2560 ซึ่งใน
การประชุมดังกล่าวจัดขึ้นเพ่ือทบทวนและปรับปรุง “โครงสร้างภายในของส่วนงาน หรือ ฝ่าย” และให้ก าหนด 
“โครงสร้างใต้ฝ่าย หรือ กลุ่มภารกิจ” เพ่ือรองรับพันธกิจ และการด าเนินงานที่ปรับเปลี่ยนไปให้สอดรับกับทิศทาง
และการด าเนินนโยบายของมหาวิทยาลัย 

การด าเนินการปรับโครงสร้างและกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการของส านักงานมหาวิทยาลัยได้
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 

ระยะท่ี 1 
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังที่ 810 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 มีมติการปรับโครงสร้าง

และจัดสรรกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการของ 4 ส านัก 2 ศูนย์ ประกอบด้วย 
1. ส านักบริหารระบบกายภาพ 
2. ส านักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ 
3. ส านักบริหารแผนและการงบประมาณ 
4. ส านักยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อน 
5. ศูนย์วิเคราะห์รายได้และปฏิบัติการลงทุน 
6. ศูนย์การจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
ระยะท่ี 2 
เป็นการทบทวนและปรับโครงสร้างและกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการของส านักงานมหาวิทยาลัย 

ที่เหลืออีกจ านวน 11 หน่วยงาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มย่อย คือ  
1. หน่วยงานที่หลังจากทบทวนโครงสร้างแล้วยืนยันเสนอโครงสร้างที่เห็นชอบในการสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ รวม 1 ส านัก และ 3 ศูนย์ ประกอบด้วย 
1.1 ส านักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2 ศูนย์บริหารกลาง 
1.3 ศูนย์กฎหมายและนิติการ 
1.4 ศูนย์สื่อสารองค์กร 

2. หน่วยงานที่มีการปรับแก้โครงสร้างตามข้อเสนอแนะของกรรมการที่เข้าสัมมนาเชิงปฏิบัติ  
รวม 3 ส านัก ประกอบด้วย 

2.1 ส านักบริหารกิจการนิสิต 
2.2 ส านักบริหารศิลปวัฒนธรรม 
2.3 ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

3. หน่วยงานที่มีการปรับแก้ไขใหม่เพ่ิมเติมหลังจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติ รวม 3 ส านัก และ 1 ศูนย์ 
ประกอบด้วย 

3.1 ส านักบริหารวิชาการ 
3.2 ส านักบริหารวิจัย 
3.3 ส านักบริหารวิรัชกิจและเครือข่ายนานาชาติ 
3.4 ศูนย์พัฒนกิจและนิสิตเก่าสัมพันธ์ ปรับเป็น ส านักบริหารนิสิตเก่าสัมพันธ์และพัฒนา 



[20] 

ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยมีแผนในการด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กรและกรอบอัตราบริหารสาย
ปฏิบัติการ ของส่วนงาน/หน่วยงาน ที่ยังไม่ได้รับการพิจารณาการปรับโครงสร้าง ประกอบด้วย 

1. สถาบันวิจัย ทั้ง 9 สถาบัน 
2. ทบทวนโครงสร้างของบัณฑิตวิทยาลัย และสถาบันภาษา 
3. ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
4. ศูนย์บริการสุขภาพแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

7.  โครงกำรยกระดับพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยปฏิบัติกำร ระดับ P8 ที่มีศักยภำพให้เข้ำสู่ระดับ 
P7 โดยใช้กรอบอัตรำเลขที่เดิมท่ีครองอยู่ 

ตามที่ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมคร้ังที่ 15/2561 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 
2561 ได้มติเห็นชอบการปรับเปลี่ยนระดับที่สูงขึ้น ของพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ ระดับ P8 เข้าสู่
ระดับ P7 โดยใช้กรอบอัตราเลขที่เดิมที่ครองอยู่ เพื่อเป็นการส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้พัฒนา
ตนเอง และเพ่ิมขีดความสามารถในการท างาน ให้เกิดความเหมาะสมกับภาระงานที่ได้รับ ตลอดจนเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าของผลผลิตและผลลัพธ์ของงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละส่วนงาน/หน่วยงาน โดยหลักเกณฑ์การ
สรรหาและคัดเลือก ประกอบด้วย 

ก. คุณสมบัติ (ต้องมีครบทุกข้อ) 
1. เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ ระดับ P8 
2. มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
3. มีลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบเทียบเท่าระดับ P7 ย้อนหลัง 3 ปี ติดต่อกัน 
4. มีผลประเมินการปฏิบัติงาน ระดับดีขึ้นไป (ปี 2559 – 2561) 
5. เงินเดือนปัจจุบัน (หลังปรับประจ าปี  ตุลาคม 2561) เท่ากับ 16,500 บาท หรือสูงกว่า 
6. ปฏิบัติงานในระดับ P8 หรือเทียบเท่า มาแล้วไม่น้อยกว่า 7 ปี  

ข. กำรคัดเลือก (ไม่มีการก าหนดคะแนนขั้นต่ า แต่จะใช้ทุกค่าคะแนนมาเป็น “องค์ประกอบ” การ
พิจารณาของส่วนงาน) 
1. กำรประเมินควำมรู้ภำษำอังกฤษ   

- ยื่นผลคะแนนสอบ CULI Test, CU-TEP, TOEIC, IELTS อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งมีอายุไม่เกิน 2 ปี 
- กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยมีผลคะแนนน้อยกว่า 38 คะแนน ส่วนงานต้องวางแผนและ

รับผิดชอบในการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษภายในระยะเวลา 1 ปี 
2. กำรประเมินควำมถนัด (Aptitude test) 

8.  ประกำศส่วนงำน เรื่อง เกณฑ์และวิธีกำรค ำนวณภำระงำนของคณำจำรย์ประจ ำในสังกัด 
ส่วนงำน พ.ศ. .... 

  มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านักวิชา มีความยืดหยุ่นในการจัดสรรภาระงาน
ให้กับคณาจารย์ประจ าในสังกัด โดยให้คณาจารย์สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่สอดคล้องกับความถนัดภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์และความจ าเป็นของส่วนงาน  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้น าประเด็นดังกล่าวหารือต่อที่ประชุมคณบดีเพ่ือ
ร่วมกันให้ความเห็นการปรับภาระงานขั้นต่ าของคณาจารย์ประจ า จนออกมาเป็นประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เร่ือง เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ประจ า พ.ศ. 2561 โดยก าหนดให้คณาจารย์ประจ ามีภาระหลัก 6 ด้าน 
ประกอบด้วย 
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1. งานสอน 
2. งานวิจัยและวิชาการ 
3. งานพัฒนานิสิต 
4. งานบริการทางวิชาการ 
5. งานบริหารและธุรการ 
6. งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดภาระงานทั้งหมดเฉลี่ยตลอดทั้งปีไม่น้อยกว่า 35 ภาระงานต่อสัปดาห์  โดย
มีภาระงานสอนเฉลี่ยตลอดทั้งปีต้องไม่น้อยกว่า 9 ภาระงานต่อสัปดาห์  ทั้งนี้  ต้องมีภาระงานสอนนิสิตโดยตรงไม่
น้อยกว่า 6 ภาระงานต่อสัปดาห์  และงานวิจัยและวิชาการเฉลี่ยตลอดทั้งปีต้องไม่น้อยกว่า 3.5 ภาระงานต่อ
สัปดาห์  และก าหนดให้คณะกรรมการบริหารส่วนงานสามารถก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการค านวณภาระงานของ
คณาจารย์ประจ าในสังกัดให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของส่วนงาน ซึ่งต้องไม่ขัดต่อประกาศจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เร่ือง เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ประจ า พ.ศ. 2561  และให้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลเพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนจัดท าเป็นประกาศส่วนงาน 

9.  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรปรับขึ้นเงินเดือนประจ ำปี (แบบใหม่) ของพนักงำน
มหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร 

มหาวิทยาลัยได้มีการปรับภาระงานของคณาจารย์ประจ าให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น และเร่ิมน า
ผลผลิตมาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และน ามาใช้ในการปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปีของ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

วัตถุประสงค์และแนวคิดการบริหารผลงาน เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นการจัดการภาระงาน และเพ่ือ
มุ่งเน้นผลผลิตควบคู่ไปกับกระบวนการ  ดังนั้น จึงก าหนดให้มีการประเมินจาก 

(1) ภาระงาน 
(1.1) ปริมาณงาน 
(1.2) คุณภาพงาน 

(2) คุณลักษณะส่วนบุคคล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการให้ประเมินผลด้าน
ผลผลิตส่วนบุคคลเพ่ิมเติม โดยส่วนงานจัดท าประกาศส่วนงาน เร่ือง เกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้านผลผลิตส่วนบุคคล 

การปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน  ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน และมีการจัดสรรวงเงินงบประมาณจากมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

ส่วนที่ 1    ด้านภาระงานและด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล มหาวิทยาลัยจัดสรรวงเงินให้ส่วนงาน 2% 
ส่วนที่ 2    ด้านผลผลิตรวมระดับส่วนงาน  (KPI)  มหาวิทยาลัย จัดสรรวงเงินให้แต่ละส่วนงาน 

                        ตามผลการประเมินส่วนงาน  มีวงเงินจัดสรรต่ าสุด 1.1% และสูงสุด 2% 
ส่วนที่ 3    ด้านผลผลิตส่วนบุคคล  มหาวิทยาลัยจัดสรรวงเงินโดยผันแปรตามผลประเมินส่วนงาน 

                        มีวงเงินจัดสรรต่ าสุด 1.1% และสูงสุด 2% 

ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินการดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงมีการปรับแบบฟอร์มข้อตกลง
ภาระงาน (Assignment Sheet) ของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ภาระงาน 
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และผลผลิต และปรับแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ โดยมีผลใช้
บังคับส าหรับรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีใหม่ นับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป 

10. ประชำสัมพันธ์สมรรถนะหลัก (Thank You Card) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้วางกรอบสมรรถนะหลัก (Core Competencies) ซึ่งพัฒนามาจากค่านิยม
หลัก (Core Value) ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย น้ าหนึ่งใจเดียวกัน มุ่งมั่นความเป็นเลิ ศ ชูเชิด
คุณธรรม คิดและท าเพ่ือสังคม โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรอ้างอิงกรอบสมรรถหลักนี้และน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสร้างเสริมพฤติกรรมอันดีส าหรับบุคลากรในการท างานร่วมกันที่จะท า
ให้มหาวิทยาลัยสามารถก้าวไปสู่ความเป็นเลิศในสังคมไทยและในระดับนานาชาติ 

ดังนั้น เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะหลักของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ
สอดแทรกสมรรถนะหลักผ่าน Thank You Card เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าไปใช้ในการส่งความประทับใจในการ
ท างานร่วมกัน มหาวิทยาลัยจึงท าการประชาสัมพันธ์สมรรถนะหลักโดยการแจก Core Competencies Set 
ซึ่งประกอบด้วย คู่มือสมรรถนะหลัก และ Thank You Card ให้แก่บุคลากรทุกคนทุกระดับ เพ่ือให้บุคลากรในแต่ละ
ส่วนงาน/หน่วยงานน ากรอบสมรรถนะหลักมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองตามระบบสมรรถนะ (70 : 20 : 10) 
ต่อไป 

 

ภำพที่ 2 Thank You Card และ Clip VDO Core Competencies 

11. Communication & HR NEWS 

 การสื่อสารภายในองค์กรถือเป็นเร่ืองส าคัญเร่ืองหนึ่งที่จะสามารถท าให้องค์กรนั้นๆ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย หรือยุทธศาสตร์ที่วางไว้ เพราะการสื่อสารภายในองค์กรจะเป็นสื่อกลางที่ช่วยสร้างให้
เกิดความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร เกิดความร่วมมือและการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ทั้งภายในและภายนอกส่วนงาน เพ่ือให้การท างานขององค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จด้วยดี 

 ในการนี้ ฝ่ายพัฒนาระบบงานบุคคลจึงมีการวางแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกโดยการอัพ เดทข้อมูล
ข่าวสารในเว็บไซต์ของส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างสม่ าเสมอ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์งานต่างๆ ของ
ส านักฯ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย มีการจัดท า HR NEWS ซึ่งเป็นวารสารออนไลน์เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือเป็นการอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับงานด้านบุคคล รวมถึงเกร็ดสาระความรู้ในเร่ืองของสวัสดิการและสิทธิประโยชน์พ้ืนฐานที่
บุคลากรพึงทราบ ข่าวสารการจัดฝึกอบรม เพื่อให้บุคลากรได้รับข่าวสารข้อมูลที่เป็นปัจจุบันทันสมัย และก่อเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบุคลากรชาวจุฬาฯ 
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ภำพที่ 3 วารสาร HR NEWS 
 

12. กำรจัดสรรกรอบอัตรำให้ยืม สำยวิชำกำร 

ด้วย ส านักงบประมาณ ส านักนายกรัฐมนตรี ปรับเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณหมวดบุคลากร โดย
พิจารณาจากบัญชีถือจ่ายจริงของพนักงานมหาวิทยาลัยเป็นรายบุคคล และก าหนดแนวทางการพิจารณาว่า ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หากพบว่า มหาวิทยาลัยยังมีอัตราว่างเหลืออยู่อีกมาก ก็จะจัดสรรงบประมาณให้เพียง
บางส่วนเท่านั้น 

ในการนี้ เพ่ือเป็นการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล ในการประชุมคร้ังที่ 16/2561 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2561  มีมติดังต่อไปนี้ 

1) อนุมัติให้เปลี่ยนหมวดการจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ (คนครอง) ต าแหน่ง
อาจารย์สาธิต AD และนักวิจัย AR จากหมวดเงินรายได้ เป็นหมวดเงินอุดหนุน ทั้งนี้ ให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป ให้ยุติการใช้งานกรอบอัตราก าลังหมวดเงินรายได้เดิม ซึ่งการเปลี่ยนหมวดการจ้าง
ดังกล่าว เป็นการให้ยืมกรอบอัตราก าลังหมวดเงินอุดหนุนเป็นการชั่วคราว ในกรณีที่ส่วนงานมีบุคลากรสาย
วิชาการหมวดเงินอุดหนุนเกษียณอายุ มหาวิทยาลัยก็จะน าอัตราเลขที่นั้นๆ (หมวดเงินอุดหนุน) ไปเปลี่ยนให้กับ
พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับการเปลี่ยนหมวดการจ้างในคร้ังนี้ ซึ่งส่วนงานจะสามารถน ากรอบอัตราก าลังหมวดเงิน
รายได้เดิมที่เคยยุติการใช้งาน ไปด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยต่อไป โดยมีส่วนงานที่เสนอ
เร่ืองมาดังต่อไปนี้ 

 สถาบันวิจัยพลังงาน  จ านวน 1 อัตรา 
 คณะแพทยศาสตร์  จ านวน 1 อัตรา 
 คณะครุศาสตร์ 

- โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ฝ่ายประถม  จ านวน 10 อัตรา 
- โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ฝ่ายมัธยม  จ านวน 13 อัตรา 

2) อนุมัติให้ส่วนงาน (ในเล่มแผนสีชมพู) ยืมกรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ หมวด
เงินอุดหนุน จ านวนทั้งหมด 60 อัตรา เป็นการชั่วคราวโดยมีเงื่อนไขให้ส่วนงานด าเนินการสรรหา คัดเลือก และ
บรรจุจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการภายในวันที่ 1 มกราคม 2562 มิฉะนั้น มหาวิทยาลัยจะน ากรอบ
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อัตราก าลังที่ยังไม่ได้รับการบรรจุจ้าง ไปบริหารจัดการให้กับส่วนงานอ่ืนที่มีความจ าเป็นต่อไป ซึ่งการให้ยืมกรอบ
อัตราดังกล่าวเป็นการให้ยืมชั่วคราว ในกรณีที่ส่วนงานมีบุคลากรสายวิชาการหมวดเงินอุดหนุนเกษียณอายุ 
มหาวิทยาลัยก็จะน าอัตราเลขที่เกษียณดังกล่าว ไปให้กับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่บรรจุจ้างตามกรอบ
ให้ยืมในคร้ังนี ้โดยมีส่วนงานที่เสนอเร่ืองมาดังต่อไปนี้ 

 คณะแพทยศาสตร์  จ านวน 41 อัตรา 
 คณะสหเวชศาสตร์  จ านวน 10 อัตรา 
 วิทยาลัยประชากร  จ านวน 2 อัตรา 
 คณะรัฐศาสตร์  จ านวน 5 อัตรา 

3) อนุมัติให้ส่วนงาน (นอกเล่มแผนสีชมพู) ยืมกรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ หมวด
เงินอุดหนุน จ านวนทั้งหมด 30 อัตรา เป็นการชั่วคราวโดยมีเงื่อนไขให้ส่วนงานด าเนินการสรรหา คัดเลือก และ
บรรจุจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการภายในวันที่ 1 มกราคม 2562 มิฉะนั้น มหาวิทยาลัยจะน ากรอบ
อัตราก าลังที่ยังไม่ได้รับการบรรจุจ้าง ไปบริหารจัดการให้กับส่วนงานอ่ืนที่มีความจ าเป็นต่อไป ซึ่งการให้ยืมกรอบ
อัตราดังกล่าวเป็นการให้ยืมชั่วคราว ในกรณีที่ส่วนงานมีบุคลากรสายวิชาการหมวดเงินอุดหนุนเกษียณอายุ 
มหาวิทยาลัยก็จะน าอัตราเลขที่เกษียณดังกล่าว ไปให้กับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่บรรจุจ้างตามกรอบ
ให้ยืมในคร้ังนี ้โดยมีส่วนงานที่เสนอเร่ืองมาดังต่อไปนี้ 

 ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร จ านวน 1 อัตรา 
 สถาบันการขนส่ง   จ านวน 3 อัตรา 
 สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ จ านวน 3 อัตรา 
 สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ  จ านวน 3 อัตรา 
 สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม  จ านวน 2 อัตรา 
 สถาบันเอเชียศึกษา   จ านวน 3 อัตรา 

13. งำนด้ำนกำรวิเครำะห์กรอบอัตรำก ำลัง 

 มหาวิทยาลัยได้วางหลักเกณฑ์เพ่ือด าเนินการบริหารจัดการอัตราก าลังของพนักงานมหาวิทยาลัย 
ทั้งสายวิชาการและปฏิบัติการ รวมถึงการก าหนดต าแหน่งต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือประโยชน์สูงสุด อีกทั้งสอดคล้องกับโครงสร้างของทางมหาวิทยาลัย โดยแบ่งรายละเอียดของการ
ด าเนินงานได้ ดังนี้ 

13.1. กำรบริหำรกรอบอัตรำก ำลัง เป็นส่วนหนึ่งของภาระงานหลักของฝ่ายพัฒนาระบบงานบุคคล 
ทางฝ่ายฯจะรับเร่ืองและข้อมูลจากทางส่วนงาน/หน่วยงาน เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์จากเหตุผลและความจ าเป็นว่า
เหมาะสมหรือไม่อย่างไรในเบื้องต้น จากนั้น จึงน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล พิจารณา
ต่อไป ในปีงบประมาณ 2561 มีจ านวน 85 อัตรา โดยขออธิบายตามรายละเอียด ดังนี้ 

13.1.1. กำรปรับเปลี่ยนกรอบอัตรำก ำลังว่ำง คือ ทางส่วนงาน/หน่วยงาน น ากรอบอัตรำ
ว่ำงเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล เพ่ือด าเนินการขอปรับเปลี่ยนอัตราว่างทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2561 
มีจ านวน 82 อัตรา ดังกรณตี่อไปนี้ 

- กรณีขอปรับระดับ P แต่คงชื่อต าแหน่งเดิม จ านวน 27 อัตรา เช่น 
เดิม ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ส านักงาน (การเงิน) P8 
เป็น ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ส านักงาน (การเงิน) P7 

- กรณีขอปรับระดับ P และเปลี่ยนต าแหน่ง จ านวน 20 อัตรา เช่น 
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เดิม ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ส านักงาน (ธุรการ) P8 
เป็น ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ (ระบบคอมพิวเตอร์) P7 

- กรณีขอเปลี่ยนภาระงาน (อัตราว่าง) จ านวน 15 อัตรา เช่น 
เดิม ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริการงานช่าง (อิเล็กทรอนิกส์) P8 
เป็น ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริการงานช่าง (ไฟฟ้า) P8  

- กรณีขอปรับกรอบภาระงาน จ านวน 6 อัตรา เช่น 
เดิม ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริการวิทยาศาสตร์ (วิทยาศาสตร์) P7 (วุฒิปริญญาตรี) 
เป็น ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริการวิทยาศาสตร์ (วิทยาศาสตร์) P7 (วุฒิปริญญาโท) 

- กรณีขอเปลี่ยนต าแหน่ง แต่ระดับ P เดิม จ านวน 14 อัตรา เช่น 
เดิม ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ส านักงาน (บริหารงานทั่วไป) P7 
เป็น ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริการการศึกษา (วิชาการศึกษา) P7 

13.1.2. กำรเปลี่ยนภำระงำนของพนักงำนมหำวิทยำลัยที่ครองอยู่ มหาวิทยาลัยได้เร่ิมให้
มีการปรับเปลี่ยนภาระงานและต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ แต่ยั งคงระดับ P เดิม เพื่อให้
สอดคล้องของพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้
ปฏิบัติงานจริง โดยเป็นการปรับภาระงานให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานที่ปฏิบัติ โดยใช้อัตราเลขที่เดิมที่บุคลากร
ครองอยู่  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังมีความคล่องตัวมากยิ่งข้ึน มีจ านวนรวม 3 อัตรา ดังนี้  

- คณะรัฐศาสตร์     จ านวน 1 อัตรา 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์    จ านวน 1 อัตรา 
- คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา   จ านวน 1 อัตรา 

13.2. กำรคงกรอบอัตรำเกษียณอำยุ ในปีงบประมาณ 2561 มีกรอบอัตราเกษียณได้รับอนุมัติคง
กรอบอัตราก าลัง จ านวน 176 อัตรา ซึ่งมหาวิทยาลัยได้วางแนวทางการพิจารณาไว้ ดังต่อไปนี้  

13.2.1. สำยวิชำกำร ให้คงกรอบอัตราทดแทน โดยให้ส่วนงานด าเนินการสรรหาคัดเลือกได้ 
13.2.2. สำยปฏิบัติกำร 

13.2.2.1. กรณีกลุ่มบริหารจัดการ  
- ให้คงกรอบอัตราก าลัง ต าแหน่งผู้อ านวยการและหัวหน้า ตามระดับ P 

ที่ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
13.2.2.2. กรณีกลุ่มวิชาชีพและสนับสนุนทั่วไป 

- ให้เสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติเป็นรายต าแหน่ง พร้อมแนบ
โครงสร้างส่วนงาน ภาระงาน และเหตุผลความจ าเป็น 

13.2.2.3. กรณี เทียบเท่าระดับ P9 
- มหาวิทยาลัย มีนโยบายให้จ้างเหมาบริการ (Outsource) เพ่ือทดแทน

บางต าแหน่งกลุ่มบริการ (P9) โดยขอให้ส่วนงาน/หน่วยงาน จัดสรร
ภาระงานให้กับต าแหน่งกลุ่มบริการที่มีอยู่หรือให้ใช้อัตราว่างที่มีอยู่
ก่อน ในกรณีส่วนงาน/หน่วยงานมีความจ าเป็น ให้เสนอมหาวิทยาลัย
พิจารณาเป็นรายอัตรา โดยใช้เงินรายได้ของส่วนงาน/หน่วยงาน ใน
การจ้างเป็นพนักงานวิสามัญ หรือพนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงิน
รายได้ของส่วนงาน/หน่วยงาน 
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13.2.2.4. กรณี ลูกจ้างประจ าเงินงบประมาณแผ่นดินและลูกจ้างประจ าเงิน
นอกงบประมาณแผ่นดิน 

- ให้ยุบกรอบอัตราก าลัง กรณีส่วนงานมีความจ าเป็นสามารถขอกรอบ
อัตราใหม่ทดแทนเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินรายได้ ให้เสนอ
มหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติเป็นรายอัตรา 

13.3. กำรขอยืมกรอบอัตรำว่ำงสำยวิชำกำรในอนำคต (ไม่เกิน 5 ปี) กรณีที่ส่วนงานมีความ
จ าเป็น ส่วนงานสามารถเสนอขอบรรจุบุคลากรโดยใช้อัตราที่จะว่างในอนาคต (ไม่เกิน 5 ปี) ของส่วนงานมาใช้ก่อน
ได้ (อัตราให้ยืม) โดยต้องมีแผนการส่งคืนหรือยุบอัตราก าลังที่เกินมา เพ่ือคงจ านวนกรอบอัตราเดิมที่ได้รับอนุมัติ
ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล เพ่ือพิจารณาโดยให้ส่วนงานน าเสนอข้อมูล ดังต่อไปนี้ เหตุผลของการขอบรรจุ
บุคลากรในแต่ละอัตรา และแผนการส่งคืนหรือยุบอัตราก าลังที่เกินมา เพ่ือคงจ านวนกรอบอัตราเดิมที่ได้รับอนุมัติ 
โดยแสดงอัตราเลขที่ ที่ต้องการเสนอขอใช้ล่วงหน้า พร้อมทั้งแสดงปีที่จะเกษียณของแต่ละอัตรา ในปีงบประมาณ 
2561 มีจ านวนรวม 1 อัตรา ดังนี้  

- คณะสหเวชศาสตร์    จ านวน 1 อัตรา 
13.4. กำรขอกรอบอัตรำก ำลังใหม่ คือ กรณีของส่วนงาน/หน่วยงาน ที่จัดตั้งขึ้นใหม่ตามข้อบังคับ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานบุคคล หรือกรณีกรอบอัตราว่างของส่วนงาน/หน่วยงาน นั้น 
เดิมผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งของอัตราดังกล่าวเป็นลูกจ้างประจ าเงินงบประมาณแผ่นดิน ต้องพ้นสภาพด้วยกรณี  
ใด ๆ ก็ตาม อัตรานั้นก็จะถูกยุบ หากส่วนงาน/หน่วยงานยังยืนยันถึงเหตุผลความจ าเป็นที่ต้องการผู้ปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งดังกล่าว ก็จะจัดท าเอกสารเพ่ือยืนยันถึงเหตุผลความจ าเป็นพร้อมเอกสารประกอบอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ส่งมายัง
ฝ่ าย พั ฒ น าระบ บงานบุ คคล  เพ่ื อน า เสนอต่ อคณ ะกรรมการบ ริห ารงานบุ คคล  และน า เสนอต่ อ
คณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป ในปีงบประมาณ 2561 มีจ านวนรวม 
21 อัตรา ดังนี้ 

- คณะครุศาสตร์     จ านวน  6  อัตรา 
- คณะสหเวชศาสตร์    จ านวน  3  อัตรา 
- ศูนย์ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม จ านวน 12 อัตรา 

14. จัดท ำมำตรฐำนประจ ำต ำแหน่ง เพิ่มเติม จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง ดังนี้ 
- เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน P6 
- เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน P7 

15. กำรจัดท ำโครงสร้ำงเงินเดือนพนักงำนมหำวิทยำลัย 

 มหาวิทยาลัยได้ปรับโครงสร้างเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยล่าสุดนับตั้งแต่ปี 2555 ซึ่งเป็นการ
สมควรทบทวนโครงสร้างเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย โดยนับตั้งแต่ เดือนมกราคม 2561 เป็นต้นมา 
มหาวิทยาลัยได้เร่ิมด าเนินการคิดวิเคราะห์ หาแนวทาง และจ าลองข้อมูลจริง (Simulation Data) เพ่ือการ
ปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ซึ่งการปรับอัตราแรกบรรจุและโครงสร้างเงินเดือนใหม่ในคราวนี้ เป็นนโยบายที่ช่วยขับเคลื่อนการ
สร้างผลผลิตของมหาวิทยาลัยโดยตรง เพิ่มความสามารถในการดึงบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้ามา รวมถึงการธ ารง
รักษาพนักงานที่ดีและมีความสามารถ 
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16. งำนเลขำนุกำรกิจคณะกรรมกำรนโยบำยบุคลำกร สภำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 คณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ เสนอนโยบายเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรต่อสภามหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบระบบติดตามและประเมินผลการ
บริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด อัน
จ าเป็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2557  ในปีงบประมาณ 2561 (วันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2561) มีการ
ประชุมคณะกรรมการนโยบายบุคลากร รวมทั้งหมดจ านวน 8 คร้ัง ดังนี้ 

- วันอังคารที่ 10 ตุลาคม 2560 
- วันอังคารที่ 14 พฤศจิกายน 2560 
- วันอังคารที่ 13 กุมภาพันธ์ 2561 
- วันอังคารที่ 24 เมษายน 2561 
- วันอังคารที่ 15 พฤษภาคม 2561 
- วันอังคารที่ 3 กรกฎาคม 2561 
- วันพฤหัสบดีที่ 2 สิงหาคม 2561 
- วันอังคารที่ 4 กันยายน 2561 
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รำยละเอียดผลงำน ฝ่ำยพัฒนำบุคลำกร 
งำนยุทธศำสตร์  

1. จัดด าเนินงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการ หลักสูตร Crucial 
Conversation มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้บริหารเข้าใจแนวทางการการสื่อสาร เมื่อต้องพบการสนทนาที่มี
ความเสี่ยงสูง มีความคิดเห็นที่แตกต่าง เพ่ือให้เกิดการสนทนาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้สามารถน าเสนอความ
คิดเห็นที่ดีที่สุด ประหยัดเวลาด้วยการประชุมที่น้อยลง ลดความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน และเสริมสร้างการท างานที่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีการจัดอบรมให้กับกลุ่มต่างๆ ดังนี้ 

1.1. กลุ่มบุคลากรสายปฏิบัติการ ระดับบริหารจัดการ จ านวน 3 ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 77 คน 
1.2. กลุ่มผู้บริหารสายวิชาการ จ านวน 4 ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 72 คน 

2. จัดด าเนินงาน หลักสูตร The Winning Team เพ่ือพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ กลุ่มบริหาร
จัดการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเรียนรู้  

2.1. แนวทางการสร้างและพัฒนาทีมงานให้มีประสิทธิภาพตามกรอบสมรรถนะหลักแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Core Competencies)  

2.2. หลักการและเทคนิคการบริหารทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูงตามแนวคิด 7 Habits of Highly 
Effective People  

2.3. กลไกการพัฒนาผ่านเครื่องมือการมอบหมายและติดตามงาน (Assignment Sheet)  
2.4. วิเคราะห์และวางแผนร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาท้าทายด้านการบริหารทีมงาน โดยมีการจัด

ด าเนินการจ านวน 1 ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 31 คน   
3. จัดด าเนินงานเพ่ือก่อให้เกิดการจัดจ้างจัดท าบทเรียนการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์  

(e-learning) ส าหรับบุคลากรสายปฏิบัติการทุกระดับ เพ่ือสร้างเสริมทักษะและสมรรถนะบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มประสิทธิภาพ และเป็นแรงผลักดันที่ช่วยส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตร์ด้านการ “สร้างคน” 
ซ่ึงฝ่ายพัฒนาระบบงานบุคคลได้ร่วมกับฝ่ายพัฒนาบุคลากร ด าเนินโครงการฯ จ านวน 14 บทเรียน  ดังนี้ 

3.1. บทแนะน าการใช้ e-Learning 
3.2. คู่มือคณบดี 
3.3. รู้จักกับพ.ร.บ.คอมพิวเตอร์เพ่ือการใช้งานไอที (IT) อย่างรู้เท่าทัน 
3.4. ภัยคุมคามและความปลอดภัย 
3.5. การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
3.6. การจัดท าและวิธีการเขียนข้อตกลงภาระงาน (Assignment Sheet) 
3.7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
3.8. การสรรหาและบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 
3.9. การก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญระดับต้น เชี่ยวชาญระดับกลาง และเชี่ยวชาญระดับสูง 
3.10. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
3.11. การโอนเงินจ่ายตรงให้ Vendor 
3.12. การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 
3.13. การใช้บัตรเครดิตมหาวิทยาลัย 
3.14. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
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ภำพที่ 4 ตัวอย่างหน้าจอเว็บไซตก์ารเรยีนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ (e-Learning) 

 

งำนประจ ำ 
1. งำนพัฒนำบุคลำกร  

1.1. กำรใช้จ่ำยงบประมำณ  
ตำรำงที่ 1 การใช้จ่ายด าเนินงานพัฒนาบุคลากร จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 

ประเภทงบประมำณ ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 
ร้อยละกำรใช้

จ่ำย 

1. งบประมาณแผ่นดิน  1,000,000.00  969,385.21  30,614.79  96.94 

2. งบประมาณหาวิทยาลัย  32,00,000.00 17,098,919.59 14,901,080.41 53.43 

รวม 33,000,000.00  18,068,304.80 14,931,695.20 54.75 

 
1.2. ผลกำรจัดฝึกอบรม/สัมมนำ/กิจกรรม  

ตำรำงที่ 2 แสดงผลการจัดฝึกอบรม/สัมมนา/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2561 
กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 

เป้ำหมำย/ท ำได ้
(นับซ้ ำ คน-ครั้ง) 

จ ำนวนชั่วโมงรวม 
ตำมแผน/ท ำได ้

ค่ำใช้จ่ำย 
เฉลี่ยต่อคน 

 (นับซ้ ำ คน-ครั้ง) 
จ ำนวนหลักสูตร 
(เป้ำหมำย/ท ำได้) 

จ ำนวนครั้ง 
(เป้ำหมำย/ท ำได้) 

102/140 303/274 15,697/10,504 2,239/3,108.75 5,163.85 
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1.3. ผลกำรจัดฝึกอบรม/สัมมนำ ปีงบประมำณ 2561 
ตำรำงที่ 3 ผลการจัดฝึกอบรม/สัมมนา ปีงบประมาณ 2561 จ าแนกตามกิจกรรม  

กิจกรรมย่อย 
จ ำนวนหลักสูตร 
(เป้ำหมำย/ท ำได้) 

จ ำนวนครั้ง 
(เป้ำหมำย/ท ำได้) 

1. การก ากับยุทธศาสตร์และแผนงาน  2 / 3 2 / 3 

2. การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 4 / 61 26 / 74 

3. การพัฒนาเพื่อยกระดับสมรรถนะ 14 / 6 14  / 18 

4. จัดท า Certification online 1 / 3 5  / 12 

5. ระบบ CU-ERP 5 / 9 12  / 12 

6. ประสานพลังชาวจุฬาฯ 5 / 8 21  / 28 

7. การพัฒนาส านัก 18 / 14 18  / 15 

8. พัฒนาเครือข่ายวิชาชีพ  53 / 36 205 / 112 

     8.1 ประชุมคณะกรรมการ  14 / 2 144 / 75 

     8.2 ฝึกอบรม / สัมมนา  39 / 34 61 / 37 

รวม 102 / 140 303 / 274 

 
ตำรำงที่ 4 บุคลากรที่ไดร้ับการพฒันาจากผลการจัดฝึกอบรม/สัมมนา ปีงบประมาณ 2561 

บุคลำกร 

จ ำนวน
บุคลำกร 
ระบบ 
CUHR 
(คน) 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วม (คน) 
ร้อยละของ
บุคลำกรที่
ได้รับกำร
พัฒนำ* 

เข้ำร่วม 
(นับซ้ ำ) 

ผ่ำน 
(นับซ้ ำ) 

ไม่มีต ำแหน่ง
บริหำรนับไม่ซ้ ำ 

(นับหัวจริง) 

มีต ำแหน่ง
บริหำร 
นับไม่ซ้ ำ 

(นับหัวจริง) 

รวมทั้งสิ้น 

1. สายวิชาการ  3,029 945 910 429 109 538 17.76 

2. สายปฏิบตัิการ  5,621 9,559 9,198 2,746 215 2,961 52.68 

รวม 8,650 10,504 10,108 3,175 324 3,499 40.45 

หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจรงิ) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CU-HR 
 
ตำรำงที่ 5 บุคลากรที่ไดร้ับการพฒันาการพัฒนาจากการฝึกอบรม/สัมมนา ปีงบประมาณ 2561 
 จ าแนกตามกลุ่มย่อยพนักงาน (เฉพาะกลุ่มสายวิชาการ)  

กลุ่มย่อยพนักงำน 
จ ำนวนบุคลำกรใน 

ระบบ CUHR  
จ ำนวนผู้ผ่ำน 

(นับซ้ ำ) 
จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ้ ำ 

(นับหัวจริง) 
ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

A-1 27 5 5 18.52 

A-2 116 64 28 24.14 

A-3 434 175 97 22.35 

A-4 684 163 104 15.20 
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กลุ่มย่อยพนักงำน 
จ ำนวนบุคลำกรใน 

ระบบ CUHR  
จ ำนวนผู้ผ่ำน 

(นับซ้ ำ) 
จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ้ ำ 

(นับหัวจริง) 
ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

A-5 749 236 159 21.23 

AR-4 4 - - - 

AR-5 48 20 11 22.92 

AD 154 8 8 5.19 

AL - 1 1 100.00 

ศาสตราจารย ์ 52 29 10 19.23 

รองศาสตราจารย ์ 216 74 40 18.52 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 283 95 50 19.76 

อาจารย ์ 135 24 14 10.37 

ลจ.ประเภทอื่นๆ 157 16 11 7.01 

รวม 3,029 910 538 17.76 

หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจรงิ) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR 
 
ตำรำงที่ 6 บุคลากรที่ไดร้ับการพฒันาการพัฒนาจากการฝึกอบรม/สัมมนา ปีงบประมาณ 2561 
 จ าแนกตามกลุ่มย่อยพนักงาน (เฉพาะกลุ่มสายปฏิบัติการ)  

กลุ่มย่อย
พนักงำน 

จ ำนวนบุคลำกร
ใน 

ระบบ CUHR  

จ ำนวนผู้ผ่ำน 
(นับซ้ ำ) 

จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ้ ำ 
(นับหัวจริง) 

ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

P3 5 58 4 80.00 

P4 25 274 21 84.00 

P5 166 1,138 129 77.71 

P6 213 980 185 86.85 

P7 2,374 3,758 1,331 56.07 

P8 870 807 378 43.45 

P9 524 159 116 22.14 

ขรก./ลจ./อื่น ๆ 1,444 2,024 797 55.19 

รวม 5,621 9,198 2,961 52.68 

หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจรงิ) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR 
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ตำรำงที่ 7 บุคลากรที่ไดร้ับการพฒันาการพัฒนาจากการฝึกอบรม/สัมมนา ปีงบประมาณ 2561 จ าแนกตามกลุม่หน่วยงาน  

บุคลำกร จ ำนวนบุคลำกร 
ระบบ CUHR 

จ ำนวนผู้ผ่ำน 
(นับซ้ ำ) 

จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ้ ำ 
(นับหัวจริง) 

ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

1. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย/ 
   ส านกัตรวจสอบ/สภาคณาจารย ์ 52 73 37 71.15 

2. ส านักงานมหาวิทยาลัย 1,451 2,787 1,025 70.64 

3. ส านักงานการทะเบียน/   ส านกังาน
วิทยทรัพยากร 156 699 137 87.82 

4. คณะ/วิทยาลัย/สถาบันวิจัย 6,991 5,981 2,137 30.57 

5. หน่วยงานสมทบ/อื่น ๆ     

รวม 8,650 10,108 3,499 40.45 

หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจรงิ) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR 
 
ตำรำงที่ 8 บุคลากรที่ไดร้ับการพฒันาการพัฒนาจากการฝึกอบรม/สัมมนา ปีงบประมาณ 2561 
 จ าแนกตามระดับ P (เฉพาะสบม.)  

บุคลำกร 
จ ำนวนบุคลำกร 
ในระบบ CUHR  

จ ำนวนผู้ผ่ำน 
(นับซ้ ำ) 

จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ้ ำ  
(นับหัวจริง) 

ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

P4 1 13 1 100.00 

P5 2 33 3 100.00 

P6 3 3 2 66.67 

P7 52 134 46 88.46 

P8 8 9 6 75.00 

P9 4 3 2 50.00 

ขรก./ลจ. 18 37 15 83.33 

รวม 88 232 75 85.23 

 หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจรงิ) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR 
 

2. งำนพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
 ผลงำน 

2.1.  จัดด าเนินการโครงการสัมมนาผู้บริหารระดับกลาง สายวิชาการของจุฬาลงกรณ์ หลักสูตร  
"The Prospect" ส าหรับผู้ช่วยอธิการบดี  รองคณบดี รองผู้อ านวยการ หัวหน้าภาควิชา และ
ประธานหลักสูตร จ านวน 1 คร้ัง  เพ่ือพัฒนาผู้บริหารในด้านความสามารถในการบริหาร
จัดการ โดยเฉพาะด้านเทคนิคและการบริหารคน วิสัยทัศน์และมุมมองระดับชาติและนานาชาติ 
ความเข้าใจในระบบและกลไกลของจุฬาฯ การจัดการเครือข่ายภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยมีเข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 42 คน 
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2.2.  จัดด าเนินการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ชุดหลักสูตร Leadership Development 
จ านวน 3หลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการสื่อสารกับผู้ ร่วมงานและผู้ อ่ืน ให้เข้าใจความ
ต้องการต่อการปฏิบัติงาน การพัฒนา และเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  โดย
สามารถตอบสนองต่อความต้องการดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ
เป็นบุคลากรสายปฏิบัติการ ระดับหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มภารกิจ หัวหน้าหน่วย รวมจ านวน
ทั้งสิ้น 75 คน โดยมีหลักสูตรต่าง ๆ ให้ผู้เข้าร่วมเลือกได้ตามความต้องการ ดังนี้ 

2.2.1 หลักสูตร การสื่อสารเพ่ือยกระดับผู้น าและการสอนแนะ 
2.2.2 หลักสูตร การสื่อสารเพ่ือยกระดับผู้น าและการพัฒนาสมรรถนะผู้อ่ืน 
2.2.3 หลักสูตร การสื่อสารเพ่ือยกระดับผู้น าและผลักดันการเปลี่ยนแปลง  

 
3. งำนด้ำนควำมรู้และทักษะพื้นฐำน 

 ผลงำน 
3.1.  จัดด าเนินการกิจกรรม “แรกพบ” ประจ าทุกเดือนส าหรับอาจารย์และบุคลากรที่เริ่มเข้า

ปฏิบัติงานในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ านวน 12 ครั้ง  โดยมีเข้าร่วม จ านวน 342 คน 
3.2.  จัดด าเนินการโครงการปฐมนิ เทศบุคลากรใหม่  สายปฏิบัติการ หลักสูตร CHULA 

Newcomers เติมหัวใจให้เป็นจุฬาฯ จ านวน 3 รุ่น โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 287  คน 
3.3.  จัดด าเนินการโครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพ

อาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ จ านวน 2 รุ่น โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 102 คน 
 

4. งำนด้ำนส่งเสริมคนดีและคนเก่ง  
 ผลงำน 

4.1. จัดด าเนินการสรรหาผู้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” 
ประจ าปี 2561 มีผู้ได้รับรางวัลตามประเภทและจ านวน คือ 

ประเภทบุคคล 
- กลุ่มบริหารจัดการระดับกลาง ประเภทผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการฝ่าย หรือ เทียบเท่า 

จ านวน 2 รางวัล 
- กลุ่มบริหารจัดการระดับต้น ประเภท หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มภารกิจหรือเทียบเท่า จ านวน 

2 รางวัล 
- กลุ่มปฏิบัติการและวิชาชีพที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ ระดับปริญญาตรีขึ้นไป บุคลากร

สายปฏิบัติการที่ปฏิบัติงานด้านการวิจัย จ านวน 2 รางวัล 
- กลุ่มปฏิบัติการและวิชาชีพที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ระดับปริญญาตรีขึ้นไป  บุคลากรสาย

ปฏิบัติการต าแหน่งอ่ืน ๆ ที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 3 ปี ขึ้นไป จ านวน 10 รางวัล 
- กลุ่มปฏิบัติการและวิชาชีพที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ระดับปริญญาตรีขึ้นไป  บุคลากรสาย

ปฏิบัติการต าแหน่งอ่ืน ๆ ที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป แต่ไม่ถึง 3 ปี จ านวน 1 
รางวัล 

- กลุ่มปฏิบัติการและวิชาชีพที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 5 
รางวัล 
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- กลุ่มบริการ จ านวน 5 รางวัล 
ประเภทกลุ่ม 

- ประเภทกลุ่มบุคลากรยอดเยี่ยมขนาดกลาง จ านวน 2 รางวัล 
4.2 จัดด าเนินการสรรหาข้าราชการพลเรือนดีเด่น มีคณาจารย์และบุคลากรจากจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ได้รับรางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี 2560 จ านวน 2 ท่าน 
 

5. งำนพัฒนำเครือข่ำยแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชำชีพสำยปฏิบัติกำร 
 ผลงำน 

5.1. ร่วมจัดด าเนินการพัฒนาความรู้ให้กับคณะกรรมการเครือข่ายฯ วิชาชีพต่างๆ รวม 18 เครือข่าย  
คณะกรรมการเครือข่ายฯ วิชาชีพต่างๆ ได้มีการจัดด าเนินการประชุมคณะกรรมการและสมาชิก 

เครือข่ายฯ และจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายฯ รวมทั้งสิ้น 36 หลักสูตร จ านวน 112 ครั้ง 
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมรวมจ านวนทั้งสิ้น 5,135 คน-ครั้ง 
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รำยละเอียดผลงำน กลุ่มภำรกิจพนักงำนมหำวิทยำลัย 

งำนประจ ำ 
1. กำรสรรหำและคัดเลือกพนักงำนมหำวิทยำลัย 

1.1. กำรรับสมัครงำนออนไลน์ 
ผลงำน เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้สมัครงาน โดยไม่ต้องมายื่นใบสมัครด้วยตนเอง มหาวิทยาลัยจึงได้มี

ระบบการรับสมัครงานออนไลน์ ซึ่งผู้สมัครงานสามารถกรอกใบสมัครผ่านเว็บไซต์ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
www.hrm.chula.ac.th/newhrm (ภาพที่ 3.1) ทดแทนการกรอกใบสมัครลงในกระดาษ (ยกเว้นกลุ่มบริการ 
ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริการทั่วไป ระดับ P9) โดยผู้สมัครงานสามารถเลือกต าแหน่งงานได้มากกว่าหนึ่งต าแหน่งใน
การสมัครงานแต่ละคร้ัง ทั้งนี้ ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์รับผิดชอบการสรรหาและคัดเลือก ภายในส านักงาน
มหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ศูนย์สัตว์ทดลอง และศูนย์วิจัยไพรเมทแห่งชาติ รวมจ านวน 156 คร้ัง 

 
 

ภำพที่ 5  การรับสมัครงานออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ www.hrm.chula.ac.th/newhrm 

1.2. กำรสรรหำและคัดเลือกพนักงำนมหำวิทยำลัย ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร 
1.2.1. ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย/ศูนย์ จำกผู้ปฏิบัติงำนใน

มหำวิทยำลัย 
ผลงำน คณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คร้ังที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 18 

กุมภาพันธ์ 2557 มีมติอนุมัติในหลักการ การด าเนินการสรรหาผู้ปฏิบัติหน้าที่ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และผู้อ านวยการอ่ืนที่เทียบเท่าภายในส่วนงาน/หน่วยงานต่าง ๆ จากผู้ปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัยก่อนด าเนินการสรรหาจากบุคคลทั่วไป 

ดังนั้น ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้เสนอหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกต าแหน่งดังกล่าวและได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมคร้ังที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ต่อมา
ฝ่ายบริหารงานบุคคลได้ด าเนินการเผยแพร่ประกาศรับสมัครผู้อ านวยการส านักบริหาร ผู้อ านวยการฝ่าย/ศูนย์ใน
ต าแหน่งต่างๆ ทั้งหมด 16 ต าแหน่ง ปรากฏว่า มีผู้แสดงความประสงค์เข้ารับการคัดเลือกจ านวน 27 ราย ซึ่งมี
ผู้สอบได้ในต าแหน่ง รวมจ านวน 10 ราย 
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1.2.2  ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย/ศูนย์ จำกบุคคลภำยใน  
 กรณีปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 

ผลงำน ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้เสนอแนวทางปฏิบัติของต าแหน่งกลุ่มบริหารจัดการกรณีปรับโครงสร้าง
หน่วยงานในส านักงานมหาวิทยาลัย และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม
คร้ังที่  4/2561 เมื่อวันที่  26 กุมภาพันธ์ 2561 ต่อมาฝ่ายบริหารงานบุคคลได้ด าเนินการสรรหาต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักบริหาร ผู้อ านวยการฝ่าย/ศูนย์ในต าแหน่งต่างๆ ทั้งหมด 7 ต าแหน่ง ปรากฏว่า มีผู้แสดงความ
ประสงค์เข้ารับการคัดเลือกจ านวน 6 ราย ซึ่งมีผู้สอบได้ในต าแหน่ง รวมจ านวน 6 ราย 

1.2.3  ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกำรทะเบียน ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยทรัพยำกร 
ผลงำน ตามที่ผู้อ านวยการส านักงานการทะเบียน และผู้อ านวยการส านักงานวิทยทรัพยากรได้หมดวาระ

การด ารงต าแหน่ง ฝ่ายบริหารงานบุคคลจึงได้ด าเนินการสรรหาคัดเลือกต าแหน่งดังกล่าว ปรากฎว่า 
- ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานการทะเบียน มีผู้แสดงความประสงค์เข้ารับการคัดเลือก

จ านวน 4 ราย ซึ่งมีผู้สอบได้ในต าแหน่ง รวมจ านวน 1 ราย 
- ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานวิทยทรัพยากร มีผู้แสดงความประสงค์เข้ารับการคัดเลือก

จ านวน 1 ราย ซึ่งมีผู้สอบได้ในต าแหน่ง รวมจ านวน 1 ราย 
1.2.4  ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย/ศูนย์ จำกบุคคลทั่วไป 

ผลงำน ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการฝ่าย/
ศูนย์ในต าแหน่งต่าง ๆ ระดับ P4-P6 โดยด าเนินการสรรหาและคัดเลือกจากกรณีบุคคลทั่วไป  รวมจ านวน 17 
ต าแหน่ง 

1.3 กำรสรรหำและคัดเลือกพนักงำนมหำวิทยำลัย ต ำแหน่ง หัวหน้ำงำน P6  กรณีปรับ
โครงสร้ำงหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนมหำวิทยำลัย และส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

ผลงำน ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้เสนอแนวทางปฏิบัติของต าแหน่งกลุ่มบริหารจัดการกรณีปรับโครงสร้าง
หน่วยงานในส านักงานมหาวิทยาลัย และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม
คร้ังที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ต่อมาฝ่ายบริหารงานบุคคลได้ด าเนินการสรรหาต าแหน่ง หัวหน้ำ
งำน P6  ทั้งหมด 25 ต าแหน่ง ปรากฏว่า มีผู้แสดงความประสงค์เข้ารับการคัดเลือกจ านวน 25 ราย ซึ่งมีผู้สอบได้
ในต าแหน่ง รวมจ านวน 23 ราย 

1.4 กำรสรรหำและคัดเลือกพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยปฏิบัติกำร กรณี P7’s Pool 
ผลงำน ระบบ P7's Pool คือ การขึ้นบัญชีรายชื่อผู้สมัครงานในต าแหน่ง ระดับ P7 และ "สอบผ่าน" 

การทดสอบวิชาความถนัด (Aptitude Test) ของมหาวิทยาลัยแล้ว บัญชีรายชื่อของผู้สมัครงานแต่ละราย มีอายุ 
1 ปีนับตั้งแต่วันที่ได้รับการขึ้นบัญชี โดยระบบ P7's Pool มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้กระบวนการสรรหา คัดเลือก 
และบรรจุจ้าง เป็นไปด้วยความรวดเร็วยิ่งขึ้น ทันต่อความต้องการ 

ทั้งนี้ ส่วนงาน/หน่วยงานต่างๆ ภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สามารถพิจารณาเลือกผู้สมัครงานที่ได้รับ
การขึ้นบัญชีรายชื่อที่อยู่ในระบบ P7's Pool โดยพิจารณาจาก Profile ของผู้สมัครแต่ละคน มาด าเนินการ
ทดสอบวิชาเฉพาะต าแหน่ง และสอบสัมภาษณ์งานต่อไป 

ดังนั้น ฝ่ายบริหารงานบุคคล จึงต้องด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ 
กรณี P7’s Pool และข้ึนบัญชีไว้เป็นระยะเวลา 1 ปี รวมจ านวน 96 ราย 

1.5 กำรสรรหำและคัดเลือกพนักงำนมหำวิทยำลัย กลุ่มบริกำร 
ผลงำน เนื่องจาก การบรรจุจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ กลุ่มบริการ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่

บริการทั่วไป ระดับ P9 จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ดังนั้น เพ่ือให้กระบวนการสรรหาเป็นไป
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ตามความรู้ความสามารถของผู้สมัครจึงก าหนดให้ผู้สมัครสามารถกรอกใบสมัครลงในกระดาษ โดยไม่ต้องกรอกใบ
สมัครผ่านเว็บไซต์เหมือนต าแหน่งอ่ืน ๆ 

ดังนั้น ฝ่ายบริหารงานบุคคล จึงต้องด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ 
กลุ่มบริการ โดยก าหนดให้ผู้สมัครงานต้องมายื่นใบสมัครด้วยตนเอง  รวมจ านวน 4 อัตรา 

1.6 กำรสรรหำและคัดเลือกพนักงำนวิสำมัญ สังกัด ศูนย์วิจัยนวัตกรรมทำงวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งอนำคต (Compititive Track) 

ผลงำน ตามที่ ศูนย์วิจัยนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งอนาคต ได้รับอนุมัติกรอบอัตรา
พนักงานวิสามัญจ านวน 11 อัตรา ในต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์ฯ 1 อัตรา ต าแหน่ง นักวิจัย 6 อัตรา ต าแหน่ง 
ผู้เชี่ยวชาญ 3 อัตรา และต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ส านักงาน 1 อัตรา นั้น ต่อมาฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินการสรร
หาและคัดเลือก ผลปรากฏว่า มีผู้ผ่านการคัดเลือกทั้งหมด 5 ราย ได้แก่ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์ 1 อัตรา 
ต าแหน่ง นักวิจัย 3 อัตรา และต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ส านักงาน 1 อัตรา 

1.7 กำรบริหำรจัดกำรโปรแกรมกำรทดสอบแบบออนไลน์ 
มหาวิทยาลัยก าหนดให้ผู้สมัครงานสายปฏิบัติการ มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศรับสมัคร เข้ารับการ

ทดสอบกลางของมหาวิทยาลัย ซึ่งส่วนงานเป็นผู้จัดสอบผ่านเคร่ืองคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมการทดสอบแบบ
ออนไลน์ 

ดังนั้น ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ผูกข้อสอบในโปรแกรมการทดสอบแบบออนไลน์ โดยจัดส่งชื่อผู้ใช้ (User) 
รหัสผ่าน (Password) และคู่มือวิธีการท าข้อสอบออนไลน์ ให้กับเจ้าหน้าที่บุคคลของส่วนงานนั้นๆ เพ่ือแจกให้กับ
ผู้เข้ารับการทดสอบ  นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารงานบุคคลยังจัดส่งผลการทดสอบให้ผู้เข้ารับการทดสอบ โดยจัด
ส่งผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail Address) ที่ผู้สมัครแจ้งไว้ในใบสมัครงาน หรือส่งผลการทดสอบไปยัง
หน่วยงาน/ส่วนงานต้นสังกัด 

1.7.1 ต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยปฏิบัติกำร ต ำแหน่งงำนระดับ P7 ขึ้นไป 
ผลงำน มหาวิทยาลัยก าหนดให้ผู้สมัครงานสายปฏิบัติการ ต าแหน่งงานระดับ P7 ขึ้นไป ที่มีคุณสมบัติ

เป็นไปตามประกาศรับสมัคร เข้ารับการทดสอบวิชาความถนัด (Aptitude test) : เกณฑ์การผ่าน ระดับปานกลาง
ขึ้นไป ซึ่งฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ผูกข้อสอบในโปรแกรมการทดสอบแบบออนไลน์ โดยจัดส่งข้อมูลส าหรับการ
ทดสอบ และส่งผลการทดสอบผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail Address) ที่ผู้สมัครแจ้งไว้ในใบสมัครงาน 
รวมจ านวน  421 คร้ัง 

1.7.2 ต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยปฏิบัติกำร ต ำแหน่งงำนระดับ P6 กรณีปรับ
โครงสร้ำงบริหำรส่วนงำน 

 ผลงำน มหาวิทยาลัยก าหนดให้ผู้สมัครงานสายปฏิบัติการ ต าแหน่งงานระดับ P6 กรณีปรับโครงสร้าง
หน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย และส านักงานสภามหาวิทยาลัย ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศรับ
สมัคร เข้ารับการทดสอบจ านวน 4 วิชาได้แก่ วิชาทัศนคติ (Attitude test) ความถนัด (Aptitude test) 
ภาษาไทย คอมพิวเตอร์ ซึ่งฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ผูกข้อสอบในโปรแกรมการทดสอบแบบออนไลน์ โดยจัดส่ง
ข้อมูลส าหรับการทดสอบ และส่งผลการทดสอบไปยังหน่วยงาน/ส่วนงานต้นสังกัด รวมจ านวน 19 คร้ัง 

1.8 กำรเป็นกรรมกำรเข้ำร่วมกำรสรรหำและคัดเลือก ต ำแหน่ง หัวหน้ำหน่วย/หัวหน้ำงำน P6 
กรณีปรับโครงสร้ำงบริหำรส่วนงำน 

ผลงำน  ตามที่ได้มีการสรรหาและคัดเลือกต าแหน่ง หัวหน้าหน่วย/หัวหน้างาน P6 กรณีปรับโครงสร้าง
บริหารส่วนงาน ในส่วนงานต่างๆ ได้เชิญผู้แทนจากส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้าเป็นกรรมการการคัดเลือก 
เพ่ือร่วมในการพิจารณาเกณฑ์การรับสมัคร พิจารณาคุณสมบัติ พิจารณาผลการทดสอบข้อเขียน และเข้า ร่วมการ
สัมภาษณ์ ซึ่งทางส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้รับเชิญรวมทั้งหมด 27 คร้ัง 
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1.9 กำรเป็นกรรมกำรเข้ำร่วมกำรสรรหำและคัดเลือก ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย/ศูนย์ 
ผลงำน  ตามที่ได้มีการสรรหาและคัดเลือกต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่าย/ศูนย์ ส่วนงานต่างๆ เช่น 

ศูนย์บริการสุขภาพแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้เชิญผู้แทนจากส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้าเป็นกรรมการ
การคัดเลือก เพ่ือร่วมในการพิจารณาเกณฑ์การรับสมัคร พิจารณาคุณสมบัติ พิจารณาผลการทดสอบข้อเขียน 
และเข้าร่วมการสัมภาษณ์ 

1.10 กำรประชำสัมพันธ์กำรรับสมัครพนักงำนมหำวิทยำลัย 
ผลงำน มหาวิทยาลัยมีนโยบายการสรรหาเชิงรุกมากขึ้น เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และได้

คนดี คนเก่งตอบสนองต่อความต้องการของส่วนงาน/หน่วยงาน  
ดังนั้น ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครงานผ่านเว็บไซต์ และช่องทาง

สื่อสารอ่ืนๆ ได้แก่ Jobthai.com, Facebook, Line และค้นหาประวัติของผู้สมัครงานในเว็บไซต์ดังกล่าว  ซึ่งได้
เชิญชวนให้บุคคลมาสมัครงานกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  รวมจ านวน 40 อัตรา นอกจากนี้ ยังได้ออกบูธในงาน 
CU Job & Education Fair 2018 ระหว่างวันที่  20 - 23 มีนาคม 2561 ณ ศาลาพระเกี้ยว จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  โดยมีผู้สนใจทั้งสิ้น 97 ราย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 6 บรรยากาศการออกบูธในงาน CU Job & Education Fair 2018 
 

1.11 คณะกรรมกำรคัดเลือกพนักงำนมหำวิทยำลัย 
ผลงำน ตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 ก าหนดให้การสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยแต่ละคราวจะต้องแต่งตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือกเพ่ือด าเนินการสรรหาและคัดเลือก 

ดังนั้ น  การด าเนินการสรรหาและคัด เลือกพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการแต่ละคราว  
ฝ่ายบริหารงานบุคคลจึงต้องจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือเสนอต่อ 
รองอธิการบดีลงนามในค าสั่งดังกล่าว รวมจ านวน 65 ค าสั่ง 
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1.12 กำรขอควำมอนุเครำะห์ออกข้อสอบและตรวจข้อสอบ 
ผลงำน การคัดเลือกในต าแหน่งต่าง ๆ ผู้สมัครจะต้องด าเนินการประเมินความรู้ความสามารถตามที่

คณะกรรมการคัดเลือกก าหนด ซึ่งคณะกรรมการคัดเลือกจะเป็นผู้ก าหนดให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเป็นผู้
ออกข้อสอบในต าแหน่งนั้น ๆ ดังนั้น ฝ่ายบริหารงานบุคคลจึงมีหน้าที่ประสานงานและจัดท าบันทึกข้อความ  
ขอความอนุเคราะห์ไปยังบุคคลนั้น ๆ ให้ออกข้อสอบและตรวจข้อสอบ  รวมจ านวน 135 คร้ัง 

1.13 กำรจัดท ำหนังสือส่งตัว/หนังสือตรวจสอบประวัติ/หนังสือตรวจสอบวุฒิกำรศึกษำ 
ผลงำน เมื่อมีผู้ผ่านการคัดเลือกในการสรรหาและคัดเลือกแต่ละคราว และมารายงานตัว ฝ่ายบริหารงาน

บุคคลมีหน้าที่จัดท าหนังสือส่งตัวบุคคลนั้น ๆ ไปยังส่วนงาน/หน่วยงานต้นสังกัด นอกจากนี้ยังมีหน้าที่จัดท า
หนังสือตรวจสอบประวัติไปยังสถานีต ารวจ และตรวจสอบวุฒิการศึกษาไปยังสถาบันที่ส าเร็จการศึกษา  
รวมจ านวน 158 คร้ัง 
 

2. งำนบริหำรจัดกำรงำนบุคคลประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย 
2.1. กำรว่ำจ้ำงและบรรจุพนักงำนมหำวิทยำลัย (กรณีทดลองปฏิบัติงำน) 

ผลงำน เมื่อผู้ผ่านการคัดเลือกมารายงานตัวที่ส่วนงาน/หน่วยงานต้นสังกัด และเมื่อตกลงอัตราค่าจ้าง
และวันเร่ิมปฏิบัติงานกันเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  ส่วนงาน/หน่วยงานนั้น ๆ จะเสนอเร่ืองขอว่าจ้างและบรรจุพนักงาน
มหาวิทยาลัย พร้อมส่งเอกสารต่าง ๆ มายังฝ่ายบริหารงานบุคคล ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์  

ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะต้องน าเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาอนุมัติการว่าจ้างและบรรจุ
พนักงานมหาวิทยาลัยแจ้งผลการพิจารณาให้ส่วนงาน/หน่วยงานทราบ เพ่ือแจ้งให้ผู้ผ่านการคัดเลือกพิจารณา
ต่อไป ในกรณีที่ผู้ผ่านการคัดเลือกและส่วนงาน/หน่วยงานเห็นชอบตามมติของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
แล้ว ส่วนงาน/หน่วยงานจึงจะด าเนินการจัดท าสัญญาทดลองปฏิบัติงาน (พม.28) กับพนักงานมหาวิทยาลัย และ
เสนอเร่ืองขอว่าจ้างและบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยและเอกสารต่าง ๆ มายังฝ่ายบริหารงานบุคคล ส านักบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือด าเนินการจัดท าค าสั่งว่าจ้างและบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน และบันทึก
ข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยในระบบ CU-HR ต่อไป  รวมจ านวน 348 ราย 

2.2. กำรบรรจุและแต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัย (กรณีผ่ำนกำรทดลองปฏิบัติงำน) 
ผลงำน กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยผ่านการทดลองปฏิบัติงานแล้ว ส่วนงาน/หน่วยงานจัดท าสัญญา

ปฏิบัติงานกับพนักงานมหาวิทยาลัย (พม.29) และเสนอเร่ืองบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย อัตรา
เงินเดือนใหม่ (วงเงินไม่เกิน 4%) พร้อมส่งเอกสารต่าง ๆ มายังฝ่ายบริหารงานบุคคล ส านักบริหารทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือด าเนินการจัดท าค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 

การท าสัญญาปฏิบัติงานนั้น พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ กลุ่มคณาจารย์ประจ า และกลุ่มนักวิจัย 
ให้ท าสัญญาปฏิบัติงานตามข้อ 31 ข้อ 32 และข้อ 33 แห่งข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ.2557 ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ กลุ่มอาจารย์สาธิต และกลุ่มอาจารย์สอน
ภาษาต่างประเทศ และพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ ให้ท าสัญญาปฏิบัติงานตามข้อ 45 แห่งข้อบังคับ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2557 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล จะต้องด าเนินการอนุมัติผลการปรับขึ้นเงินเดือนเมื่อครบทดลองปฏิบัติงานตามที่
ส่วนงาน/หน่วยงานบันทึกร้อยละในระบบ CU-HR  ทั้งนี้ เพ่ือให้เงินเดือนดังกล่าวสามารถใช้ได้และต้องตรวจสอบ
เงื่อนไขการเข้ารับการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่/บุคลากรใหม่ด้วย รวมจ านวน 335 ราย 

2.3. กำรต่อสัญญำปฏิบัติงำนพนักงำนมหำวิทยำลัย (สัญญำฉบับถัดไป) 
ผลงำน กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานครบตามระยะเวลาสัญญาปฏิบัติงาน และส่วนงาน/

หน่วยงานได้ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นแล้ว  ส่วนงาน/
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หน่วยงานจัดท าสัญญาปฏิบัติงานกับพนักงานมหาวิทยาลัย (พม.29) และเสนอเร่ืองการต่อสัญญาปฏิบัติงาน
พนักงานมหาวิทยาลัย พร้อมส่งเอกสารต่าง ๆ มายังฝ่ายบริหารงานบุคคล ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือ
ด าเนินการจัดท าค าสั่งต่อสัญญาปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย 

การต่อสัญญาปฏิบัติงานนั้น พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ กลุ่มคณาจารย์ประจ า และกลุ่มนักวิจัย 
ให้ท าสัญญาปฏิบัติงานตามข้อ 31 ข้อ 32 และข้อ 33 แห่งข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ.2557 ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ กลุ่มอาจารย์สาธิต และกลุ่มอาจารย์สอน
ภาษาต่างประเทศ และพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ ให้ท าสัญญาปฏิบัติงานตามข้อ 45 แห่งข้อบังคับ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2557 รวมจ านวน 1,025 ราย 

2.4. กำรเปลี่ยนสัญญำปฏิบัติงำนของพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำ 
ผลงำน ตามข้อ 27 แห่งข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2557 

ก าหนดไว้ว่า “นอกจากคุณสมบัติตามข้อ 14 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการกลุ่มคณาจารย์ประจ า และกลุ่ม
นักวิจัยต้องจบการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

ในกรณีพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการกลุ่มคณาจารย์ประจ าที่ไม่อาจด าเนินการตามวรรคหนึ่งได้ด้วย
เหตุผลและความจ าเป็นเฉพาะให้คณะกรรมการนโยบายพิจารณาวินิจฉัยเป็นกรณี ๆ ไป” 

ซึ่ งส่ วนงานต่าง ๆ ได้ เสนอขอยกเว้นคุณสมบั ติ รับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
ที่จบการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาเอก ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล โดยได้ด าเนินการตามแนวทาง 
ที่คณะกรรมการนโยบายบุคลากรฯ ได้ให้ไว้ 

ต่อมาเมื่อส่วนงานส่งเสริมให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท/เอกเรียบร้อย
แล้ว ส่วนงานจัดท าสัญญาปฏิบัติงานกับพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นใหม่ตามอัตราเงินเดือนคุณวุฒิใหม่ที่ได้รับ  
และเพ่ือเป็นการมอบหมายภาระงานในระดับปริญญาโท/เอกต่อไป 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล จึงต้องจัดท าค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย (ปรับวุฒิ) และปรับอัตรา
เงินเดือนใหม่ตามคุณวุฒิที่ส าเร็จการศึกษา และบันทึกข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยในระบบ CU-HR ต่อไป  
รวมจ านวน 61 ราย 

2.5. กำรขยำยสัญญำทดลองปฏิบัติงำนและสัญญำปฏิบัติงำนกรณีพนักงำนมหำวิทยำลัยสำย
วิชำกำร ลำศึกษำ ฝึกอบรม 

ผลงำน กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ลาศึกษา ฝึกอบรมเพ่ือมิให้พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับ
ผลกระทบจากการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นในข้อ 31 และข้อ 32 แห่งข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2557 ดังนั้น ส่วนงานจะต้องขยายสัญญาทดลองปฏิบัติงาน (พม.28-1) /สัญญา
ปฏิบัติงาน (พม.29-1) ของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นตามระยะเวลาที่ลาศึกษา ฝึกอบรม 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล จึงต้องจัดท าค าสั่งขยายสัญญาทดลองปฏิบัติงาน/สัญญาปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการตามระยะเวลาที่ลาศึกษา ฝึกอบรม รวมจ านวน 25 ราย 

2.6. กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรที่สูงข้ึนของพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร 
ผลงำน ตามข้อ 31 ข้อ 32 และข้อ 33 แห่งข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงาน

บุคคล พ.ศ.2557 ได้ก าหนดการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ  
กลุ่มคณาจารย์ประจ า และกลุ่มนักวิจัย 

ดังนั้น กรณีสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติแต่งตั้งให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้นแล้ว ฝ่ายบริหารงานบุคคล ต้องเปลี่ยนสัญญาปฏิบัติงานของผู้นั้นในต าแหน่งใหม่ ณ วันที่ 1 ของ
เดือนถัดไปจากเดือนที่สภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติ และให้ปรับเงินเดือนเข้าสู่อัตราขั้นต่ า เว้นแต่ในกรณีที่ผู้นั้นมี
อัตราเงินเดือนสูงกว่าอัตราขั้นต่ า ให้ได้รับเงินเดือนในอัตราเดิม และให้ได้รับเงินค่าต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่วันที่
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ผู้นั้นด ารงต าแหน่งทางวิชาการนั้น ๆ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และ
วิธีการเปลี่ยนสัญญาปฏิบัติงานและการปรับเงินเดือนและค่าต าแหน่งทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัยที่
ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น พ.ศ. 2553 รวมจ านวน 124 ราย 

2.7. กำรต่อสัญญำปฏิบัติงำนของผู้ด ำรงต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ที่จะเกษียณอำยุ 
ผลงำน กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์และจะเกษียณอายุในปี

บัญชีนั้น มีสิทธิได้รับการต่อสัญญาปฏิบัติงานมีระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี แต่ต้องไม่เกินวันสุดท้ายของปีบัญชีที่บุคคล
นั้นมีอายุครบหกสิบห้าปีบริบูรณ์ ทั้งนี้ การต่อสัญญาปฏิบัติงานให้เป็นไปตามความต้องการและประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัย มิใช่สิทธิของผู้ต่อสัญญาปฏิบัติงาน 

เมื่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีมติให้ต่อสัญญาปฏิบัติงานของศาสตราจารย์ที่จะเกษียณอายุตาม
ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการต่อสัญญาปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ที่จะเกษียณอายุ พ.ศ. 2551 แล้ว ส่วนงาน จัดท าสัญญาปฏิบัติงาน (พม.29) กับพนักงาน
มหาวิทยาลัยผู้นั้น และฝ่ายบริหารงานบุคคลจึงจะด าเนินการจัดท าค าสั่งต่อสัญญาปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ที่จะเกษียณอายุตามระเบียบดังกล่าวและบันทึกข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยในระบบ CU-HR ต่อไป 
รวมจ านวน 6 ราย 

2.8. กำรจ้ำงบุคคลที่มีอำยุเกินหกสิบปีบริบูรณ์ปฏิบัติงำนเป็นพนักงำนมหำวิทยำลัย 
ผลงำน ในกรณีที่ส่วนงานมีความจ าเป็นต้องให้บุคคลใดที่มีอายุเกินหกสิบปีบริบูรณ์ปฏิบัติงานเป็น

พนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือประโยชน์ของส่วนงานและมหาวิทยาลัยให้ส่วนงานเสนอค าขอต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลเพื่อพิจารณา 

ตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2557 ข้อ 24 ระบุว่า “ในกรณีที่
จ าเป็นอย่างยิ่งและเพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารอาจให้บุคคลที่มีอายุเกินหกสิบปีขึ้นไป
ปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งไม่นับเป็นกรอบอัตราก าลังประจ าได้ตามความจ าเป็น  โดยให้ท าสัญญา
ปฏิบัติงานเป็นรายปี และต้องมีการตรวจสุขภาพร่างกายและจิตใจเพ่ือแสดงว่าบุคคลดังกล่าวสามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งต้องมีผลงานทางวิชาการหรือผลงานอ่ืนที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งนั้น ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ก าหนดไว้ในระเบียบมหาวิทยาลัย” รวมจ านวน 95 ราย 

2.9. กำรจ้ำงศำสตรำจำรย์ที่มีอำยุเกินหกสิบปีบริบูรณ์ซึ่งมีศักยภำพสูงในกำรวิจัยปฏิบัติงำน
เป็นพนักงำนมหำวิทยำลัย 

ผลงำน ตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการให้ศาสตราจารย์ที่มีอายุเกิน
หกสิบปีบริบูรณ์ซึ่งมีศักยภาพสูงในการวิจัยปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาท าหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง คุณสมบัติ สุขภาพร่างกายและจิตใจ คุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งความ
รับผิดชอบงานและภาระงานแล้ว ให้ส านักบริหารวิจัยเสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา 

เมื่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีมติให้ศาสตราจารย์ที่มีอายุเกินหกสิบปีบริบูรณ์ ซึ่งมีศักยภาพสูงใน
การวิจัยปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ให้ศาสตราจารย์ที่มีอายุเกินหกสิบปีบริบูรณ์ซึ่งมีศักยภาพสูงในการวิจัยปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2556  แล้ว ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์จะจัดท าสัญญาปฏิบัติงาน (พม.29) กับพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้น และ
ด าเนินการจัดท าค าสั่งให้ศาสตราจารย์ที่มีอายุเกินหกสิบปีบริบูรณ์ปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยตาม
ระเบียบดังกล่าวและบันทึกข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยในระบบ CU-HR ต่อไป รวมจ านวน 16 ราย 
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2.10. กำรขยำยสัญญำปฏิบัติงำนพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร (กรณีรอผลการพิจารณา
การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น) 

ผลงำน ตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2557 ข้อที่ 31 และข้อ
ที่ 32 ได้ก าหนดให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย์ A-5 และผู้ช่วยศาสตราจารย์ A-4 
ท าสัญญาปฏิบัติงานแรกโดยมีระยะเวลาตามที่ก าหนดไว้ หากผู้ด ารงต าแหน่งผู้นั้นยังไม่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น ให้ต่อสัญญาปฏิบัติงานได้อีกไม่เกินสองคร้ัง และเมื่อครบอายุสัญญาทั้ง 3 ฉบับ
ข้างต้นแล้ว หากผู้นั้นยังไม่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นให้คณะกรรมการบริหารส่วนงานเสนอ
ความคิดเห็นต่อคณะกรรมการ บริหารเพ่ือพิจารณาวินิจฉัยไม่ต่อหรือเลิกสัญญาปฏิบัติงานย้ายต าแหน่งหรือ
ด าเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร นั้น 

คณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังที่3/2558 เมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2558 ได้พิจารณาตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2557 แล้ว 
เนื่องจากการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นนั้น อาจใช้ระยะเวลาในการพิจารณาหลังจากครบระยะเวลา
ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้น และในกรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงขึ้นแล้ว ก็มีผลย้อนหลังถึง ณ วันที่ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น หากพนักงาน
มหาวิทยาลัยผู้ใดยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการไปแล้วแต่อยู่ในระหว่างการพิจารณาผลงาน มหาวิทยาลัยก็
ต่อสัญญาปฏิบัติงานเป็นการชั่วคราว (คราวละไม่เกิน 12 เดือน) เนื่องจากการพิจารณาผลงานยังไม่แล้วเสร็จ 
และหากการพิจารณาเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นได้รับการแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ
ย้อนหลัง ณ วันที่ยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

อนึ่ง ในระหว่างการต่อสัญญาปฏิบัติงาน (พม.40) หากผลปรากฏว่า คณะกรรมการบริหารส่วนงานมีมติ
ว่าพนักงานมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนที่จะขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ หรือค าขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการพร้อมทั้งผลงานทางวิชาการไม่ถูกต้องครบถ้วนตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ประจ าที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย หรือ พนักงานมหาวิทยาลัยไม่ผ่าน
การประเมินผลการสอน ตามเกณฑ์ที่คณะวุฒยาจารย์ก าหนด หรือสภามหาวิทยาลัยมีมติไม่อนุมัติการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นแล้ว ดังนั้น พนักงานมหาวิทยาลัยไม่สามารถยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้นได้ใหม่อีก 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินการติดตามส่วนงานและพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการผู้นั้นให้รีบเร่ง
ด าเนินการยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะน าเสนอคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลพิจารณาสัญญาปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ (กรณีรอผลการพิจารณาการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น) โดยมีระยะเวลาคราวละไม่เกิน 12 เดือน  รวมจ านวน 73 ราย 

2.11. เงินเพิ่มส ำหรับต ำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรสำธำรณสุข (พ.ต.ส.) 
ผลงำน ให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ปฏิบัติงานด้านการสาธารณสุขได้ รับเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุ

พิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) ตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงิน
เพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านการสาธารณสุข พ.ศ. 2555 

ฝ่ายบริหารงานบุคคลต้องด าเนินการจัดท าค าสั่งให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ปฏิบัติงานด้านการสาธารณสุข
ได้รับเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) ตามระเบียบดังกล่าวและ
บันทึกข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยในระบบ CU-HR ต่อไป รวมจ านวน 72 ราย 
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2.12. เงินค่ำตอบแทนวิชำชีพตรวจสอบภำยใน 
ผลงำน ตามประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เร่ือง เกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินค่าตอบแทนวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน ส านักตรวจสอบ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับเงิน
ค่าตอบแทนตามเกณฑ์และบัญชีอัตราค่าตอบแทน 

ฝ่ายบริหารงานบุคคลได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนวิชาชีพตรวจสอบภายใน และจัดท าค าสั่งให้
พนักงานมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว  รวมจ านวน 7 ราย 

2.13 กำรพ้นสภำพของพนักงำนมหำวิทยำลัย ลำออก/เลิกสัญญำจ้ำง/สิ้นสุดสัญญำ 
ผลงำน กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยพ้นสภาพการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยตามข้อ 92 แห่งข้อบังคับ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2557  ฝ่ายบริหารงานบุคคลต้องด าเนินการจัดท า
ค าสั่งอนุญาตให้พนักงานมหาวิทยาลัยลาออก/พ้นสภาพการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และบันทึกข้อมูลในระบบ 
CU-HR ต่อไป  จ านวน 246 ราย 

2.14 กำรจัดท ำบัญชีถือจ่ำยพนักงำนมหำวิทยำลัยหมวดเงินอุดหนุน/หมวดเงินรำยได้ 
ผลงำน กรอบอัตราก าลังของส่วนงานต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ทั้งหมวดเงินรายได้และ

หมวดเงินอุดหนุน ซึ่งกรอบอัตราก าลังดังกล่าวนั้น ๆ มีการเข้าและออกของพนักงานมหาวิทยาลัย  ดังนั้น เพื่อให้
ข้อมูลกรอบอัตราก าลังครบถ้วนสมบูรณ์ต่อการตรวจสอบต่าง ๆ ฝ่ายบริหารงานบุคคลจึงต้องจัดท าบัญชีถือจ่าย
พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินอุดหนุน/หมวดเงินรายได้ จ านวน 12 คร้ัง/ปี 

2.15 ค ำสั่งปรับพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยปฏิบัติกำร ระดับ P7-P9 เข้ำสู่กระบอกเงินเดือน A B C 
ผลงำน ตามที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการปรับโครงสร้างเงินเดือนใหม่  โดยออกระเบียบจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ว่าด้วยเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 
ซึ่งฝ่ายบริหารงานบุคคลจัดท าค าสั่งปรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ ระดับ P7-P9 เข้าสู่กระบอก
เงินเดือน A B C ตามแนวทางคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมคร้ังที่ 15/2557 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 
2557 ได้ให้ไว้ รวมจ านวน 219 ราย 

2.16 ค ำสั่งปรับเงินเดือนประจ ำปี 
ผลงำน ตามที่ส่วนงาน/หน่วยงานได้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี (ตามรอบปีการประเมิน) และ

ปรับเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคมของปีนั้น ฝ่ายบริหารงานบุคคลจึงจัดท า
ค าสั่งปรับเงินเดือนประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัยและค าสั่งให้พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับเงินเพ่ิมการครอง
ชีพชั่วคราว รวมจ านวน 5,078 ราย 

ทั้งนี้ กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของกระบอกเงินเดือน ขอให้ส่วนงานปรับ
เงินเดือนของกลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัยดังกล่าว ตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยเกณฑ์และอัตราการ
จ่ายเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 กล่าวคือ “เงินที่ได้ปรับเพ่ิมประจ าปี” ให้
เป็นค่าตอบแทน 100% ซึ่งฝ่ายบริหารงานบุคคลได้ชี้แจงแนวทางดังกล่าวให้ส่วนงาน/หน่วยงานต่าง ๆ รับทราบ 
เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2560 

อนึ่ง คณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังที่ 3/2558 เมื่อ
วันที่ 31 มีนาคม 2558 ได้พิจารณาเกี่ยวกับการปรับเงินเดือนประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัยที่จะเกษียณอายุ
ในปีบัญชี  ดังนั้น คณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบให้น าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่จะเกษียณอายุในปีบัญชี มาพิจารณาเพ่ือปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปี ในวันที่ 30 กันยายนของปีที่จะ
เกษียณอายุ แล้วน าเงินเดือนใหม่ดังกล่าวมาพิจารณาค านวณค่าชดเชยและค านวณเงินเดือนส าหรับวันลาพักผ่อน
ประจ าปีและวันลาพักผ่อนประจ าปีสะสม 
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ในกรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยที่จะเกษียณอายุผู้ใดมีเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของกระบอกเงินเดือนแล้ว  
จะไม่น าเงินค่าตอบแทนที่ได้รับ (ส่วนที่นอกเหนือจากเงินเดือน) มาค านวณค่าชดเชยและเงินเดือนส าหรับวันลา
พักผ่อนประจ าปีและวันลาพักผ่อนประจ าปีสะสม 

 
3. กำรลำของพนักงำนมหำวิทยำลัย 

3.1. กำรขออนุมัติลำอุปสมบทลำ เพื่อบวชชีพรำหมณ์ หรือลำเพื่อประกอบพิธีฮัจญ์ 
ผลงำน กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยที่ประสงค์จะลาอุปสมบท ลาเพ่ือบวชชีพราหมณ์ หรือลาเพ่ือ

ประกอบพิธีฮัจญ์ ให้ยื่นใบลาภายในเวลาที่ก าหนด โดยส่วนงาน/หน่วยงานจะต้องเสนอเร่ืองการลาประเภท
ดังกล่าวมายังมหาวิทยาลัย ฝ่ายบริหารงานบุคคลได้ตรวจสอบแล้ว จึงจัดท าค าสั่งให้พนักงานมหาวิทยาลัย 
ลาอุปสมบทลาเพ่ือบวชชีพราหมณ์ หรือลาเพ่ือประกอบพิธีฮัจญ์ ต่อไป 

และในกรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติงานตามปกติแล้ว ฝ่ายบริหารงานบุคคล
จึงจัดท าค าสั่งให้พนักงานมหาวิทยาลัยกลับเข้าปฏิบัติงานต่อไป และบันทึกข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยในระบบ 
CU-HR ต่อไป  รวมจ านวน 7 ราย 

3.2 กำรอนุมัติหักเงินเดือนตำมจ ำนวนวันที่ลำเกินสิทธิ์ 
ผลงำน กรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยลาเกินกว่าจ านวนวันของการลาแต่ละประเภทตามที่ก าหนดใน

ระเบียบนี้โดยได้รับอนุมัติเป็นกรณีพิเศษจากหัวหน้าส่วนงาน 
ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะด าเนินการหักเงินเดือนตามจ านวนวันที่ลาเกินและไม่ถือว่าเป็นการขาดงานตามที่

ส่วนงาน/หน่วยงานเสนอเร่ืองมา และบันทึกข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยในระบบ CU-HR ต่อไป  รวมจ านวน  
30 ราย 

3.3 กำรอนุมัติให้พนักงำนมหำวิทยำลัยไม่ได้รับเงินเดือนในระหว่ำงลำ 
ผลงำน ในกรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยหยุดงานโดยไม่มีเหตุอันสมควร หรือหยุดงานโดยที่ยังไม่ได้รับ

อนุมัติ หรือหยุดงานโดยไม่ถูกต้องตามระเบียบนี้  ให้ถือว่าเป็นการขาดงานโดยไม่ได้รับเงินเดือนระหว่างขาดงาน
และเป็นการกระท าผิดวินัย เว้นแต่ กรณีมีเหตุอันควรและได้รับอนุมัติจากหัวหน้าส่วนงานเป็นกรณีพิเศษจึงจะถือ
ว่าเป็นการลาตามระเบียบนี้และไม่เป็นการขาดงาน แต่ไม่ได้รับเงินเดือนในระหว่างลา 

ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะด าเนินการระงับการจ่ายเงินเดือนในระหว่างลาตามที่ส่วนงาน/หน่วยงานเสนอ
เร่ืองมา และบันทึกข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยในระบบ CU-HR ต่อไป รวมจ านวน 26 ราย 
 

4. กองทุนประกันสังคม 
4.1. กำรท ำรำยกำรของส ำนักงำนประกันสังคมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ผลงำน สวัสดิการกองทุนประกันสังคม เป็นสวัสดิการที่ผู้ประกอบการทุกรายต้องจัดท าให้กับลูกจ้างตาม
กฎหมาย ดังนั้น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจึงต้องจัดท าสวัสดิการกองทุนประกันสังคมให้พนักงานมหาวิทยาลัย 
และพนักงานวิสามัญทุกราย (ยกเว้นข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพมาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย) ซึ่งส านักงาน
ประกันสังคมจะออกบัตรรับรองสิทธิการรักษาพยาบาล ให้กับพนักงานแต่ละราย และพนักงานสามารถใช้สิทธิ
ประโยชน์และความคุ้มครองต่าง ๆ ที่ผู้ประกันตนพึงได้รับตามที่ก าหนดไว้ 

 ดังนั้น ฝ่ายบริหารงานบุคคลจึงต้องด าเนินการแจ้งการขึ้นทะเบียนผู้ประกันตนต่อส านักงานประกันสังคม
ทุกคร้ังที่มีการจ้างงานใหม่ในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในฐานะนายจ้าง ต้องจ่ายเงินสมทบเข้า
กองทุน 5% จากฐานเงินเดือนของผู้ประกันตนก าหนดฐานเงินเดือนสูงสุด 15,000 บาท  โดยท ารายการของ
ส านักงานประกันสังคมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์รับผิดชอบบุคลากรในสังกัด
ส านักงานมหาวิทยาลัย และส านักงานสภามหาวิทยาลัย แจ้งเข้ากองทุนประกันสังคม รวมจ านวน 125 ราย 
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4.2. กำรเปลี่ยนสถำนพยำบำลประจ ำปีของผู้ประกันตน 
ผลงำน ส านักงานประกันสังคมได้แจ้งให้กับผู้ประกันตนที่มีความประสงค์จะเปลี่ยนสถานพยาบาล

ประจ าปี สามารถแจ้งเปลี่ยนแปลงสถานพยาบาลได้ปีละ 1 คร้ัง ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงสิ้นเดือนมีนาคมของทุกปี 
รวมจ านวน 68 ราย 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้แจ้งไปยังส่วนงาน/หน่วยงานต่าง ๆ เกี่ยวกับการเปลี่ยนสถานพยาบาลประจ าปี 
กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยที่ต้องการเปลี่ยนสถานพยาบาลต้องกรอกแบบฟอร์มพร้อมแนบบัตรรับรองสิทธิการ
รักษาพยาบาลใบเดิม ซึ่งฝ่ายบริหารงานบุคคลจะตรวจสอบและรวบรวมส่งไปยังส านักงานประกันสังคมต่อไป 

4.3. กำรขอรับประโยชน์ทดแทนกรณีต่ำง ๆ 
ผลงำน ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ให้ค าแนะน าต่อพนักงานกรณีการรับประโยชน์ทดแทนในกรณีต่าง ๆ 

จากส านักงานประกันสังคมโดยตรง  ยกเว้นกรณีทันตกรรมและสงเคราะห์บุตร ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะท าหน้าที่
จัดส่งเอกสารต่าง ๆ แทนผู้ประกันตน รวมจ านวน 75 ราย 

4.4. กำรลำออกของผู้ประกันตน 
ผลงำน กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยพ้นสภาพการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะต้อง

แจ้งต่อส านักงานประกันสังคม เพื่อให้ผู้ประกันตนมีสิทธิได้รับประโยชน์ทดแทนจากกรณีว่างงานอันเนื่องมาจาก 
การถูกเลิกจ้าง/ลาออกหรือสิ้นสุดสัญญาจ้างตามก าหนดระยะเวลา โดยส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์รับผิดชอบ
บุคลากรในสังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย และส านักงานสภามหาวิทยาลัย แจ้งออกจากกองทุนประกันสังคม รวม
จ านวน 142 ราย 
 

5. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนมหำวิทยำลัย 
5.1. กำรประเมินผลกำรทดลองปฏิบัติงำนของพนักงำนมหำวิทยำลัย 

ผลงำน ตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 ก าหนดให้ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานคร้ังแรกภายในระยะเวลา 4 
เดือนนับแต่วันเร่ิมปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้ง หากพนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดผ่านการประเมินผลการ
ทดลองปฏิบัติงานคร้ังแรกแล้ว ให้ปฏิบัติงานต่อไป และให้ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานคร้ังที่สองให้แล้วเสร็จ
ภายใน 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดสัญญาปฏิบัติงาน 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านบุคคลของส านักบริหารและ
ศูนย์ขึ้นตรงต่าง ๆ ในส านักงานมหาวิทยาลัย ดังนั้น ฝ่ายบริหารงานบุคคล จึงมีหน้าที่ติดตามและน าผลการ
ประเมินผลทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย เสนอ
ต่อคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย พิจารณาการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย และน าผลเสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
พิจารณาอนุมัติต่อไป  รวมจ านวน 62 ราย 

5.2. กำรแจ้งเตือนพนักงำนมหำวิทยำลัยที่ใกล้ครบก ำหนดกำรประเมินผลกำรทดลองปฏิบัติงำน
ครั้งที่ 2 

ผลงำน ตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 ก าหนดให้การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานคร้ังที่สองให้แล้วเสร็จ
ภายใน 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดสัญญาปฏิบัติงาน 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล จึงได้สรุปข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยจากระบบ CU-HR ที่ใกล้ครบก าหนดการ
ประเมินผลการทดลองป ฏิบั ติ งาน คร้ังที่  2 โดย ได้ จัดท าบั นทึ กข้ อความไปยั งส่ วน งาน /หน่ วยงาน 
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ต่าง ๆ (ทุกเดือน) เพ่ือให้ด าเนินการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานคร้ังที่สองให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือนก่อนวัน
สิ้นสุดสัญญาปฏิบัติงานผู้นั้น รวมจ านวน 327 ราย 

5.3. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของพนักงำนมหำวิทยำลัย 
ผลงำน ตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีเพ่ือพิจารณาปรับ
เงินเดือนประจ าปีส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านบุคคลของส านักบริหารและ
ศูนย์ขึ้นตรงต่าง ๆ ในส านักงานมหาวิทยาลัย ดังนั้น ฝ่ายบริหารงานบุคคล จึงมีหน้าที่ติดตามและน าผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีและร้อยละที่ปรับเงินเดือนประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัยจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย และน าผลเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมจ านวน 435 ราย 

5.4. กำรประเมินผลกำรต่อสัญญำปฏิบัติงำนของพนักงำนมหำวิทยำลัย 
ผลงำน ตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาปฏิบัติงานให้แล้ว
เสร็จกอ่นวันสิ้นสุดสัญญาปฏิบัติงานอย่างน้อย 3 เดือน 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านบุคคลของส านักบริหารและ
ศูนย์ขึ้นตรงต่าง ๆ ในส านักงานมหาวิทยาลัย ดังนั้น ฝ่ายบริหารงานบุคคล จึงมีหน้าที่ติดตามและน าผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่สังกัด
ส านักงานมหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานมหาวิทยาลัย พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
และน าผลเสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมจ านวน 66 ราย 

5.5. กำรแจ้งเตือนพนักงำนมหำวิทยำลัยที่ใกล้ครบก ำหนดกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อ
ต่อสัญญำปฏิบัติงำน 

ผลงำน ตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาปฏิบัติงานให้แล้ว
เสร็จก่อนวันสิ้นสุดสัญญาปฏิบัติงานอย่างน้อย 3 เดือน 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล จึงได้สรุปข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยจากระบบ CU-HR ที่ใกล้ครบก าหนดสัญญา
ปฏิบัติงานอย่างน้อย 3 เดือน โดยได้จัดท าบันทึกข้อความไปยังส่วนงาน/หน่วยงานต่าง ๆ (ทุกเดือน) เพ่ือให้
ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จก่อนวันสิ้นสุดสัญญาปฏิบัติงานอย่าง
น้อย 3 เดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้น รวมจ านวน 950 ราย 

 
6. งำนบริหำรจัดกำรงำนบุคคลประเภทพนักงำนวิสำมัญ 

6.1    กำรขออนุมัติอัตรำจ้ำงพนักงำนวิสำมัญ 
ผลงำน ตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยพนักงานวิสามัญ พ.ศ. 2553 ก าหนดให้ในกรณีที่

มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารส่วนงานประสงค์จะจ้างพนักงานวิสามัญ 
ให้จัดท าโครงการหรือเหตุผลและความจ าเป็น ก าหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิ้นสุดโครงการที่แน่นอน 
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง วิเคราะห์อัตราก าลัง ภาระงาน ประมาณการงบประมาณ และแหล่งเงินทุนเสนอ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาอนุมัติ 
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           ฝ่ายบริหารงานบุคคล ท าหน้าที่เสนอวาระการประชุมการขออนุมัติอัตราจ้างพนักงานวิสามัญ
ตามที่ส่วนงาน/หน่วยงานเสนอมา โดยเสนอไปยังคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาอนุมัติ พร้อมทั้งจัดท า
บันทึกข้อความแจ้งผลการพิจารณาของคณะกรรมการฯ ไปยังส่วนงาน/หน่วยงานนั้น ๆ รวมจ านวน 121 โครงการ 

6.2    กำรจ้ำงพนักงำนวิสำมัญ 
ผลงำน ตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยพนักงานวิสามัญ พ.ศ. 2553 ก าหนดให้ส่วนงาน/

หน่วยงานรับผิดชอบการสรรหาและคัดเลือกพนักงานวิสามัญตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลก าหนด และเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาอนุมัติ ซึ่งอัตราค่าจ้างเป็นไปตามที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลก าหนด 

          ฝ่ายบริหารงานบุคคล จัดท าค าสั่งจ้างพนักงานวิสามัญ ตามที่ส่วนงาน/หน่วยงานเสนอมา และ
บันทึกข้อมูลพนักงานวิสามัญในระบบ CU-HR รวมจ านวน 250 ราย  

           และในปี  2561 มหาวิทยาลัยมี โครงการยกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจั ดการ 
ภายในส่วนงาน” เพ่ือให้ส่วนงานและหน่วยงานต่างๆ ด าเนินการให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนจัดการอัตราก าลังในอนาคต มีระยะเวลา
ด าเนินงานโครงการ 1 ปี  ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2562 โดยมีก าหนดระยะเวลาการ
จ้างได้คนละไม่เกิน 6 เดือน (จ้างได้เพียงคร้ังเดียวเท่านั้น) และจ้างได้ไม่เกินวันที่ 31 สิงหาคม 2562 ซึ่งเป็น 
วันสิ้นสุดโครงการ  โดยเบิกจ่ายจากเงินรายได้ส่วนงาน/หน่วยงาน  

           ฝ่ายบริหารงานบุคคล จัดท าค าสั่งจ้างพนักงานวิสามัญ ตามที่ส่วนงาน/หน่วยงานเสนอมา และ
บันทึกข้อมูลพนักงานวิสามัญในระบบ CU-HR  รวมจ านวน 325 ราย 

6.3    กำรพ้นสภำพของพนักงำนวิสำมัญ ลำออก/เลิกสัญญำจ้ำง/สิ้นสุดสัญญำ 
ผลงำน กรณีพนักงานวิสามัญพ้นสภาพตามข้อ 15 แห่งข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย

พนักงานวิสามัญ พ.ศ. 2553 ฝ่ายบริหารงานบุคคลต้องด าเนินการจัดท าค าสั่งอนุญาตให้พนักงานวิสามัญลาออก/
พ้นสภาพการเป็นพนักงานวิสามัญ และบันทึกข้อมูลในระบบ CU-HR ต่อไป จ านวน 55 ราย 

6.4    กำรจัดท ำบัญชีถือจ่ำยพนักงำนวิสำมัญ 
ผลงำน อัตราจ้างพนักงานวิสามัญของส่วนงาน/หน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งอัตราดังกล่าวนั้นมีการเข้าและออกของพนักงานวิสามัญ ดังนั้น เพ่ือให้ข้อมูลกรอบอัตราก าลัง
ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อการตรวจสอบต่าง ๆ ฝ่ายบริหารงานบุคคลจึงต้องจัดท าบัญชีถือจ่ายพนักงานวิสามัญ รวม
จ านวน 24 คร้ัง/ปี 
 

7. งำนเลขำนุกำรกิจที่ประชุม 
7.1   งำนเลขำนุกำรกิจ 

ผลงำน  ฝ่ายบริหารงานบุคคล ท าหน้าที่ พิจารณา กลั่นกรอง วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่ส่วนงาน/
หน่วยงานเสนอมา โดยสรุปและจัดท าเป็นวาระเสนอคณะกรรมการพิจารณาต่อไป รวมจ านวน 450 วาระการ
ประชุม และในกรณีที่คณะกรรมการมีมติเป็นอย่างไรแล้ว ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะต้องด าเนินการจัดท าบันทึก
ข้อความแจ้งผลการพิจารณาของคณะกรรมการไปยังส่วนงาน/หน่วยงานนั้น ๆ 

- คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประชุมเดือนละ 2 คร้ัง 
- ที่ประชุมคณบดี 
- ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
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7.2   งำนอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรประชุม 
ผลงำน การจัดประชุมในแต่ละคร้ัง ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะต้องเตรียมการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

- ติดต่อนัดหมายการประชุมของคณะกรรมการแต่ละราย 
- จัดท าบันทึกข้อความเชิญประชุมและจัดส่งเชิญประชุม 
- จัดท าแฟ้มระเบียบวาระการประชุม และจัดส่งแฟ้มประชุม 
- จัดส่ง File ระเบียบวาระการประชุมทาง e-Mail 
- จัดซื้ออาหารว่าง และอาหารมื้อเที่ยง/เย็น เตรียมการส าหรับการประชุม 
- เบิกจ่ายค่าเบี้ยประชุมส าหรับคณะกรรมการที่เป็นบุคคลภายนอก 

 
8. งำนอ่ืน ๆ 

8.1   งำนให้ค ำปรึกษำในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลงำน ฝ่ายบริหารงานบุคคล ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา ชี้แจง ให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เกี่ยวกับงานด้านการ

บริหารงานบุคคล ต่อเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านงานบุคคลของส่วนงาน/หน่วยงานต่าง ๆ และต่อพนักงาน
มหาวิทยาลัย ซึ่งบุคลากรแต่ละรายในกลุ่มภารกิจให้ค าปรึกษาเฉลี่ยวันละ 4 ชั่วโมง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[49] 

รำยละเอียดผลงำน กลุ่มภำรกิจข้ำรำชกำรและลูกจ้ำง 
งำนประจ ำ 

1. กำรก ำหนดระดับต ำแหน่ง กำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น กำรเปลี่ยนต ำแหน่ง กำรเปลี่ยน
ระดับต ำแหน่ง และกำรตัดโอนต ำแหน่งข้ำรำชกำร 

ผลงำน ด าเนินการประเมินค่างานแต่ละต าแหน่ง แต่งตั้งคณะกรรมการ จัดประชุมพิจารณาตาม
หลักเกณฑ์ ก.พ.อ. ประกอบกับข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น การเปลี่ยนต าแหน่ง การเปลี่ยนระดับต าแหน่ง และการตัดโอนต าแหน่งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ในสังกัดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 และประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง 
หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และวิธีการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการในสังกัดจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ลงวันที่ 5 กันยายน 2555  ซึ่งได้ประเมินค่างานของต าแหน่ง 2 ส่วนงาน 
3 กรอบอัตรา  โดยร่วมเป็นกรรมการและเลขานุการประเมินค่างานของส่วนงาน  จัดประชุมอนุ กรรมกรรมการ
บริหารงานบุคคลประเภทข้าราชการพลเรือนในสังกัดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยพิจารณาแล้ว 3 อัตรา  อยู่ระหว่าง
ด าเนินการแต่งตั้งให้บุคลากรสายสนับสนุนด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 5-6 คน  น าเสนอการก าหนดกรอบต าแหน่ง ระดับ
ต าแหน่งของคณะอักษรศาสตร์ และสัตวแพทยศาสตร์ ต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 
819 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2561 ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ จ านวน 2 อัตรา 

 
2. กำรจ้ำงอำจำรย์ชำวต่ำงประเทศ/ ผู้เชี่ยวชำญ/ ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถพิเศษ  
ผลงำน ด าเนินการตามหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติมติคณะรัฐมนตรี ประกอบกับหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติการ

จ้างลูกจ้างชาวต่างประเทศที่มีสัญญาจ้าง พ.ศ.2546 ของกระทรวงการคลัง ตรวจสอบข้อมูล เอกสาร คุณสมบัติ 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประเภทข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) พิจารณาอนุมัติ จัดท าสัญญาจ้าง ค าสั่งจ้าง แจ้งผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ประสานเรื่องข้อมูลเอกสาร  การขอใบอนุญาตท างาน  หนังสือเดินทาง-วีซ่า และอ่ืนๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องส่งเรื่อง
เพ่ือบันทึกข้อมูลการจ้างผ่านระบบ CU-HR  ในปีงบประมาณนี้มีการจัดจ้างอาจารย์ชาวต่างประเทศ/ ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 33 คน  นอกจากนี้ได้ด าเนินการเกี่ยวกับการลา จัดท าค าสั่งเลื่อนเงินเดือนประจ าปี และควบคุมบัญชี  
ถือจ่ายลูกจ้างหมวดค่าจ้างชั่วคราว และตรวจสอบสิทธิการรับบ าเหน็จลูกจ้างชาวต่างประเทศ   

ด าเนินการจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ (หมวดค่าจ้างชั่วคราว) ซึ่งเป็นอาจารย์เกษียณอายุที่ส่วนงาน
เสนอขอจ้างเนื่องจากมีความจ าเป็นและขาดแคลน ตามระเบียบทบวงมหาวิทยาลัยว่าด้วยการจ้างผู้มีความรู้
ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์พิเศษในมหาวิทยาลัย พ.ศ.2542 ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องและคุณสมบัติ 
เสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติ โดยมีการจัดจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษจ านวน 44 คน 

  
3. กำรขอก ำหนดต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิเศษ รองศำสตรำจำรย์พิเศษ และศำสตรำจำรย์

พิเศษ  
ผลงำน ด าเนินการขอก าหนดต าแหน่งให้เป็นไปตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการแต่งตั้ง

ศาสตราจารย์พิเศษ พ.ศ. 2522 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2528  ข้อบังคับจุฬาฯ  ว่าด้วยการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์
พิเศษ รองศาสตราจารย์พิเศษ และศาสตราจารย์พิเศษในโครงการส่งเสริมการศึกษาแพทย์ส าหรับชาวชนบทและ
โครงการการศึกษาแพทย์แนวใหม่คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2534  และข้อบังคับจุฬาฯ 
ว่าด้วยการแต่งตั้งอาจารย์ประจ าที่ไม่ใช่ข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 
รองศาสตราจารย์พิเศษ และศาสตราจารย์พิเศษ  พ.ศ. 2540  โดยรับเรื่องเสนอขอแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการจากส่วนงาน  ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องและคุณสมบัติ จัดท าว าระแต่งตั้ง 
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คณะกรรมการฯ เสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติ  จัดท าประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ส่งให้ส่วนงานด าเนินการ
ตามกระบวนการ รับเรื่องผลการพิจารณาจากส่วนงานตรวจสอบข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง เสนอ ก.บ.ม. พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ  สรุปผลเสนอส านักกิจการวุฒยาจารย์พิจารณากลั่นกรองก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
รับเรื่องแจ้งผลการพิจารณาภายหลังจากสภาอนุมัติแล้วจากส านักกิจการวุฒยาจารย์ จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง/ส่งค าสั่ง
ให้ส่วนงาน ส าหรับกรณีต าแหน่งศาสตราจารย์พิเศษเสนอเรื่องขอโปรดเกล้าไปยัง ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ประสานแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ทันตามรอบปฏิทินการท างานในแต่ละเดือน  โดยได้ด าเนินการ
ก าหนดต าแหน่ง ผศ.พิเศษ / รศ. พิเศษ ตามข้อบังคับฯ  พ.ศ.  2534  จ านวน 2 คน ก าหนดต าแหน่ง  ผศ. พิเศษ / 
รศ. พิเศษ ตามข้อบังคับฯ  พ.ศ.  2540 จ านวน 5 คน   
 

4. กำรเสนอขอโปรดเกล้ำต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ของข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัย/กำรจัดท ำ
ค ำสั่งแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรของข้ำรำชกำร  

ผลงำน   ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการของข้าราชการ โดยรับเรื่องซึ่งผ่านการพิจารณา
อนุมัติของสภามหาวิทยาลัยจากส านักกิจการวุฒยาจารย์ เสนอเรื่องขอโปรดเกล้าต าแหน่งศาสตราจารย์ทั้งของข้าราชการ
และพนักงานมหาวิทยาลัยไปยังส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   เมื่อ สกอ. ตอบกลับ  แจ้งหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง จัดท าค าสั่งแต่งตั้งให้ได้รับเงินเดือนตามต าแหน่ง และจัดส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้บันทึกข้อมูลในระบบ 
CU-HR   โดยเสนอเรื่องขอโปรดเกล้าต าแหน่งศาสตราจารย์ของข้าราชการ 9 คน  พนักงานมหาวิทยาลัย 8  คน  
 

5. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำ  
ผลงำน ด าเนินการตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 และตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ าตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0428/ 
ว90 ลงวันที่ 24 สิงหาคม 2553  โดยให้ส่วนงานต่างๆ ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ปีละ 2 รอบ  
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 1 เมษายน และ 1 ตุลาคม  ประสานงานด้านข้อมูล กระบวนการ
ขั้นตอน และตรวจสอบการบันทึกผลการประเมินของส่วนงานผ่านระบบ CU-HR  ให้เป็นไปตามเงื่อนไขการ
พิจารณาข้ึนเงินเดือนประจ าปีและสอดคล้องกับร้อยละการเลื่อนเงินเดือนส าหรับตรวจสอบ-ประมวลผลผ่านระบบ 
CU-HR  ในส่วนที่เกี่ยวข้องให้ทันตามรอบปฏิทินการท างาน  จัดท าค าสั่งเลื่อนเงินเดือนพร้อมบัญชีแนบท้าย ซึ่งมี
จ านวนข้าราชการประมาณ 916 คน  ลูกจ้างประจ าเงินงบประมาณแผ่นดินประมาณ 396 คน  ลูกจ้างเงินนอก
งบประมาณแผ่นดินประมาณ 275 คน   
 

6. ควบคุมข้อมูลบัญชีถือจ่ำย/กำรเลื่อนเงินเดือน/ค่ำตอบแทนของข้ำรำชกำรและลูกจ้ำง 
 ผลงำน   ด าเนินการควบคุมข้อมูลบัญชีถือจ่าย/การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขประกาศและกฎ ก.พ.อ. ที่เกี่ยวข้อง ระเบียบฯ ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ
ของข้าราชการและลูกจ้างประจ า ผู้ได้รับเงินเดือนหรือค่าจ้างถึงขั้นสูงหรือใกล้ถึงขั้นสูงของอันดับหรือต าแหน่ง 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 ระเบียบฯ ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวของข้าราชการและลูกจ้างประจ า
ส่วนราชการ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2558  ท าบันทึกแจ้งส่วนงานให้ด าเนินการตามรอบการเลื่อนเงินเดือน 1 เมษายน 
และ 1 ตุลาคม  ตรวจสอบข้อมูลประเภทต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง เงินเดือน เตรียมข้อมูลกลุ่มบริหาร การสร้าง
ข้อมูลหน่วยงบประมาณ การปรับแก้ไขวงเงินงบประมาณในระบบ อนุมัติวงเงิน สร้าง/แก้ไขข้อมูลผู้มีสิ ทธิเลื่อน
เงินเดือน ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ส่วนงานบันทึก การอนุมัติ/ประมวลผลผ่านระบบ CU-HR  จัดท า
ค าสั่งพร้อมบัญชีแนบท้าย  ประสานงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ สกอ. กรมบัญชีกลาง  บันทึกปรับปรุงข้อมูลรายการ
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ที่มีการเปลี่ยนแปลงในบัญชีถือจ่ายข้าราชการจ านวนประมาณ 916 คน ลูกจ้างประจ าเงินงบประมาณแผ่นดิน  
438 คน  ลูกจ้างเงินนอกงบประมาณแผ่นดินประมาณ 275 คน   

 
7. กำรปรับพอกอัตรำ กำรจัดท ำเงินประจ ำต ำแหน่งส ำหรับข้ำรำชกำร  

  ผลงำน ด าเนินการตรวจสอบจัดท าทะเบียนผู้ด ารงต าแหน่งเสนอ ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เพ่ือรับทราบการแต่งตั้งและเห็นชอบให้ผู้มีสิทธิ์ได้รับเงินประจ าต าแหน่ง กรณีการได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการที่มีผลย้อนหลังให้ได้รับเงินตามเกณฑ์  บันทึกปรับปรุงข้อมูลรายการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้อง
ในบัญชีถือจ่ายตามที่มหาวิทยาลัยมีค าสั่งแต่งตั้ง และด าเนินการปรับพอกให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่งเรียบร้อย
แล้ว 36 คน อยู่ระหว่างรอผลการพิจารณาตอบกลับจาก สกอ. 1 คน ได้รับเงินเรียบร้อยแล้ว 36 คน  
 

8. เงินเพิ่มส ำหรับต ำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงำนด้ำนสำธำรณสุข (พ.ต.ส.)  และเงินเพิ่ม
ส ำหรับต ำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของข้ำรำชกำรฯ ต ำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)  

ผลงำน ด าเนินการตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขที่ก าหนดส าหรับข้าราชการผู้ปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุขให้ได้รับเงินเดือนตามเกณฑ์ระเบียบ ก.พ.อ. ว่าด้วยเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข โดยตรวจสอบข้อมูลข้าราชการผู้ที่อยู่ในเกณฑ์จะได้รับเงิน พ.ต.ส. 6 ส่วนงาน ได้แก่ 
คณะแพทยศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์ และ
ศูนย์บริการสุขภาพ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  เพ่ือจัดท าค าสั่งและการเบิกจ่ายให้ได้รับเงินเพ่ิมตามต าแหน่ง สาขา
วิชาชีพ ตามอัตราเงิน พ.ต.ส. ที่ก าหนดให้ข้าราชการที่ได้รับเงิน พ.ต.ส.ประมาณ 139 คน และด าเนินการเกี่ยวกับ
เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของข้าราชการฯ ต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) ตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งและเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของข้าร าชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 โดยมีข้าราชการฯ ผู้ปฏิบัติงานในสายงานนิติการ 
ต าแหน่งนิติกร ได้รับเงินตามเกณฑ์ จ านวน 1 คน 
  

9. กำรเลื่อนขั้นค่ำจ้ำง/ค่ำตอบแทนพิเศษ/ค่ำครองชีพชั่วครำวและจัดท ำบัญชีถือจ่ำยอัตรำค่ำจ้ำง
ของลูกจ้ำงประจ ำเงินงบประมำณแผ่นดิน  

ผลงำน ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ าของ 
ส่วนราชการ พ.ศ. 2544  ระเบียบฯ ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าตอบแทนพิเศษของข้าราชการและลูกจ้างประจ าผู้ได้รับ
เงินเดือนหรือค่าจ้างถึงขั้นสูงหรือใกล้ถึงขั้นสูงของอันดับหรือต าแหน่ง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 ระเบียบฯ ว่าด้วย
การเบิกจ่ายเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวของข้าราชการและลูกจ้างประจ าส่ วนราชการ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2558 
การเลื่อนค่าจ้างประจ าปีผ่านระบบ CU-HR โดยแจ้งให้ส่วนงานบันทึกคะแนนผลการประเมินตามปฏิทิน
กระบวนการเลื่อนค่าจ้างรอบวันที่ 1 เมษายน และวันที่ 1 ตุลาคม  ซึ่งได้จัดท าปฏิทินการด าเนินงานตัวอย่าง
เอกสารที่หน่วยงานต้องน าส่ง  ตรวจสอบข้อมูลที่ส่วนงานบันทึก สร้าง-แก้ไขข้อมูลผู้มีสิทธิเลื่อนขั้นค่าจ้างข้อมูล
การเลื่อนขั้นก่อนอนุมัติผลผ่านระบบ จัดท าค าสั่งเสนอลงนาม  บันทึก ประมวลผลข้อมูล ออกรายงานผ่านระบบ
จ่ายตรง ประสานงานกรมบัญชีกลางในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยได้มีการจัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นค่าจ้างตกเบิกค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนพิเศษ รวมถึงค่าครองชีพชั่วคราวให้กับลูกจ้างประจ าตามหลักเกณฑ์วิธีการข้างต้น  โดยมีการปรับ
อัตราค่าจ้างขั้นสูงของลูกจ้างประจ าเงินงบฯ แต่ละต าแหน่ง จ านวน 209 คน  บันทึกปรับปรุงข้อมูลรายการที่มี
การเปลี่ยนแปลงในบัญชีถือจ่ายลูกจ้างประจ าเงินงบฯ จ านวน  396 คน 
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10. กำรปรับระดับชั้นลูกจ้ำงประจ ำของส่วนรำชกำร  
ผลงำน ด าเนินการตามหลักเกณฑ์วิธีการแห่งระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจ าของ 

ส่วนราชการ พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0428/ว 38 ลงวันที่ 1 เมษายน 
2553 เรื่องบัญชีก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของลูกจ้างประจ าและอัตราค่าจ้างของลูกจ้างประจ า และ ที่ กค 
0428/ว 83 ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2553 เรื่อง การแต่งตั้งลูกจ้างประจ าไปด ารงต าแหน่งใหม่ ประกอบกับหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 21 ลงวันที่ 16 มิถุนายน 2553  เรื่อง มอบอ านาจให้ส่วนราชการบริหาร
อัตราก าลังลูกจ้างประจ า โดยตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องตามเกณฑ์และคุณสมบัติ จัดท าค าสั่ง และส่งข้อมูล  
ให้หน่วยงานเกี่ยวข้องและผู้ที่บันทึกในระบบ CU-HR  โดยมีการปรับระดับชั้นลูกจ้างประจ าเงินงบฯ ประมาณ 
20 กว่าคน  การเปลี่ยนต าแหน่งลูกจ้างประจ าเงินงบฯ จ านวน 8 คน 
 

11. กำรเลื่อนเงินเดือนพนักงำนมหำวิทยำลัยที่เปลี่ยนสถำนภำพมำจำกข้ำรำชกำรและคงสภำพกำร
เป็นสมำชิก กบข.  
 ผลงำน  ด าเนินการเลื่อนเงินเดือนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพมาจาก
ข้าราชการและคงสภาพการเป็นสมาชิก กบข. ซึ่งมีจ านวน 89 คน  ตามหลักเกณฑ์กฎกระทรวงการคลังที่ก าหนด
บัญชีอัตราเงินเดือนเพ่ือใช้ในการค านวณเงินสะสม เงินสมทบ เงินชดเชย และบ าเหน็จบ านาญของพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554  โดยตรวจสอบข้อมูลและเทียบอัตราเงินเดือนของพนักงานฯ เข้าสู่บัญชีอัตราเงินเดือน 
ที่อ้างอิงในแต่ละขั้นและแต่ละอันดับ ตามหลักการจะพิจารณาเลื่อนให้ 1.5 ขั้น ส าหรับผู้เปลี่ยนสถานภาพรอบ 
1 เมษายน หรือ 1 ตุลาคม  ซึ่งยังไม่ได้เลื่อนเงินเดือนขณะด ารงสถานภาพเป็นข้าราชการ  และกรณีผู้เปลี่ยน
สถานภาพรอบ 1 มกราคม หรือ 1 กรกฎาคม จะได้รับการพิจารณาเลื่อนให้  1 ขั้ น  โดยพิจารณาเลื่อนรอบ 
1 ตุลาคมของทุกปี  เว้นแต่ในกรณีเลื่อนเงินเดือนเพราะเหตุเกษียณอายุราชการหรือถึงแก่ความตาย  จะเลื่อน
เงินเดือนอ้างอิงในวันที่ 30 กันยายนของปีนั้นหรือในวันที่ถึงแก่ความตายแล้วแต่กรณี  ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการ
น าไปค านวณบ าเหน็จบ านาญ  จัดท าค าสั่งเสนอลงนาม แจ้งส่วนงาน/หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้อง จัดส่งค าสั่งและ
รายงานการน าส่งเงินสมาชิก กบข. บันทึกข้อมูลประวัติ กม. 1  บัตรเลื่อนเงินเดือนและในระบบ CU-HR  
 

12. กำรเลื่อนเงินเดือนของผู้ด ำรงต ำแหน่งรองคณบดีบัณฑิตวิทยำลัย/รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัย 
ผลงำน  ด าเนินการตามแนวนโยบายมหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 

14/2557 วันที่ 4 สิงหาคม 2557 และที่ประชุมคณบดีครั้งที่ 25/2557 วันที่ 23 กรกฎาคม 2557 มีมติเห็นชอบให้
ไม่นับรวมกลุ่มบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และรองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยทั้ง 9 ส่วนงานที่
ไม่ได้สังกัดส่วนงานและเห็นชอบให้คณะกรรมการพิจารณาการปรับเงินเดือนประจ าปีเป็นผู้พิจารณาก าหนด 
ร้อยละในการปรับเงินเดือนของบุคลากรดังกล่าว  โดยมีปฏิทินกระบวนการเลื่อนเงินเดือนรอบ 1 ตุลาคม  
ตรวจสอบคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์/ แจ้งขอข้อมูลของผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวจากส่วนสังกัดหลักและส่วนบริหาร 
อาทิ 1) แบบข้อตกลงภาระงาน 2) ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปีตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
3) ข้อมูลผลผลิต–ผลงานที่เกิดขึ้น  กลั่นกรองข้อมูลจากส่วนงาน  จัดท าวาระและสรุปข้อมูลผลงานจากส่วนสังกัด
หลักและส่วนบริหารเสนอที่ประชุมคณะกรรมพิจารณา  สรุปผลร้อยละการปรับเลื่อนเงินเดือนส่งผู้ท าการบันทึก
ข้อมูลเพ่ือปรับเลื่อนเงินเดือนผ่านระบบ CU-HR และระบบจ่ายตรงกรมบัญชีกลางกรณีที่เป็นข้าราชการในรอบ 
1 เมษายน 2561 จ านวน 11 คน และในรอบ 1 ตุลาคม 2561  จะด าเนินการพิจารณาทั้งในส่วนของผู้ด ารง
ต าแหน่งดังกล่าวที่มีสภาพข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย  ซึ่งมีผู้ด ารงต าแหน่งรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย ผู้อ านวยศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือภูมิภาค ผู้อ านวยการศูนย์สัตว์ทดลอง ซึ่งมี
สถานภาพข้าราชการ จ านวน 12 คน และพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 15 คน  
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13. กำรไปปฏิบัติงำน ณ ต่ำงประเทศของผู้บริหำรและบุคลำกร  
ผลงำน  ด าเนินการตามกระบวนการขั้นตอนวิธีการปฏิบัติตามระเบียบและแนวปฏิบัติ  โดยเป็นกลไก 

ในการสนับสนุนอ านวยความสะดวกให้ผู้บริหารและบุคลากรที่ขออนุมัติเดินทางไปต่างประเทศเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์พัฒนาศักยภาพความเข้มแข็งทางด้านวิชาการให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลอย่างต่อเนื่อง  
และเพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศ โดยรับเรื่องจากส่วนงาน ตรวจสอบเอกสาร
ข้อมูลการได้รับเชิญ วัตถุประสงค์การเดินทางกิจกรรมที่ไปปฏิบัติ ระยะเวลาที่ขออนุมัติ/ประเทศที่จะเดินทางไป
ว่าต้องใช้วีซ่าเข้าประเทศหรือไม่และเพ่ือประมาณการระยะเวลาด าเนินการ ให้ทันก่อนเดินทาง/ทุนที่ได้รับการ
สนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพ่ือประสานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง/ความพร้อมหรือความประสงค์หนังสือ
เดินทาง-วีซ่า เพ่ือแนะน าหรือประสานงานด้านเอกสาร ที่ต้องการให้ด าเนินการให้ต่อไป เสนอพิจารณาอนุมัติ
พร้อมทั้งจัดท าหนังสืออ านวยความสะดวกถึงกระทรวงการต่างประเทศในการออกหนังสือเดินทาง-ขอวีซ่า โดยได้
เสนอพิจารณาอนุมัติการไปปฏิบัติงานต่างประเทศ ประมาณ 1,748 เรื่อง  

นอกจากนี้การอนุมัติและสั่งให้บุคลากรในสังกัดไปปฏิบัติงาน ณ ต่างประเทศ  ได้ด าเนินการสรุปข้อมูล
ตามค าสั่งแนวปฏิบัติและหนังสือเวียนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง น าเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณาแนวทางเกี่ยวกับการลด
ขั้นตอนการด าเนินงานและเสนอฝ่ายบริหารให้ความเห็นชอบก าหนดเป็นแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย  โดยมีการ
ปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินการบางส่วนส าหรับแจ้งเวียนส่วนงานต่างๆ เพ่ือเป็นการซักซ้อมความเข้าใจให้ถูกต้อง
ตรงกันและเพ่ือให้การด าเนินการในเร่ืองดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ขออนุมัติและต่อหน่วยงาน 
 

14. กำรออกเอกสำรประกอบกำรขอหนังสือเดินทำง/วีซ่ำ/ใบอนุญำตท ำงำน/กำรขออยู่ต่อใน
รำชอำณำจักร    

ผลงำน ด าเนินการโดยรับเรื่องจากส่วนงาน ตรวจสอบข้อมูล เอกสารที่เก่ียวข้องตามที่แจ้งความประสงค์
ขอให้มหาวิทยาลัยออกหนังสือเพ่ืออ านวยความสะดวกในการออกหนังสือเดินทาง ขอวีซ่า ส าหรับผู้บริหารหรือ
บุคลากรที่เดินทางไปปฏิบัติงาน ณ ต่างประเทศ จัดท าหนังสือถึงปลัดกระทรวงการต่างประเทศเสนออธิการบดี  
ลงนาม  และกรณีอาจารย์ชาวต่างประเทศและครอบครัวกรณีขอต่ออายุวีซ่า เปลี่ยนประเภทวีซ่า  หรือขออยู่ต่อ
ในราชอาณาจักร  เสนอเรื่องให้รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายลงนาม เรียนผู้บัญชาการตรวจคนเข้าเมือง  รวมทั้ง
เสนอลงนามหนังสือเรียนอธิบดีกรมแรงงานกรณีการขอหรือต่อใบอนุญาตท างาน  ประสานแจ้งส่วนงานให้รับเรื่อง
คืนเพ่ือไปด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องให้แล้วล่วงหน้าก่อนก าหนดเดินทางหรือก าหนดอายุวีซ่าแล้วแต่กรณี  โดย
ได้ด าเนินการประมาณ 527 ฉบับ   
 

15. กำรลำของบุคลำกรทั้ งประเภทที่ลำโดยได้รับเงิน เดือน/ไม่ได้ รับ เงิน เดือนและกำรลำ 
ไปต่ำงประเทศ 

ผลงำน ด าเนินการแจ้งให้ส่วนงานบันทึกข้อมูลการลากิจ/ พักผ่อน/ ป่วยของบุคลากรในระบบ CU-HR 
ให้ถูกต้องก่อนสิ้นปีงบประมาณ เพ่ือตรวจสอบส าหรับให้โควตาสิทธิ์การลาประเภทต่างๆ ประจ าปีงบประมาณ
ถัดไป การเสนอขออนุมัติการลาให้เป็นไปตามเกณฑ์ระเบียบการลาแต่ละประเภท โดยรับเรื่องจากส่วนงาน 
ตรวจสอบเอกสารข้อมูลเสนอพิจารณาอนุมัติการลากิจ ลาพักผ่อน ไปต่างประเทศ ลาไปประกอบพิธีฮัจจ์  
การไปต่างประเทศในวันหยุดราชการของข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ ลูกจ้าง  
ชาวต่างประเทศ พนักงานวิสามัญ ฯลฯ  เสนอขออนุมัติการลาทั้งกรณีที่ได้รับเงินเดือนและไม่ได้รับเงินเดือน อาทิ 
การลาคลอด ลาป่วยเกินสิทธิ์ ลาบวช  การบันทึกข้อมูลลาเกินสิทธิ์ในระบบ CU-HR  เพ่ือตัดค่าค่าจ้างพนักงาน
วิสามัญ โดยกรณีของข้าราชการด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการลาของข้าราชการ 
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พ.ศ. 2555 และกรณีของพนักงานมหาวิทยาลัยให้เป็นตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการลาของ
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) และระเบียบจุฬาฯ ว่าด้วยการลาของพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2555   ซึ่งมีจ านวนลาคลอด 2 คน ลาอุปสมบท 3 คน ลาเกินสิทธิ์ 2 คน ลาไม่ได้
รับเงินเดือน 2 คน  ตัดค่าจ้างหยุดงานพนักงานวิสามัญ 853 คน  การลากิจ ลาพักผ่อน และการไปต่างประเทศใน
วันหยุดราชการประมาณ 220 กว่าคน  
 

16. กำรลำศึกษำฝึกอบรมของข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัย /กำรไปปฏิบัติงำนตำมมติ
คณะรัฐมนตรี หรือ องค์กำรระหว่ำงประเทศ ของข้ำรำชกำร 

ผลงำน ด าเนินการให้เป็นตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข้าราชการไปศึกษา ฝึกอบรม 
ปฏิบัติการวิจัย และดูงาน ณ ต่างประเทศ พ.ศ. 2549 ระเบียบฯ ว่าด้วยการลาของข้าราชการ พ.ศ. 2555  
ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการลาศึกษา ฝึกอบรม ของอาจารย์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2544 และ
ระเบียบฯ ว่าด้วยการลาศึกษาและการลาฝึกอบรมของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ พ.ศ. 2553 โดย
ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารตามเกณฑ์ระเบียบแล้วแต่กรณี เสนออธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับ
มอบหมายพิจารณาอนุมัติการลาของข้าราชการ  กรณีของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการสรุปข้อมูลจัดท า
วาระเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาอนุมัติ  ออกหนังสือส่งตัวตรวจสุขภาพกาย-จิต
ส าหรับผู้รับทุนลาศึกษา  ตรวจสอบสัญญาลาศึกษาฝึกอบรม สัญญาค้ าประกันและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  จัดท า
ค าสั่งการลาประเภทต่างๆ อาทิ อนุมัติให้ลา ขยายเวลาการลา กลับจากการลาเมื่อครบก าหนดและรายงานตัว
กลับเข้าปฏิบัติงาน จัดส่งค าสั่งให้ผู้เกี่ยวข้อง  บันทึกข้อมูลการลา ทุนสนับสนุน การจ่าย -หักเงิน ปจต. พตส. 
ในระบบ CU-HR ตามรอบปฏิทินการท างานแต่ละเดือน ส ารวจ-สรุปรายละเอียดข้อมูลส าหรับแจ้งส่วนงานเพ่ือ
เตือนครบก าหนดการลาของผู้ได้รับอนุมัติล่วงหน้า 2 เดือน ติดต่อประสานงานให้ค าแนะน าอ านวยความสะดวก
ด้านเอกสารข้อมูลให้กับส่วนงาน จัดท าบันทึกแจ้งเวียนหลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีนโยบาย
แนวปฏิบัติใหม่ รวมทั้งประสานแจ้งส านักงาน ก.พ. ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีจ านวนบุคลากรได้รับอนุมัติให้ลาศึกษา
ฝึกอบรมในปีงบประมาณ 131 คน รวมกรณีด าเนินการขยายเวลาการลาและรายงานตัวกลับจากการลาแล้ว
ประมาณ 187 คน  กรณีการด าเนินการเสนอขออนุมัติให้บุคลากรสายปฏิบัติการไปปฏิบัติงานเพ่ือศึกษา/ฝึกอบรม 
และกรณีสายวิชาการไปศึกษาฝึกอบรม  โดยยังสามารรถคงภาระงานขั้นต่ าซึ่งไปถือว่าเป็นการลาโดยให้ส่วนงาน
พิจารณากลั่นกรองและเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาให้ความเห็นชอบ เป็นกรณีเฉพาะรายด้วย
ทั้งนี้ด าเนินการอาศัยมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งที่ 15/2560 เมื่อวันที่  11 กันยายน 2560 โดยจัดท า
เป็นวาระสรุปข้อมูลการขออนุมัติลาฯ เสนอเป็นรายไตรมาสและแจ้งผลไปยังส่วนงาน 

 
17. กำรตรวจสอบข้อมูลกำรชดใช้ทุนตำมสัญญำกำรรับทุน-สัญญำลำศึกษำฝึกอบรม 
ผลงำน ตรวจสอบข้อมูลพันธะผูกพันการปฏิบัติงานชดใช้ตามสัญญา กรณีเมื่อมีบุคลากรลาขอออกจาก

การปฏิบัติงาน สิ้นสุดสัญญาจ้าง หรือขอเปลี่ยนแปลงสังกัดปฏิบัติงานเพ่ือชดใช้ตามสัญญา  โดยด าเนินการส ารวจ
ข้อมูลการลาศึกษาฝึกอบรม   รวมทั้งประสานกับกลุ่ม PA และกลุ่ม PY รวบรวมข้อมูลและเอกสารเสนอเรื่องให้
ส านักบริหารวิชาการตรวจสอบข้อมูลการรับทุนแจ้งศูนย์กฎหมายและนิติการและจัดส่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ประกอบการด าเนินการค านวณระยะเวลาที่ต้องปฏิบัติงานชดใช้และด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องประมาณ 40 
คน  
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18. กำรไปปฏิบัติงำนเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ทำงวิชำกำรของข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัยสำย
วิชำกำร (sabbatical leave)  

ผลงำน ด าเนินการเกี่ยวกับการไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ของบุคลากรสายวิชาการ กรณีของ
ข้าราชการให้เป็นไปตามระเบียบทบวงมหาวิทยาลัยว่าด้วยการให้ข้าราชการไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทาง
วิชาการ พ.ศ. 2523 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2554 กรณีของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
ให้เป็นไปตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการไปปฏิบัติงานเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ พ.ศ. 2552 และมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 3/2557 วันที่ 
10 กุมภาพันธ์ 2557 โดยตรวจสอบข้อมูลและเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง จัดท าตารางตรวจสอบเปรียบเทียบ
คุณสมบัติตามเกณฑ์ระเบียบฯ  จัดวาระเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาอนุมัติ จัดท า
ค าสั่ง แจ้งผลมติที่ประชุม และแนวปฏิบัติตามมติที่เกี่ยวข้องให้ส่วนงาน  บันทึกข้อมูลในระบบ CU-HR  ประสาน
ติดตามรายงานความก้าวหน้าทุก 3 เดือน และรายงานฉบับสมบูรณ์หลังครบก าหนดไปปฏิบัติงาน 1 เดือน  เสนอ
ที่ประชุมเพ่ือทราบ จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์คืนส่วนงานหรือส่งมอบให้ส านักงานวิทยทรัพยากรน าไปใช้
ประโยชน์ต่อไป โดยมีจ านวนข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ได้รับอนุมัติ  21 คน  และติดตาม
รายงานความก้าวหน้าทุก 3 เดือน  คน  เสนอรายงานความก้าวหน้าและรายงานฉบับสมบูรณ์ 16 คน รวมผู้ที่
ได้รับอนุมัติในปีงบประมาณก่อนหน้า 

ทั้งนี้ในส่วนของการด าเนินการปรับแก้ระเบียบประกาศหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติการให้ไปปฏิบัติงานเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการของข้าราชการ และพนักงานมหวิทยาลัยได้จัดท าข้อมูลเชิงวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล
แนวทางประกอบการพิจารณาเชิงนโยบาย   เพ่ือให้การด าเนินการไปปฏิบัติงานฯ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย  และต่อคณาจารย์  โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลได้ให้ความเห็นชอบในหลักการให้
มีการก าหนดผลผลิตเชิงวิชาการที่ตรงตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังโดยให้ส่วนงานสามารถบริหารจัดการใน
เร่ืองดังกล่าวให้เป็นไปด้วยความเหมาะสมและเพ่ิมประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   และได้น าเสนอที่ประชุมคณบดีให้
ความเห็นชอบในหลักการเชิงนโยบายเกี่ยวกับการก าหนด วัตถุประสงค์ ผลผลิต กระบวนการ คุณสมบัติ และ
หลักเกณฑ์การไปปฏิบัติงานดังกล่าว  ส าหรับจัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ข้าราชการ และพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชากรไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้วยหลักเกณฑ์มาตรฐานเดียวกัน  โดยอยู่ระหว่าง
ด าเนินการยกร่างข้อบังคับและประกาศหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติเสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องพิจารณาตามล าดั บ
ต่อไป 
 

19. กำรทดสอบวัดทัศนคติส ำหรับคัดเลือกบุคลำกรสำยวิชำกำร 
ผลงำน ด าเนินการทดสอบวัดทัศนคติส าหรับคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการ ตามที่มหาวิทยาลัยมีแนว

ทางการวัดทัศนคติ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการสัมภาษณ์การรับอาจารย์ใหม่  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ 
ส่วนงาน โดยส่วนงานจะประสานแจ้งฝ่ายบริหารงานบุคคลให้ด าเนินการจัดส่งข้อสอบตามจ านวนผู้เข้าทดสอบ 
ระบุวันเวลาที่จะทดสอบ และวันเวลาที่ส่วนงานจะขอรับข้อสอบส าหรับน าไปด าเนินการจัดทดสอบที่ส่วนงานแล้ว
จัดส่งให้ฝ่ายบริหารงานบุคคลตรวจข้อสอบ จากนั้นจะแจ้งผลคะแนนของผู้ เข้าสอบให้กับส่ วนงานน าไป
ประกอบการพิจารณาคัดเลือกต่อไป  ซึ่งมีจ านวนผู้ทดสอบวัดทัศนคติฯ ประมาณ 90 คน 

 
20. กองทุนบ ำเหน็จบ ำนำญข้ำรำชกำร (กบข.)  
ผลงำน ด าเนินการงานกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (กบข.) ซึ่งมีข้าราชการที่เป็นสมาชิกกองทุน

ประมาณ  666 คน  และผู้เปลี่ยนสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยที่คงสถานภาพการเป็นสมาชิก กบข. 
อีกจ านวน 89 คน โดยรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบ จัดพิมพ์ข้อมูลใบรายงานน าส่งเงินสมาชิกในระบบ MCS-WEB 
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กบข. ก่อนวันที่ 10 ของทุกเดือนเพ่ือจัดส่งให้กลุ่ม PY ด าเนินการผ่านระบบกรมบัญชีกลางในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ด าเนินการขอแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคลของสมาชิกที่แจ้งเปลี่ยนชื่อ-สกุล สถานภาพสมรส  จัดเตรียมแบบฟอร์ม
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการกรอกข้อมูลและส่งเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการการขอรับเงิน
คืนกรณีสมาชิกลาออก เกษียณอายุ ถึงแก่กรรม และการน าส่งใบแจ้งยอดเงินให้กับสมาชิกทุกปีเพ่ือประกอบการ
ยื่นภาษี  

นอกจากนี้ได้ด าเนินการการขออนุมัติในหลักการน าเกณฑ์ตามพระราชกฤษฎีกาการจ่ายเงินเดือน 
เงินปี บ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่น  ในลักษณะเดียวกัน พ.ศ.2535 มาใช้ส าหรับการจ่ายเงินเดือนกรณี
พนักงานมหาวิทยาลัยเสียชีวิตโดยอนุโลม : กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพมาจากข้าราชการ
และยังคงสภาพการเป็นสมาชิก กบข. ซึ ่งต ้องมีการหักจ่ายเงินสะสมและเงินสมทบเข้ากองทุน กบข.  
ตามเงื่อนไข 
 

21. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับลูกจ้ำงประจ ำของส่วนรำชกำร (กสจ.) 
 ผลงำน ด าเนินการรับสมัครสมาชิก กสจ. ของลูกจ้างประจ าเงินงบประมาณแผ่นดิน ตรวจสอบสรุป

ข้อมูลส าหรับบันทึกในระบบ CU-HR ให้มีผล ณ วันที่ 1 ของเดือนที่สมัคร  น าส่งเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ของ
เงินเดือนสมาชิกเข้ากองทุนผ่านระบบกรมบัญชีกลาง   ประสานงานแจ้งการขอแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคลที่มีการ
เปลี่ยนแปลงของสมาชิก ตรวจสอบเอกสารข้อมูลจัดส่งให้บริษัทผู้ดูแลกองทุน น าส่งใบแจ้งยอดรายงานทางการ
เงินให้กับสมาชิกทุก 6 เดือน โดยมีสมาชิก กสจ.ประมาณ 339 คน  ด าเนินการแจ้งขอรับเงินจากกองทุน กสจ. 
เมื่อมีการพ้นสภาพการเป็นลูกจ้างแล้วแต่กรณี เช่น ลาออกจากงาน เกษียณอายุ ถึงแก่กรรม การได้รับโทษทาง
วินัยที่มหาวิทยาลัยมีค าสั่งให้พ้นจากงาน   สมาชิก กสจ. แสดงความประสงค์เพ่ิมอัตราเงินน าส่งเงินสะสมได้
มากกว่าร้อยละ 3 แต่เกินร้อยละ 15  ด าเนินการได้ปีละ 1 ครั้ง ให้แล้วเสร็จภายในธันวาคมของทุกปีเพ่ือ ให้มีผล
ในเดือนมกราคมในปีถัดไป จ านวน 4 คน 
 

22. กำรขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์/เหรียญจักรมำลำและจักรพรรดิมำลำ (ร.จ.พ.) 
ประจ ำปี  

ด าเนินการการปรับปฏิทินการท างานประจ าปีเพ่ือให้สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
แจ้งส่วนงานตามกระบวนการ ให้ส ารวจและพิจารณาเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์เงื่อนไขที่จะได้รับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจ าปี ตรวจสอบคุณสมบัติผู้มีสิทธิ์ได้รับพระราชทานตามเงื่อนไขระเบียบ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือก เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย  ตามบัญชี
คุณสมบัติของแต่ละประเภทบุคลากร ทั้งข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินอุด หนุน พนักงาน
มหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพมาจากข้าราชการ  และลูกจ้างประจ าเงินงบประมาณแผ่นดิน ประมวลผลรายชื่อ
ผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์และเงื่อนไข จ าแนกชั้นตราตามประเภทบุคลากร  เพศชาย-หญิง  ออกรายงานแบบ
ตามฟอร์มต่างๆ ทีต่้องใช้ประกอบการเสนอขอพระราชทาน รวมทั้งมีการจัดท าบัญชีแสดงคุณสมบัติโดยการแสดง
ระดับผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้เสนอขอพระราชทาน ประจ าปี 2561 เพ่ิมเติม  ปรับปรุงฐานข้อมูล
โปรแกรมเครื่องราชฯ ในระบบ CU-HR ให้รองรับการด าเนินงานตามเกณฑ์และเงื่อนไขที่ใช้ในการพิจารณาใน 
แต่ละปี  จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณา จัดเตรียมเอกสารรับรองรายงานการประชุม เอกสารประกอบการ
พิจารณาเสนอขอพระราชทานจัดส่งให้ สกอ. เพื่อด าเนินการต่อไปยังส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี   โดยเสนอขอ
พระราชทานจ านวน 510 ราย  รวมทั้งประสานงานผู้เข้าเฝ้ารับพระราชทานชั้นสายสะพาย ออกจดหมายแสดง
ความยินดี  บันทึกข้อมูลการรับ -จ่ายเครื่องราชฯ ใบประกาศฯ  รายการส่งคืนให้ส านักอาลักษณ์และ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  



[57] 

การเสนอขอพระราชการทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณาภรณ์ด าเนินการแจ้ง
ส่วนงานตามกระบวนการและปรับปฏิทินการท างานประจ าปีเพ่ือให้สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา โดยให้ส ารวจและพิจารณาเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์เงื่อนไขที่จะได้รับพระราชทาน  
ซึ่งเป็นกรณีผู้บริจาคทรัพย์สินเพ่ือสาธารณประโยชน์ให้กับส่วนงาน หรือกรณีผู้ที่มีผลงานแสดงให้เห็นเป็นพิเศษ 
ว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อประเทศ ศาสนา และประชาชน  โดยมีเสนอขอกรณีบริจาคทรัพย์สินจ านวน 1 คน 

การเสนอขอพระราชทานเหรียญจักรพรรดิมาลา ตามพระราชบัญญัติเหรียญจักรมาลาและเหรียญ
จักรพรรดิมาลา พ.ศ. 2484  พระราชบัญญัติฯ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2485 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2507 ส าหรับข้าราชการ
ในสังกัดที่ปฏิบัติงานและมีอายุงานครบ 25 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปนับตั้งแต่วันเริ่มเข้ารับราชการจนถึงวันเฉลิม 
พระชนมพรรษา 5 ธันวาคมของปีที่ขอพระราชทาน  โดยส ารวจข้อมูลข้าราชการผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นตามเกณฑ์
จากระบบ CU-HR ตรวจสอบกับแฟ้มประวัติ แบบ กม. 1 ค านวณระยะเวลาอายุงาน  แจ้งส่วนงานพิจารณาโดย
ผ่านมติคณะกรรมการบริหารส่วนงานยืนยันรายชื่อและจ านวนผู้มีสิทธิ์ได้รับ พร้อมส่งแบบสรุปประวัติของผู้ที่
เสนอรายชื่อขอพระราชทานเพ่ือเสนอมหาวิทยาลัยจัดประชุมพิจารณาอนุมัติ  สรุปผลการพิจารณา จัดท าแบบ
บัญชีสรุปรายชื่อผู้ได้รับการเสนอขอพระราชทานส่ง สกอ. จ านวน 55 คน 

 
23. กำรขอเข็มทองค ำเกียรติคุณส ำหรับบุคลำกร 

ผลงำน ด าเนินการขอเข็มทองค าเกียรติคุณส าหรับบุคลากรในสังกัดและหน่วยงานวิสาหกิจ โดยส ารวจบุคลากรผู้
มีคุณสมบัติเบื้องต้นตามเกณฑ์ข้อ 4 แห่งระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยเข็มทองค าเกียรติคุณ พ.ศ. 
2519  แจ้งให้ส่วนงานพิจารณาผ่านมติคณะกรรมการบริหารส่วนงานยืนยันรายชื่อและจ านวนผู้มีสิทธิ์ได้รับเข็ม
ทองค าฯ  เพ่ือเสนอมหาวิทยาลัยจัดประชุมพิจารณาอนุมัติ   ประมวณผลผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นผ่านระบบ CU-HR  
ออกรายงานส าหรับตรวจสอบ และตรวจสอบเพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อมูลการลาที่ไม่ได้รับเงินเดือน หรือคนที่มี
ระยะเวลาทวีคูณ ซึ่งจะต้องค านวณและบันทึกข้อมูลเพ่ิมเติมก่อนประมวลผลผ่านระบบ   กรณีหน่วยงานวิสาหกิจ
ซึ่งไม่มีข้อมูลอยู่ระบบ CU-HR จัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงานพิจารณาและแจ้งยืนยันข้อมูลมาประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการฯ สั่งท าเข็มทองค าตามระบบการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ  การจัดงานพิธีมอบ  
การขออนุมัติเบิกเข็มทองค าฯ โดยในปี 2560  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้มีการปรับรูปแบบจากเข็มให้เป็นรูปแบบและ
กล่องบรรจุสีเดียวกันจากเดิมจ าแนกเป็นส าหรับบุรุษและสตรี  
    โดยการจัดท าเข็มทองค าเกียรติคุณประจ าปี 2561 ได้ขอความเห็นชอบในหลักการด าเนินโครงการจัดจ้าง
ท าเข็มทองค าเกียรติคุณและได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงโดยเพ่ิมคุณสมบัติเนื้อทองค าจากเดิมใช้ทองค าบริสุทธ์ิ 
90% ขนาดน้ าหนัก 7 กรัม เป็น 96.5% ขนาดน้ าหนัก 9 กรัม ซึ่งเป็นการเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าในการจัดท าเข็ม
ทองค าเพ่ือมอบให้บุคลากรเป็นเคร่ืองเชิดชูเกียรติและเป็นบ าเหน็จแห่งความซื่อสัตย์ที่ ได้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยมาด้วยความเรียบร้อยตามเกณฑ์ระเบียบ   โดยในปีนี้มหาวิทยาลัยมีก าหนดจัดพิธีมอบเข็มทองค า
เกียรติคุณในวันอังคารที่ 11 กันยายน 2561 ซึ่งจัดในวันเดียวกับงานเกษียณอายุราชการของบุคลากรประจ าปี 
2561  โดยมีผู้ได้รับเข็มทองค าเกียรติคุณ  จ านวน 215 คน  

 
24. กำรขอพระรำชทำนเหรียญดุษฎีมำลำ เข็มศิลปวิทยำ 
ผลงำน ตามระเบียบว่าด้วยการขอพระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา พ.ศ. 2521 ระเบียบฯ 

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2532 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2543 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2547 เป็นเหรียญซึ่งพระมหากษัตริย์พระราชทาน
แก่ ทหาร ต ารวจ ข้าราชการและประชาชน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในทางศิลปวิทยา อันได้แสดงให้ประจักษ์เป็น
พิเศษแล้วเพ่ือเป็นการเชิดชูเกียรติแก่ผู้ได้รับพระราชทาน ในการขอพระราชทานต้องค านึงถึ งกรณีความดี
ความชอบที่ได้ใช้ศิลปวิทยาเป็นคุณประโยชน์แก่ชาติบ้านเมืองโดยรอบคอบว่ามีลักษณะถึงขนาดควรจะได้รับ
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บ าเหน็จเหรียญดุษฎีมาลาฯ  ซึ่งได้ด าเนินการตามปฏิทินการท างานโดยแจ้งส่วนงานให้พิจารณาเสนอชื่อผู้มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ระเบียบฯ ข้อ 3 ข้อ 4 และข้อ 5  ผ่านมติคณะกรรมการบริหารส่วนงาน ประสาน รวบรวม 
ตรวจสอบเอกสารประวัติ ผลงาน จัดท าแบบสรุปข้อมูลเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาการขอพระราชทาน
เหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา  ส ารวจรายชื่อผู้ได้รับพระราชทานประจ าปีที่ผ่านมาจากประกาศราชกิจจา
นุเบกษา ส าหรับจัดท าข้อมูลรายชื่อผู้ได้รับพระราชทานแต่ละปีเรียงตามตัวอักษร เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา
เทียบเคียงคุณสมบัติและผลงานของคณะกรรมการฯ สรุปผลการพิจารณา จัดท ารายงาน และวาระเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบการเสนอชื่อขอพระราชทานไปยังส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  
จ านวน 2 คน 
 

25. กำรปรับปรุงข้อมูลผู้มีสิทธิ์จ่ำยตรงค่ำรักษำพยำบำลและสิทธิ์สวัสดิกำรค่ำเล่ำเรียนบุตรใน
ฐำนข้อมูลระบบ CU-HR และระบบฐำนข้อมูลกรมบัญชีกลำง 

ผลงำน ให้บริการเกี่ยวกับการตรวจสอบสิทธิ์/ อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรที่มาใช้สิทธิ์ เบิก 
ค่ารักษาพยาบาลและสวัสดิการอ่ืนๆ บันทึกข้อมูลปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมข้อมูลประวัติส่วนตัวบุคลากร และบุคคล
ในครอบครัวที่ใช้สิทธิ์สวัสดิการ  จัดเตรียมข้อมูลค าสั่งเปลี่ยนสถานภาพส าหรับผู้ต่อสมาชิก กบข. ประกอบการ
เบิกจ่ายสวัสดิการ ตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลบุคลากรและบุคคลในครอบครัวที่มีสิทธิ์ในฐานข้อมูลระบบ 
CU-HR ในส่วนที่ยังไม่ครบถ้วนให้มีความถูกต้องตรงตามระบบฐานข้อมูลกรมบัญชีกลางประมาณ 980 คน และ
ด าเนินการต่อเนื่องในส่วนของการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรภาครัฐในระบบ Pensions' Electronic Filing 
กรมบัญชีกลาง และปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย (SAP : CU-HR)  ซึ่งมีรายการ
ข้อมูลที่ด าเนินการในระบบ ทั้งกรณีสร้างใหม่และปรับปรุงข้อมูลเดิมที่มีการเปลี่ยนแปลงของผู้มีสิทธ์ิ/บุคคลใน
ครอบครัว เพ่ือให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงระบบการเบิกจ่าย
ตรงและพัฒนาสิทธิประโยชน์ให้แก่ผู้มีสิทธิ (ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ผู้รับเบี้ยหวัดบ านาญ) และบุคคลใน
ครอบครัวตามแบบฟอร์มยื่นขอจ านวนประมาณ 1000 กว่าคน 

 
26. กำรปรับปรุงข้อมูลประวัติของข้ำรำชกำรใน กม. 1 และในระบบ CU-HR 
 ผลงำน ด าเนินการตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงบันทึกข้อมูลประวัติของข้าราชการ กม.1 ที่เกี่ยวข้องกับการ

ลาศึกษาฝึกอบรม การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น การเปลี่ยนต าแหน่ง การปรับวุฒิ/บันทึกวุฒิเพ่ิมเติม  การ
เลื่อนเงินเดือนประจ าปีให้ตรงกับบัตรประวัติตรวจจ่ายเงินเดือนเพ่ือให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการตรวจสอบ 
ส าหรับกรณีเสนอต่อกรมบัญชีกลาง ซึ่งปรับปรุงข้อมูลประวัติ กม.1  จ านวนประมาณ 900 กว่าคน 
 

27. กำรเปลี่ยนสถำนภำพเป็นพนักงำนมหำวิทยำลัยของข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 
ผลงำน ด าเนินการตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการพิจารณาการแสดงเจตนาเปลี่ยน

สถานภาพของข้าราชการและลูกจ้างมาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยตั้งแต่วันที่ 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 เป็นต้นไป 
พ.ศ. 2555  โดยตรวจสอบเอกสารคุณสมบัติต่างๆ ตามเงื่อนไขข้อบังคับ มติหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  
สรุปข้อมูลผู้แสดงเจตนาแต่ละรอบ เสนอที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการพิจารณาการเปลี่ยนสถานภาพฯ  
บันทึก ประมวลผลข้อมูลผู้ที่ได้รับอนุมัติออกค าสั่งให้ลาออกจากราชการค าสั่งบรรจุจ้างเป็นพนักงานฯ ผ่านระบบ 
CU-HR  ค านวณระยะเวลาสัญญาจ้างตามเกณฑ์แยกตามประเภทบุคลากร  แจ้งผลมติที่ประชุมและจัดส่งค าสั่งให้
ผู้เกี่ยวข้อง  เตรียมความพร้อมส าหรับการขอรับสิทธิประโยชน์ต่างๆ โดยตรวจสอบจัดเตรียมเอกสารต่างๆ ที่ต้อง
เสนอกรมบัญชีกลางบันทึกข้อมูลให้ทันก่อนปิดรอบบัญชีของระบบ e-pension เพ่ือให้ผู้เปลี่ยนสถานภาพได้รับ
เงินบ าเหน็จบ านาญรวดเร็ว   ข้อมูลข้าราชการและลูกจ้างประจ าที่เคยมีอยู่เดิม 5,118 คน  แสดงเจตนาเปลี่ยน
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สถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยไปแล้วตั้งแต่รอบ 1 มิถุนายน 2551 - รอบ 1 ตุลาคม 2560 จ านวน 2,648 
คน คิดเป็นร้อยละ 51.73 

 
28. กำรต่อเวลำรำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ 
ผลงำน ด าเนินการตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการต่อเวลาราชการของ

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  และเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดโดยตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้ที่ส่วนงานเสนอชื่อเพ่ือพิจารณาให้ต่อเวลาราชการ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ประกอบด้วย  แบบ
ประวัติส่วนตัว ภาระงานและผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 3 ปี  ผลการประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 5 ปี  
เหตุผลและความจ าเป็นในการพิจารณาขอต่อเวลาฯ  ภาระงานที่มอบหมาย 5 ปีที่ต่อเวลา  ใบรับรองแพทย์ที่ได้
ผ่านการตรวจสุขภาพจิต แผนอัตราก าลังคนระยะ 5 ปีที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติไว้แล้ว  แผนการถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ให้กับคณาจารย์ที่จะปฏิบัติงานแทน  สรุปข้อมูลเสนอวาระต่อที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาต่อ
เวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  สรุปผล เสนอหลักเกณฑ์วิธีการ ขั้นตอนการพิจารณา
การต่อเวลาฯ ในปีถัดไป  โดยปรับปฏิทินการท างานให้สอดคล้องกับประกาศ ก.พ.อ.ฉบับใหม่ จัดท าวาระเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  เพ่ือแจ้งส่วนงานล่วงหน้าตามปฏิทินการท างานในปีถัดไป  ซึ่งมีข้าราชการ
ได้รับการเสนอชื่อให้ต่อเวลาราชการจ านวน 4 คน  

 
29. กำรเกษียณอำยุรำชกำร ลำออก ถึงแก่กรรม และกำรพ้นสภำพจำกงำนด้วยเหตุต่ำงๆ 
ผลงำน ฝ่ายบริหารงานบุคคลด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากรเกษียณอายุราชการ การลาออก   ถึงแก่กรรม 

และการพ้นสภาพจากงานด้วยเหตุต่างๆ โดยตรวจสอบข้อมูลส าหรับจัดท าประกาศเกษียณ ลาออก ประกาศให้พ้น
สภาพของพนักงานมหาวิทยาลัย จัดเตรียมเอกสาร-ประสานให้กรอกข้อมูลพร้อมแนบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ประกอบการขอรับเงินบ าเหน็จบ านาญ บันทึกข้อมูลผ่านระบบ e-pension กรมบัญชีกลาง และระบบ MCS-WEB 
กบข.  ติดตามความคืบหน้าการประมวลผลในระบบตามปฏิทินการปิดรอบบัญชี ออกรายงานตามบัญชีรายชื่อ
จัดส่งให้กรมบัญชีกลาง  เพื่อให้บุคลากรหรือทายาท(กรณีถึงแก่กรรม) ได้รับเงินบ าเหน็จบ านาญตามสิทธิ์  กรณีถึง
แก่กรรมประสานระงับการจ่ายเงินเดือนในระบบ CU-HR พร้อมแจ้งกรมบัญชีกลาง  จัดท าหนังสือ (ปค.14) ติดต่อ
ให้ทายาทมารับไปด าเนินการเพ่ือสอบปากค าการเป็นทายาทที่ส านักงานเขตท้องที่ 36 คน  โดยได้ด าเนินการกรณี
เกษียณของข้าราชการ 23 คน   ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 23 คน  ลูกจ้างประจ าเงินนอกฯ 6 คน  กรณีพ้นสภาพ
พนักงานมหาวิทยาลัย 145 คน  กรณีลาออกข้าราชการ 3 คน ลูกจ้างเงินงบฯ 4 คน ลูกจ้างเงินนอกฯ 1 คน 
ปลดออก 1 คน  กรณีถึงแก่กรรมข้าราชการ 1 ราย ลูกจ้างเงินงบฯ 5 ราย  
 

30. บ ำเหน็จบ ำนำญข้ำรำชกำร ข้ำรำชกำรบ ำนำญ ลูกจ้ำงประจ ำเงินงบประมำณแผ่นดินลูกจ้ำงเงิน
นอกงบประมำณแผ่นดิน  และบ ำเหน็จตกทอด   

ผลงำน ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลตามประกาศเกษียณอายุราชการ ค าสั่งให้ลาออกจากราชการ  
ประกาศพ้นสภาพพนักงานมหาวิทยาลัย  จัดเตรียมเอกสารล่วงหน้าประกอบการยื่นขอรับบ าเหน็จบ านาญ บันทึก
รายละเอียดตามแบบ 5300 ในระบบ e-pension ของกรมบัญชีกลางให้เสร็จสิ้นทุกขั้นตอนภายใน 1-3 เดือน
แล้วแต่กรณี พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารประกอบ เช่น แบบประวัติ  แบบกม. 1 บัตรตรวจจ่ายเงินเดือน ค าสั่งพ้น
สภาพ ฯลฯ ให้ทันตามรอบการปิดบัญชีเพ่ือให้บุคลากรได้รับเงินบ าเหน็จบ านาญรวดเร็ว นอกจากนั้นด าเนินการ
การเบิกเงินค่าท าศพและเงินบ าเหน็จตกทอดกรณีของลูกจ้างประจ าเงินนอกงบฯ สรุปข้อมูลมีผู้ขอรับบ าเหน็จ
บ านาญกรณีเกษียณอายุ และพ้นสภาพ 209 คน บ าเหน็จด ารงชีพกรณีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์  145 คน 
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ขอหนังสือรับรองสิทธิ์ในบ าเหน็จตกทอดเพ่ือใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ าประกันการกู้เงิน 15 คน  ทายาทผู้เสียชีวิตได้รับ
บ าเหน็จตกทอด 46 คน  

นอกจากนั้นได้ด าเนินการอ านวยความสะดวกให้ข้าราชการและลูกจ้างฯ  กรณีประสงค์ขอข้อมูลประมาณ
การเงินบ าเหน็จบ านาญจะได้รับเมื่อเกษียณอายุลาออก  ส าหรับใช้ประกอบการยื่นกู้และท านิติกรรม โดยได้
ปรับปรุงเงื่อนไขข้อมูลในระบบ CU-HR ให้สามารถตรวจสอบและประมวลผลประมาณการเงินบ าเหน็จบ านาญให้
รวดเร็วขึ้น ตรวจสอบข้อมูลการลาที่ไม่ได้รับเงินเดือน หรือคนที่มีระยะเวลาทวีคูณ ซึ่งจะต้องค านวณนอกระบบ
แล้วบันทึกข้อมูลเพิ่มเติมก่อนประมวลผล  โดยมีบุคลากรยื่นความประสงค์ขอข้อมูลประมาณ 80 คน 
 

31. กำรท ำหน้ำที่เลขำนุกำรกิจของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ผลงำน ประสานงานเรื่องที่เกี่ยวข้อง รับเรื่อง คัดกรองและตรวจสอบ จัดท าวาระเสนอที่ประชุม แฟ้ม
วาระการประชุม  ส่งหนังสือเชิญและวาระการประชุมผ่านระบบ electronic mail สรุปรายงานและ
ด าเนินการต่อในส่วนที่เกี่ยวข้องซึ่งมีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังนี้ 
- คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยประชุม 

8  ครั้ง ประมาณ 30 วาระ 
- คณะกรรมการพิจารณาการต่อเวลาข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาประชุม 1 ครั้ง ประมาณ 

3 วาระ  
- คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นประชุม 2 ครั้ง ประมาณ  7 วาระ  
- คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลประเภทข้าราชพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประชุมจ านวน 1 ครั้ง ประมาณ  2 วาระ  
- คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
- คณะกรรมการพิจารณาการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ประชุม 1 ครั้งประมาณ 3 วาระ  
- คณะกรรมการอ านวยการเปลี่ยนสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประชุมจ านวน 1 ครั้ง 

ประมาณ 3 วาระ  
- คณะกรรมการพิจารณาการแสดงเจตนาเปลี่ยนสถานภาพของข้าราชการและลูกจ้างมาเป็น

พน ักงานมหาว ิทยาล ัย  ตั ้งแต ่ว ันที ่ 7  ก ุมภาพ ันธ ์ พ .ศ .2555 เป ็นต ้น ไปของส าน ักงาน
มหาวิทยาลัย 

- คณะกรรมการพิจารณาการขอพระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยาประชุม 1 ครั้งประมาณ 
4 วาระ  

- คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยสังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย 
(วาระกรณีผู้แสดงเจตนาเปลี่ยนสถานภาพสังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย)  

- คณะกรรมการพิจารณาเข็มทองค าเกียรติคุณประชุม 1 ครั้ง 4 วาระ  
- คณะกรรมการพิจารณาปรับ / เลื่อน เงินเดือนประจ าปี รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   รองคณบดี

ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย ผู้อ านวยการศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้
เพ่ือภูมิภาค และผู้อ านวยการศูนย์สัตว์ทดลอง 2 ครั้ง 2 วาระ 
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32. งำนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ผลงำน ด้านการบริการข้อมูลเอกสาร ประสานงานสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของข้าราชการบ านาญ  

และการสนับสนุนภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงาน 
- บันทึกข้อมูลปรับปรุงแก้ไขรายการที่มีการแจ้งเปลี่ยนแปลง อาทิ ชื่อ -สกุล ที่อยู่ บัญชีธนาคาร

ส าหรับโอนเงินบ านาญจ านวนประมาณ  50  กว่าคน  
- ลงทะเบียนเพ่ือรับข่าวสารสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ส าหรับข้าราชการบ านาญผ่านทางระบบ 

electronic mail message และทางหมายเลขโทรศัพท์  
- คัดแยกและจัดส่งสลิปเงินเดือนราชบ านาญประมาณ 4,000 กว่าคน  รวมถึ งเอกสารส าหรับแจ้ง

ประชาสัมพันธ์อ่ืนๆ  
- การจัดส่งเอกสารหน่วยงานภายใน-นอกหน่วยงาน อาทิ ไปรษณีย์จุฬาฯ ส านักงาน ก.พ. สกอ. 

ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง ฯลฯ  
- การลงทะเบียน การจัดเตรียม เอกสารและแฟ้ม อาหารว่าง-อาหาร-เครื่องดื่มส าหรับการประชุม  
- ลงทะเบียนรับเรื่อง-ส่งเรื่อง แจ้งเวียน ออกเลขท่ีหนังสือผ่านระบบ EDMS/Less Paper 
- ประสาน update ข้อมูลของที่เกี่ยวข้องของกลุ่มภารกิจฯ website ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

และใน drive O 
- การจัดเก็บเอกสารด้านงานบุคคลของบุลากรแบบอิเล็กทรอนิกส์ : จัดเก็บข้อมูลไฟล์เอกสารประเภท  

ค าสั่งลาศึกษาฝึกอบรม /สัญญาอนุญาตการลาฯ /สัญญารับทุน/ สัญญาค้ าประกันและเอกสาร
ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ประมาณ 200 กว่ารายการ /หนังสือแสดงเจตนาผู้รับบ าเหน็จตกทอดและเงิน
ช่วยเหลือพิเศษค่าท าศพกว่า 60 แฟ้ม (ประมาณ 3,000 กว่ารายการ) น าเข้าระบบตามกระบวนงาน
โครงการพัฒนาระบบการจัดเก็บ เอกสารงานด้านบุคคลของบุคลากรแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Document)  เพ่ือความรวดเร็ว ครบถ้วน ถูกต้อง ลดปัญหาพ้ืนที่ในการจัดเก็บ และง่ายต่อการ
ค้นหาใช้งาน 

- ตรวจสอบข้อมูลประวัติส่วนบุคคลตามท่ีหน่วยงานภาครัฐภายนอกเสนอขอ  
- ตรวจสอบข้อมูลบุคคลที่ศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์และพิพากษาล้มละลายในระบบ e-pension 
- รายงานและให้ข้อมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัดของหน่วยงาน 
- บรรยายโครงการหลักสูตร Newcomers การบริหารงานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงานใหม่ เครือข่าย

วิชาชีพบุคคลระหว่างเดือนเมษายน-พฤษภาคม 2561 ในหัวข้อเรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการและลูกจ้าง  การลาประเภทต่างๆ ของบุคลากร การ
ไปปฏิบัติงานต่างประเทศ  และการไปปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
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รำยละเอียดผลงำน กลุ่มภำรกิจฐำนข้อมูลบุคคล 
งำนยุทธศำสตร์และนโยบำยของมหำวิทยำลัย 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล (CUERP-HR) เพ่ือรองรับระบบการให้บริการ
บุคลากรอัตโนมัติ (Employee Self Service : HR - ESS) โดยมีขอบเขตการด าเนินการในส่วนของ ข้อมูลส่วนตัว 
การขอหนังสือรับรอง การลา ประกันสุขภาพกลุ่ม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และ เริ่มด าเนินโครงการในระยะที่ 1 
ต้ังแตเ่ดือนเมษายน 2561 – 31 ตุลาคม 2561 โดยมีการด าเนินงานดังนี้ 
ตำรำงที่ 9 แผนการด าเนินงานโครงการ ระยะที่ 1 

แผนการด าเนินงาน  2561 
เมย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

1. Employee Self Service : HR – ESS ระยะที่ 1         

 1.1 ด าเนินการออกแบบ พัฒนาระบบ และทดสอบ         
 1.2 ตรวจสอบ จัดเตรียม conversion ข้อมลูที่เกี่ยวข้อง         
 1.3 ส ารวจและจัดเตรียมข้อมูลสายการบังคับบัญชาเรื่องการลา         
 1.4 ด าเนินการจัดซื้อ user license         
 1.5 จัดอบรม ระดับผู้บริหาร ผู้ใช้งาน และเจ้าหน้าท่ีบุคคลส่วนงาน         
 1.6 หน่วยงานน าร่อง (ส านักงานมหาวิทยาลัย และ คณะรัฐศาสตร์)
เริ่มใช้ระบบเต็มรูปแบบ 

        

 1.7 ส่วนงานอื่นๆ เจ้าหน้าที่บุคคลสามารถออกรายงานหนังสือรับรอง 
และด าเนินการเรื่องกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ แทนบุคลากรผ่านระบบ 
ESS ได้ 

        

 
ตำรำงที่ 10 แผนการด าเนินงานโครงการ ระยะที่ 2 

แผนการด าเนินงาน 2561 
เมย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

2. Employee Self Service : HR – ESS ระยะที่ 2         

2.1 ด าเนินการออกแบบ พัฒนาระบบ และทดสอบ  เพิ่มเติมให้
เจ้าหน้าที่บุคคลของส่วนงานสามารถขอแก้ไข้อมูลส่วนตัว ด าเนินการ
ด้านประกันกลุ่มแทนบุคลากรได้ 

        

2.2 จัดอบรมเจ้าหน้าท่ีส่วนงาน         
2.3 เริ่มใช้งานระบบ         

 
งำนพัฒนำกระบวนกำร 

1.  ประมาณการงบค่าใช้จ่ายบุคลากรเฉพาะเงินรายได้ปีงบประมาณ 2562 ของส านักงานมหาวิทยาลัย 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

2. ประสานงานกับศูนย์การจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือปรับปรุงระบบ CUERP-HR ให้
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
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2.1 การปรับปรุงระบบให้สามารถบันทึกข้อมูลบุคคลภายนอก เพ่ือรองรับบุคลากรชาว
ต่างประเทศที่ผ่านการตรวจสอบจากส านักบริหารวิรัชกิจฯ, อาจารย์พิเศษ, นักวิจัยโครงการ, 
และบุคลากรหน่วยงานอื่นๆ ตามเงื่อนไขที่ก าหนด 

2.2 การปรับปรุงข้อมูลวันหยุดตามประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.3 โปรแกรม ZHRPY10 โปรแกรมส่งออกข้อมูลสหกรณ์ออมทรัพย์และศูนย์บริการสุขภาพ โดย

เพ่ิมข้อมูลประเภทของเงินเพ่ิมเติม 
2.4 การเพ่ิมสิทธิ์การปฏิบัติงาน ให้กับ user 01CME301 ให้มีสิทธิ์เรื่องการประเมินและการปรับ

ขึ้นเงินเดือนของลูกจ้างประจ าเงินนอกงบประมาณแผ่นดิน  
2.5 การเพ่ิมสิทธิ์ให้กับเจ้าหน้าที่บุคคลส่วนงานสามารถบันทึกข้อมูลบุคคลภายนอกได้ 
2.6 การเพ่ิมธนาคารกสิกรไทย จ ากัด(มหาชน) เป็นอีกหนึ่งทางเลือกส าหรับให้บุคลากรรับ

เงินเดือนผ่านธนาคาร 
2.7 การตรวจสอบและปรังปรุงข้อมูลชื่อต าแหน่งภาษาอังกฤษ 
2.8 การปรับปรุงการบันทึกบัญชีผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 

 
งำนประจ ำ (ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2561) 

 ผลงำน  
1. ด้านระบบฐานข้อมูลส่วนบุคคล (PA) (ระบบCUERP-HR ระบบกรมบัญชีกลาง) 

- การบันทึกข้อมูลที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล เช่น การจ้างบุคลากร การต่อ
สัญญา การได้รับต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น การเลื่อนระดับ การด ารงต าแหน่งทางบริหาร การ
พ้นสภาพและแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลพื้นฐานของบุคลากรตามที่ได้รับการร้องขอ 
(ตารางท่ี 3.13 – 3.17) 

 
ตำรำงที่ 11 จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่บรรจุและเปลี่ยนสัญญา (ลาออกบรรจุกลับ) ในช่วงเดือนตุลาคม 2560 ถึง กันยายน 

2561 

เหตุกำรณ ์
ปี 2560 ปี 2561 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. บรรจุจ้าง 111 54 27 42 44 51 25 26 68 51 37 47 583 
2. เปลี่ยนสัญญา(ลาออกบรรจกุลับ) 202 20 26 14 19 7 23 21 26 22 11 9 400 
3. เปลี่ยนหมวดการจ้างพนม. 5 8 13 4 1 4 2 6 1 2 2 47 95 
4. การย้าย/เปลี่ยนต าแหน่ง 2 3 

 
1 

      
1  7 

5. ปรับวุฒิ/ต าแหน่ง 
 

7 18 10 9 6 9 1 28 13 7 15 123 
6. ต่อเวลาราชการ 82 3 5 39 3 6 31 3 12 29 22 5 240 

รวม 402 95 89 110 76 74 90 57 135 117 80 123 1448 
ค่ำเฉลี่ย 121 รำยกำร/เดือน 

 
ตำรำงที่ 12 จ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยที่พ้นสภาพในช่วงเดือนตุลาคม 2560 ถึง กันยายน 2561 

ประเภทกำรพ้นสภำพ 
ปี 2560 ปี 2561 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เกษียณ 55 2 0 1 2 0 0 3 1 1 0 0 65 
2. ถึงแก่กรรม 4 5 7 7 4 6 4 1 3 4 1 6 52 
3. ลาออก 26 19 15 27 21 22 21 20 25 29 23 18 266 
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ประเภทกำรพ้นสภำพ 
ปี 2560 ปี 2561 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. สิ้นสุดสัญญาจ้าง 164 2 4 2 2 2 3 6 16 3 13 1 218 
5. ให้โอน              
6. ยกเลิกสญัญาปฏิบัติงาน 9 

  
2 

 
1 1 

   
1 2 16 

รวม 258 28 26 39 29 31 29 30 45 37 38 27 617 
ค่ำเฉลี่ย 52 รำยกำร/เดือน 

 
ตำรำงที่ 13 จ านวนการต่อสัญญาปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยในช่วงเดือนตุลาคม 2560 ถึง กันยายน 2561 

ต่อสัญญำ 
ปี 2560 ปี 2561 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การประเมินต่อสัญญาจ้างพนม. 70 53 46 126 50 48 60 40 112 87 63 64 819 
ค่ำเฉลี่ย 69 รำยกำร/เดือน 

 
ตำรำงที่ 14 จ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสญัญา(ปรับวุฒิ/ต าแหน่ง)ในช่วงเดือนตุลาคม 2560 ถึง กันยายน 2561 

เปลี่ยนสัญญำ 
(ปรับวุฒิ/ต ำแหน่ง) 

ปี 2560 ปี 2561 
รวม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. เข้าสู่ต าแหน่ง-ร.ศ.เข้าสู ่ศ.    2   2  1  1  6 
2. เข้าสู่ต าแหน่ง-ผ.ศ.เข้าสู ่ร.ศ.  1 6 1  1 2  6 3  5 25 
3. เข้าสู่ต าแหน่ง-อ.เข้าสู ่ร.ศ.          2 1 1 4 
4. เข้าสู่ต าแหน่ง-อ.เข้าสู ่ผ.ศ.  6 12  9 4 5  20 3 5 9 73 
5. ปรับวุฒ ิ- ป.โทเป็น ป.เอก    4    1     5 
6. ปรับวุฒ ิ- ป.ตรีเป็น ป.โท    2     1    3 

รวม 0 7 18 9 9 5 9 1 28 8 7 15 116 
ค่ำเฉลี่ย 10 รำยกำร/เดือน 

 
ตำรำงที่ 15 จ านวนบุคลากรสายปฏิบัติการที่ได้รับการเลื่อนระดับ และได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้นในช่วงเดือนตุลาคม 2560 ถึง กันยายน 

2561 

เลื่อนระดับ 
ปี 2560 ปี 2561 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เล่ือนระดับ       1 
 

              1 
ค่ำเฉลี่ย 0.1 รำยกำร/เดือน 

 
2. ด้านระบบการจัดการค่าใช้จ่ายบุคลากร (PY) 

- ประมวลผลค่าใช้จ่ายบุคลากรรายเดือน (ระบบ CUERP-HR, ระบบกรมบัญชีกลาง) 
- จัดท ารายงานประจ าเดือนที่เก่ียวข้องกับค่าใช้จ่ายบุคลากร 

- รายงานส่งส่วนงานเช่น รายงานเพื่อตรวจสอบรอบที่ 1 รายงานตั้งเบิก ฯลฯ 
- รายงานส่งส านักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ (สบง.) เช่น รายงานหน้างบ 
- รายงานส่งหน่วยงานภายนอก เช่น รายงานภาษี ประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

สหกรณ์ เป็นต้น 
- จัดท ารายงานประจ าปีที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายบุคลากร เช่น รายงานภาษี เป็นต้น 



[65] 

3. ด้านระบบการจัดการโครงสร้างองค์กร (OM) 
- มีการตรวจสอบ ปรับแก้ เฉลี่ย 60 ต าแหน่ง/เดือน 
- มีการตรวจสอบโครงสร้าง โอนย้ายคน ตามท่ีส่วนงานร้องขอประมาณ 30 ครั้ง 
- มีการสร้างและบันทึกมาตรฐานประจ าต าแหน่งลงในงาน พ่ือให้งานในระบบเป็นปัจจุบัน 3 ครั้ง 

ซึ่งในปีงบประมาณ 2562 มหาวิทยาลัยมีนโยบายจัดจ้างพนักงานวิสามัญที่มาจากลูกจ้างชั่วคราว
ของส่วนงานอีกประมาณ 400 อัตรา 

4. ด้านระบบการประเมินผล (PM) มีการตรวจสอบ เปลี่ยนแปลง ปลดล็อค เฉลี่ย 30 ครั้ง/เดือน 
5. ด้านระบบการจัดการค่าตอบแทน (CM) ด าเนินการ 2 รอบ/ปี (บุคลากรประเภท ข้าราชการ 

ลูกจ้างประจ าเงินนอกงบประมาณฯ พนักงานมหาวิทยาลัย) 
6. ด้านการจัดท าบัตรบุคลากรมีการให้บริการจัดท าบัตรบุคลากรในช่วงเดือนตุลาคม 2560 – กันยายน 

2561 (ตารางท่ี 4.8) 
7. ด้านการจัดท าหนังสือรับรองมีการให้บริการจัดท าหนังสือรับรองในช่วงเดือนตุลาคม 2560 – 

กันยายน 2561 (ตารางท่ี 4.9) 
8. ด้านการบริการข้อมูล จัดท าข้อมูลบุคลากรตามที่มีผู้ร้องขอตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560 – กันยายน 

2561 (ตารางท่ี 4.10) 
9. การจัดท าค าสั่ง ขออนุมัติเบิกจ่าย และด าเนินการเกี่ยวกับอาจารย์ช่วยราชการตั้งแต่เดือน ตุลาคม 

2560 - กันยายน 2561 (ตารางท่ี 4.11) 
10. การจัดท าบัตรประจ าตัวบุคลากร และประสานงานจัดท าบัตรห้องสมุด e-mail account ส าหรับ

กิจกรรมแรกพบ (ตารางท่ี 4.12) 

ตำรำงที่ 16 จ านวนบัตรบุคลากรที่จัดท าในช่วงเดือน ตุลาคม 2560 ถึง กันยายน 2561 

ประเภทบัตร 
ปี 2560 ปี 2561 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. บัตรประจ าตัวเจา้หน้าทีข่องรัฐ 338 1085 309 290 187 122 103 162 194 124 176 145 3235 
2. บัตรประจ าตัวผู้รับบ าเหน็จบ านาญ 53 49 83 75 58 48 51 63 50 56 70 42 698 
3. บัตรประจ าตัวบุคคลภายนอก 26 29 15 35 27 10 16 31 24 28 62 12 315 

รวม 417 1163 407 400 272 180 170 256 268 208 308 199 4248 
ค่ำเฉลี่ย 354 ใบ/เดือน 

 
ตำรำงที่ 17 จ านวนหนังสือรับรองที่จัดท าในช่วงเดือน ตุลาคม 2560 ถึง กันยายน 2561 

ประเภทหนังสือรับรอง 
ปี 2560 ปี 2561 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ภาษาไทย 163 151 107 414 172 166 138 165 157 125 130  1888 
2. ภาษาอังกฤษ 49 51 28 70 68 69 75 78 39 27 45  599 
3. มีเงินได้เงินหัก 43 59 21 26 25 27 33 35 30 21 32  352 
4. รายได้ภาษาไทย 29 40 24 42 36 23 11 43 32 24 28 169 501 
5. รายได้ภาษาอังกฤษ 40 31 23 63 70 72 56 48 32 29 57 51 572 
5. ใบแจ้งยอดค่าใช้จ่ายบุคลากร           42 79 121 
5. ภาษาอังกฤษเพื่อขอวีซ่า            35 35 

รวม 324 332 203 615 371 357 313 369 290 226 334 334 4068 
ค่ำเฉลี่ย 339 ฉบับ/เดือน 
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ตำรำงที่ 18 จ านวนเรื่องที่มีผู้ร้องขอให้จัดท าข้อมูล ตั้งแต่ ตุลาคม 2560 ถึง กันยายน 2561 

เดือน 
ปี 2560 ปี 2561 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จ านวน 29 39 24 30 39 31 37 32 24 26 34 32 377 
ค่ำเฉลี่ย  32 เร่ือง/เดือน 

 
ตำรำงที่ 19 จ านวนค าสั่ง ขออนุมัติเบิกจ่าย และด าเนินการเกี่ยวกับอาจารย์ช่วยราชการตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2560 ถึง กันยายน 

2561 

เดือน 
ปี 2560 ปี 2561 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จ านวน 112 119 122 123 125 123 126 125 81 124 124 122 1426 
ค่ำเฉลี่ย 119 รำยกำร/เดือน 

 
ตำรำงที่ 20 จ านวนบัตรประจ าตวับุคลากร การประสานงานจัดท าบัตรห้องสมดุและ e-mail account ส าหรับกิจกรรมแรกพบ 

เดือน 
ปี 2560 ปี 2561 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จ านวน 34 36 21 29 35 24 15 15 38 42 19 32 340 
ค่ำเฉลี่ย 28 รำย/เดือน 

 
11. การประกันคุณภาพ จัดเก็บข้อมูลผ่านระบบการประกันคุณภาพ (สกอ., สมศ.) ระบบบริหารจัดการ

ฐานข้อมูลและสารสนเทศเชิงบูรณาการ เพ่ือการบริหารจัดการของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (CU-iDMS) 
มีระยะเวลาการด าเนินงาน พค-กย ของทุกปี โดยมีตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ ดังนี้ สกอ. ตัวที่ 1.2 อาจารย์ประจ าที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก, สกอ. ตัวที่ 1.3 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ประสานงานกับส านักยุทธศาสตร์
และการขับเคลื่อน) 

12. การจัดเตรียมข้อมูล SDA ส าหรับตัวชี้วัดของส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์  
- ส่วนงานได้รับการสรรหา/บรรจุจ้าง บุคลากรได้ตามความต้องการเพ่ือทดแทนบุคลากรที่พ้น

สภาพ 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ลาออกเปรียบเทียบกับบุคลากรทั้งหมด 
- ร้อยละของจ านวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเปรียบเทียบกับ

จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัยทั้งหมด 
- จ านวนบุคลากรที่ได้รับการเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

13. การจัดเตรียมข้อมูลส าหรับจัดท าตัวชี้วัดที่ 18 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
อุดมศึกษาด้านนิสิต บุคลากร การเงิน และการมีงานท าของบัณฑิต มีระยะเวลาด าเนินการปีละ 2 ครั้ง คือ  
ส.ค.-ก.ย. และ ม.ค.-ก.พ. ของทุกปี (ประสานงานกับส านักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

14. การจัดเตรียมข้อมูลบุคลากรเพ่ือการเตรียมการชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีระยะเวลาการ
ด าเนินงาน พ.ค.-มิ.ย. ของทุกปี 

15. การจัดเตรียมข้อมูลส าหรับการบริหารความเสี่ยงของส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
16. การจัดเตรียมข้อมูลบุคลากรใหม่รายเดือนให้กับส านักงานวิทยทรัพยากร เพ่ือปรับปรุ งฐานข้อมูล

ส าหรับการเข้าใช้บริการห้องสมุด 
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ภำระงำนอ่ืน ๆ 
 ผลงำน 

1. งานการเข้าร่วมเป็นทีมงานโครงการการชี้แจง เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับ
เงินเดือนประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัย โดยใช้ระบบ CUERP : HR  ประจ าปี 2561  

2. งานจัดเตรียมข้อมูลกลุ่มผู้บริหาร ส าหรับการประเมิน และการปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปี 
3. งานให้ค าปรึกษาในเรื่องที่ เกี่ยวข้อง ฝ่ายบริหารงานบุค คล ท าหน้าที่ ให้ค าปรึกษา ชี้แจง 

ให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เกี่ยวกับงานด้านการบริหารงานบุคคล ต่อเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านงานบุคคลของ 
ส่วนงาน/หน่วยงานต่าง ๆ และต่อบุคลากรของมหาวิทยาลัย อาทิ ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่าย ข้อมูลในสลิป
เงินเดือน การใช้งาน e-Payslip การบันทึกคะแนนประเมิน การบันทึกการปรับเงินเดือน การเรียกรายงาน การ
จัดท าบัตร จัดท าหนังสือรับรอง 

4. งานปรับปรุงข้อมูลเว็บไซต์ กลุ่มภารกิจฐานข้อมูลบุคคล ฝ่ายบริหารงานบุคคล ท าหน้าที่ปรับปรุง
ข้อมูลบนเว็บไซต์ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ www.hrm.chula.ac.th ในส่วนของงานบริการด้านฐานข้อมูล
บุคคล การจัดท าบัตร หนังสือรับรอง ให้ทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ 
ได้อย่างทันท่วงท ี

5. งานสรุปข้อมูลส่งหน่วยงานภายนอก ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้จัดท ารวบรวมและสรุปข้อมูลบุคลากร
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตามรูปแบบ (Template) ที่หน่วยงานภายนอกก าหนดไว้ อาทิเช่น ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กรมบัญชีกลาง ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ที่ประชุ ม
อธิการบดีมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ(ทอมก.) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ทั้งนี้ เพ่ือให้
หน่วยงานดังกล่าวน าไปเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ ต่อไป อาทิ การประมาณการต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายบุคลากร 

6. การจัดเตรียมข้อมูลส าหรับโครงการ Data Governance และ Data Gateway (ประสานงานกับ
ส านักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ)  

7. การจัดเตรียมข้อมูลบุคคลส าหรับโครงการ e-Thesis (ประสานงานกับบัณฑิตวิทยาลัย) 
8. การปรับปรุงชุดโครงสร้างแผนงานเงินอุดหนุนทั่วไปที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล (งบประมาณ

แผ่นดิน) เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับงบบุคลากรในระบบ CUERP-HR 
9. การสนับสนุนและจัดเตรียมข้อมูลบุคคลพ้ืนฐานให้กับกลุ่มงานภายในส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

อาทิข้อมูลบุตรส าหรับงานวิเคราะห์สวัสดิการ ข้อมูลบุคลากรส าหรับตรวจสุขภาพ ข้อมูลบุคคลส าหรับวิเคราะห์
งานยุทธศาสตร์ การคงกรอบ การขอกรอบ การประมาณการต่างๆ 

10. การจัดท าคู่มือส าหรับผู้บริหารในงานที่เก่ียวข้อง 
11. การด าเนินการโครงการการค านวณค่าชดเชยตามมาตรฐานการบัญชี โดยมีระยะเวลาการด าเนิน

โครงการ ตั้งแต่ กุมภาพันธ์ – ธันวาคม 2560 
12. การบันทึกข้อมูลบุคคลภายนอก เข้าระบบ CUERP-HR ส าหรับจัดบัตรเจ้าหน้าที่บุคคคลภายนอก 

อาทินักวิจัยโครงการ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตามที่ก าหนด และประสานงานจัดส่งข้อมูลบุคคลให้ส่วนงาน/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท า e-mail บุคลากร  

13. การบันทึกข้อมูลรหัสบัตรประจ าตัวบุคลากรในระบบประตูเพ่ือใช้ในการ เข้า -ออก ส านักงานวิทย
ทรัพยากร ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และอาคารจามจุรี 9 
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รำยละเอียดผลงำน กลุ่มภำรกิจสิทธิประโยชน์และบุคลำกรสัมพันธ์ 
งำนประจ ำ 

1. สวัสดิกำรเงินกู้ 
1.1. สวัสดิกำรเงินกู้เพื่อเคหะสงเครำะห์ (ของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย)  

ตำรำงที่ 21 จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลยัที่ขอกู้เงินเพื่อเคหะสงเคราะห ์
ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีขอกู้ จ ำนวน (คน) 

1. ข้าราชการ 9 
2. ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 0 
3. ลูกจ้างประจ าเงินนอกฯ 1 
4. พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินอุดหนุนฯ และพนักงานมหาวิทยาลัย
หมวดรายได้ 

123 

รวม 133 
จ ำนวนเงินกู้ทั้งสิ้น 168,680,091.00 บำท 

1.2. เงินกู้ธนำคำรต่ำง ๆ 
1.2.1. เงินกู้ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ 

ตำรำงที่ 22  จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลยัที่ขอกู้เงินธนาคารสงเคราะห ์
ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีขอกู้ จ ำนวน (คน) 

1. ข้าราชการ 35 
2. ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 2 
3. ลูกจ้างประจ าเงินนอกฯ 12 
4. พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินอุดหนุน 207 
5. พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินรายได้ 
6. พนักงานวิสามัญ 

102  
2  

รวม 360 
จ ำนวนเงินกู้ทั้งสิ้น 723,140,400 บำท 

1.2.2. เงินกู้ “โครงกำรสินเชื่อธนำคำรออมสิน” 
ตำรำงที่ 23 จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลยัที่ขอกู้เงิน “โครงการสินเช่ือธนาคารออมสิน” 

ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีขอกู้ จ ำนวนผู้ (คน) 
1. ข้าราชการ 1 
2. ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 1 
3. ลูกจ้างประจ าเงินนอกฯ - 
4. พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินอุดหนุน 3 
5. พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินรายได้ 
6.  ส านักงานจัดการทรัพย์สินจุฬาฯ 
7. ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาฯ 

10 
3 
1 

รวม 19 
จ ำนวนเงินกู้ทั้งสิ้น 3,099,196 บำท 
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1.2.3. เงินกู้ “โครงกำรสวัสดิกำรสินเชื่อ ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด”  
ตำรำงที่ 24 จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลยัที่ขอกู้เงิน “โครงการสวัสดิการสินเชื่อ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด” 

ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีขอกู้ จ ำนวน (คน) 
ข้าราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินอุดหนุน 

3 
1 

รวม 4 
จ ำนวนเงินกู้ทั้งสิ้น 2,150,000 บำท 

1.2.4. เงินกู้ “โครงกำรสวัสดิกำรสินเชื่อ ธนำคำรอิสลำม”  
ตำรำงที ่25 จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลยัที่ขอกู้เงิน “โครงการสวัสดิการสินเชื่อ ธนาคารอิสลาม” 

ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีขอกู้ จ ำนวน (คน) 
พนักงานมหาวิทยาลัย (รายได้) 4 

รวม 4 
จ ำนวนเงินกู้ทั้งสิ้น 650,000 บำท 

1.2.5. เงินกู้ “โครงกำรสวัสดิกำรสินเชื่อ ธนำคำรทหำรไทย”  
ตำรำงที่ 26 จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลยัที่ขอกู้เงิน “โครงการสวัสดิการสินเชื่อ ธนาคารทหารไทย” 

ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีขอกู้ จ ำนวน (คน) 
ลูกจ้างประจ าเงินนอกฯ 
พนักงานมหาวิทยาลัย (อุดหนุน / รายได้) 
ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาฯ 

1 
34 
1 

รวม 35 

จ ำนวนเงินกู้ทั้งสิ้น (ไม่ระบุ) บำท 

2. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของพนักงำนมหำวิทยำลัย จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่เป็นสมาชิก
กองทุนฯ จ านวน 4,950 คน และจากหน่วยงานอ่ืน ๆ อีกจ านวน 430 คน ดังนี้ 

ตำรำงที่ 27 จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีเป็นสมำชิก จ ำนวน (คน) 

1. พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินอุดหนุนฯ 3,370 
2. พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินรายได้ 1,580 

รวม 4,950 
 

ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีเป็นสมำชิก จ ำนวน (คน) 
บุคลำกรหน่วยงำนอ่ืน ๆ ที่เป็นสมำชิก  
1. สถานีวิทยุแห่งจุฬาฯ 37  
2. ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาฯ 49 
3. ส านักพิมพ์แห่งจุฬาฯ 11 
4. ศูนย์ทดสอบทางวิชาการแห่งจุฬาฯ 12 
5. ส านักงานจัดการทรัพย์สินจุฬาฯ 249 
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ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีเป็นสมำชิก จ ำนวน (คน) 
6. โรงพิมพ์แห่งจุฬาฯ 34 
7. ศนูย์เชี่ยวชาญไฟฟ้าก าลัง 
8. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการจัดการสารและของเสียอันตราย 
9. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีปิโตรเคมีและวัสดุ 
10.ศูนย์ความเป็นเลิศด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

6 
17 
10 
5 

รวม 430 

2.1. จ ำนวนสมำชิกกองทุน เดือนกันยำยน 2561 
ตำรำงที่ 28 จ านวนสมาชิกกองทุน เดือน กันยายน 2561 จ าแนกตามประเภทกองทุน 

ประเภทกองทุน 
จ ำนวนสมำชิก  

(คน) 
จ ำนวนเงินสะสม  

(บำท) 
จ ำนวนเงินสมทบ  

(บำท) 
OPTION 1 582 116,492.45 103,617.45 
OPTION 2 747 105,604.40 104,736.20 
OPTION 3 2,666 205,507.85 193,337.10 
OPTION 4 432 21,653.70 17,343.60 
OPTION 5 

OPTION 6 

OPTION 7 
OPTION 8 
DIY 
รวม 

143 
101 
115 
532 
62 

5,380 

18,903.30 
22,543.00 
7,277.00 
45,016.82 
36,124.26 
579,122.78 

17,875.80 
22,543.00 
7,277.00 
44,686.82 
29,681.46 
541,098.43 

2.2. กำรประชุมสมำชิกกองทุน มหาวิทยาลัยได้จัดประชุมสมาชิกกองทุนจ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ 1  ห้องประชุม 202 อาคารมหิตลาธิเบศร    จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 125 คน 
ครั้งที่ 2  ห้องประชุม 307 อาคารพินิตประชานาถ จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 102 คน 

โดย บลจ.กสิกรไทย จ ากัด ได้รายงานผลการด าเนินงานกองทุนที่ผ่านมาของแต่ละนโยบายการลงทุน  
ทั้งนี้ ได้มีการเปลี่ยนแปลงผู้จัดการกองทุน จากบลจ.กสิกรไทย จ ากัด เป็นบลจ. กรุงไทย จ ากัด ระยะเวลา  3 ปี 
ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2561  ถึงวันที่ 30 เมษายน 2564 ซึ่งมีแผนการลงทุน 8 แผน (OPTION 1- 8) และ 
มีแผนการลงทุนที่สามารถก าหนดสัดส่วนการลงทุน (DIY) อีก 1 แผน รวม 9 แผนการลงทุน สมาชิกสามารถ
เปลี่ยนแปลงแผนการลงทุนได้ปีละ 4 ครั้ง    

นอกจากนั้น บลจ. กรุงไทย ยังมีช่องทางการตรวจสอบข้อมูลให้กับพนักงานมหาวิทยาลัยให้สามารถ
เข้าถึงข้อมูลส่วนตัวได้สะดวก รวดเร็วมากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากร ได้แก่ การ
ให้บริการข้อมูล online ส าหรับสมาชิกกองทุนได้หลายช่องทาง เช่น 

1) สมาชิกกองทุนสามารถตรวจสอบข้อมูลเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ณ ปัจจุบันผ่าน Website 
www.ktam.co.th คลิก กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

2) ผ่าน Mobile Application ‘ktam Smart Trade” บนโทรศัพท์มือถือแบบสมาร์ทโฟน  
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3. สวัสดิกำรหอพัก  
3.1. หอพักวิทยนิเวศน์  อาคารหอพักเป็นอาคารสูง 14 ชั้น มีจ านวนห้องพักทั้งสิ้น 252 ห้อง  

แบ่งเป็นห้องพักรายเดือนและห้องพักรายวัน ดังนี้ 
3.1.1. ชั้น 7– 14 จัดเป็นห้องพักประเภทรายเดือนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ข้าราชการ 

ลูกจ้างประจ าของมหาวิทยาลัย ที่เทียบเท่า P8 ขึ้นไป ยกเว้นหน่วยงานวิสาหกิจ และ
พนักงานวิสามัญ ที่มีความเดือดร้อนและมีความจ าเป็นด้านที่พักอาศัย สัญญา 1 ปี 
โดยห้องพักแบ่งเป็น 3 ขนาด  รวมทั้งหมด 168 ห้อง ดังนี้ 

3.1.1.1. ห้องขนาด 24 ตารางเมตร จ านวน  67 ห้อง  
จ านวนผู้ได้รับสิทธิเข้าพักจ านวน 65 ราย 

3.1.1.2. ห้องขนาด 33 ตารางเมตร จ านวน  51 ห้อง  
จ านวนผู้ได้รับสิทธิเข้าพักจ านวน 33 ราย 

3.1.1.3. ห้องขนาด 36.5 ตารางเมตร จ านวน  32 ห้อง  
       จ านวนผู้ได้รับสิทธิเข้าพักจ านวน 16 ราย 
   ค่าประกันของเสียหาย 2,000 บาท 

3.1.2. ชั้น 3 – 6 จัดเป็นห้องพักรายวันส าหรับบุคลากรจุฬาฯ และบุคคลภายนอกที่มาร่วม
กิจกรรมในจุฬาฯ โดยให้ส่วนงานท าบันทึกขอจองห้องพักส่งมาท่ีส านักบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีสิ่งอ านวยความสะดวกภายในห้องพักคล้ายโรงแรม โดยห้องพัก
แบ่ง เป็น 2 ขนาด รวมทั้งหมด 84 ห้อง ดังนี้ 

3.1.2.1. ห้องขนาด 36.5 ตารางเมตร จ านวน 16 ห้อง 
3.1.2.2. ห้องขนาด 24 ตารางเมตร จ านวน 68 ห้อง 

3.2. หอพักจุฬำนิเวศน์  มีห้องพัก 50 ห้อง ลักษณะห้องพักเป็นห้องพักแบบพัดลม ส าหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัย ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าของมหาวิทยาลัย ที่เทียบเท่า P8 ขึ้นไป 
ยกเว้นหน่วยงานวิสาหกิจ และพนักงานวิสามัญ แบ่งประเภทห้องพักได้ ดังนี้ 
3.2.1. ห้องโสดคู่หญิง  ค่าบ ารุงคนละ 700 บาท /เดือน 
3.2.2. ห้องโสดคู่ชาย   ค่าบ ารุงคนละ 700 บาท / เดือน 
3.2.3. ห้องคู่สมรส (คู่สมรสเป็นบุคลากรจุฬาฯ) ค่าบ ารุงห้องละ 1,600 บาท / เดือน 
3.2.4. ห้องคู่สมรส (คู่สมรสไม่ใช่บุคลากรจุฬาฯ) ค่าบ ารุงห้องละ 2,400 บาท / เดือน 

จ านวนผู้ได้รับสิทธิเข้าพักอาศัย ห้องโสดคู่หญิง 70 ราย ห้องโสดคู่ชาย 12 ราย ห้องคู่สมรส 
10 ราย รวม 92 ราย ค่าประกันของเสียหาย 1,000 บาท 

3.3. หอพักจุฬำนิวำส ลักษณะอาคารเป็นอาคาร 15 ชั้น มีห้องพักทั้งหมด 196 ห้อง  ส าหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัย  ลูกจ้างประจ าของมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่ง คนงาน เจ้าหน้าที่รักษา
ความปลอดภัย นักการภารโรง ช่าง ฯลฯ ตามความจ าเป็นของหน่วยงาน ที่จัดล าดับมา ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
- อัตราค่าห้องพัก  ประเภทห้องครอบครัว ห้องละ 1,000 บาท/เดือน 

  ประเภทห้องพักรวม ห้องละ 250 บาท/เดือน/คน 
- ค่าประกันของเสียหาย  คนละ 2,000 บาท (เฉพาะผู้ได้รับสวัสดิการ) 
- จ านวนบุคลากรได้รับสวัสดิการเข้าพักอาศัยห้องครอบครัว 162 ราย ห้องพักรวม 52 ราย 
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4. เงินฌำปนกิจสงเครำะห์ช่วยเพื่อนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (เงิน ช.พ.ค.) 
ตำรำงที่ 29 จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลยัที่เป็นสมาชิก ช.พ.ค. 

ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีเป็นสมำชิก จ ำนวน (คน) 
1. ข้าราชการ 234 
2. ข้าราชการบ านาญ 633 
3. ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 178 
4. ลูกจ้างประจ าเงินนอกฯ 135 
5. พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินอุดหนุน 779 
6. พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินรายได้ 399 
7. พนักงานวิสามัญ 
8. พนักงาน รปภ. 

2 
24 

รวม 2,384 
 

ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีเป็นสมำชิก จ ำนวน (คน) 
บุคลากรหน่วยงานอื่น ๆ ที่เป็นสมาชิก 
1. คณะเภสัชศาสตร์ (โอสถศาลา) 7 
2. ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาฯ 17 
3. สถานีวิทยุแห่งจุฬาฯ 1 
4. ส านักพิมพ์แห่งจุฬาฯ 8 
5. ส านักงานจัดการทรัพย์สินจุฬาฯ 28 
6. โรงพิมพ์แห่งจุฬาฯ 18 
7. สถาบันบัณฑิตบริหาธุรกิจศศินทร์ 4 
8. ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาฯ 23 

รวม 106 
รวมจ ำนวนสมำชิกทั้งสิ้น 2,490 

5. เงินฌำปนกิจสงเครำะห์ช่วยเพื่อนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในกรณีคู่สมรสถึงแก่กรรม 
(เงินช.พ.ส.) จ านวนสมาชิก 316 คน สมาชิกน าส่ง ศพละ 1 บาท จนกระทั่งสมาชิกเสียชีวิต  

- ช.พ.ค. สมาชิกเป็นบุคลากร ส่งประมาณ 500 – 600 บาท/เดือน ทายาทจะได้รับประมาณ 
940,000 บาท 

- ช.พ.ส. สมาชิกเป็นคู่สมรสของบุคลากร ส่งประมาณ 150 – 300 บาท/เดือน ทายาทจะได้รับ
ประมาณ 400,000 บาท  

- จ านวนผู้ที่ยื่นกู้ ช.พ.ค. 580 คน 

6. สวัสดิกำรโรงเรียนสำธิตจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  
- ปีการศึกษา 2561 จ านวนบุคลากรที่ได้รับสวัสดิการน าบุตรเข้าศึกษา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จ านวน

ผู้ปกครอง 83 คน จ านวนบุตร 83 คน  



[73] 

- ปีการศึกษา 2561 จ านวนบุคลากรที่ได้รับสวัสดิการน าบุตรเข้าศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
จ านวนผู้ปกครอง 7 คน จ านวนบุตร 8 คน 

- มหาวิทยาลัยจ่ายเงินอุดหนุนฯ โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ฝ่ายประถม ส าหรับบุตรบุคลากร  
คนละ 7,000 บาท/คน/ปีการศึกษา ทั้งสิ้นจ านวน 490 คน เป็นเงินทั้งสิ้น 3,430,000 บาท  

- มหาวิทยาลัยจะจ่ายเงินอุดหนุนฯ โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ฝ่ายมัธยม ส าหรับบุตรบุคลากร  
คนละ 7,000 บาท/คน/ปีการศึกษา ทั้งสิ้นจ านวน 499 คน เป็นเงิน 3,493,000 บาท  

7. สวัสดิกำรเงินอุดหนุนกำรศึกษำบุตรบุคลำกร ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย เงิน
อุดหนุนการศึกษาสงเคราะห์บุตรบุคลากร และประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง เกณฑ์และอัตราการ
จ่ายเงินอุดหนุนการศึกษาสงเคราะห์บุตรบุคลากรได้ก าหนดอัตราเงินอุดหนุนฯ ในการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากร
ที่ไม่ได้รับสวัสดิการเข้าศึกษาในโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ดังนี้ 

- ระดับประถม คนละ 2,000 บาท/คน/ปีการศึกษา 
- ระดับมัธยม/ปวช. คนละ 3,200 บาท/คน/ปีการศึกษา 

 จัดสวัสดิการช่วงเดือนพฤษภาคม – สิงหาคม ของทุกปี จ านวนบุคลากรได้รับสวัสดิการ 361คน จ านวน
บุตร 448 คน เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,208,000 บาท 

8. สวัสดิกำรตรวจสุขภำพบุคลำกรประจ ำปี  2561 มีบุคลากรที่เข้ารับการตรวจสุขภาพ จ านวน 
4,618 คน ประกอบด้วยบุคลากรที่อายุต่ ากว่า 35 ปี จ านวน 1,011 คน และอายุ 35 ปีขึ้นไป จ านวน 3,607คน 
และบุคลากรทีร่ับการตรวจโดยใช้งบประมาณของหน่วยงาน จ านวน 392 คน ซึ่งจ าแนกออกเป็นดังนี้ 

ตำรำงที่ 30 จ านวนบุคลากรที่ได้รับสวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปี 
ประเภทบุคลำกรที่ได้รับสวัสดิกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี จ ำนวน (คน) 

1. ข้าราชการบ านาญที่ยังปฏิบัติงานอยู่ในจุฬาฯ 561 
2. ข้าราชการ   และลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 646 
3. พนักงานหมวดเงินอุดหนุน  พนักงานหมวดเงินรายได้  พนักงาน รปภ.  
   และลูกจ้างประจ าเงินนอกฯ 

3,411 

รวม 4,618 
  

บุคลำกรหน่วยงำนอ่ืน ๆ ท่ีช ำระค่ำบริกำรตรวจสุขภำพจำกงบประมำณของหน่วยงำน 
1. ศูนย์ความเป็นเลิศแห่งชาติด้านปิโตรเลียมฯ 11 
2. ส านักงานจัดการทรัพย์สินจุฬาฯ 170 
3. โรงพิมพ์แห่งจุฬาฯ 85 
4. ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาฯ 42 
5. ศูนย์ทดสอบทางวิชาการ 10 
6. สถานีวิทยุจุฬาฯ 26 
7. สโมสรอาจารย์จุฬาฯ 11 
8. ส านักพิมพ์แห่งจุฬาฯ 13 
9. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและของเสียอันตราย 27 

รวม 395 
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9. สวัสดิกำรประกันชีวิต-อุบัติเหตุ-สุขภำพ แบบกลุ่ม มีบุคลากรที่เป็นสมาชิกหลัก จ านวน 5,279คน 

และหน่วยงานอ่ืน ๆ จ านวน 1,075 คน รวมทั้งสิ้น 6,354 คน นอกจากนี้ มีบุคคลในครอบครัวของบุคลากรที่เป็น
สมาชิกร่วม จ านวน 1,796 คน (คู่สมรส บุตร บิดา มารดา) และผู้สมัครทันตกรรม จ านวน 226 คน ซึ่งจ าแนก
ออกเป็นดังนี้ 

ตำรำงที่ 31 จ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยที่เป็นสมาชิกสวสัดิการประกันชีวิต-อุบัติเหตุ-สุขภาพ-แบบกลุ่ม 
ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีเป็นสมำชิก จ ำนวน (คน) 

สมำชิกหลัก  
1. ข้าราชการ 102 
2. ข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ 149 
3. ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 3 
4. ลูกจ้างประจ าเงินนอกฯ 31 
5. พนักงานหมวดเงินอุดหนุน 2,800 
6. พนักงานหมวดเงินรายได้ 
    (สังกัดสนม. 500คน + สังกัดสว่นงาน 1,570 คน) 
7.  พนักงานวิสามัญ 

2,070 
 

124 
รวม 5,279 

  
บุคลำกรหน่วยงำนอ่ืน ๆ ท่ีเป็นสมำชิก  
1. โรงพิมพ์แห่งจุฬาฯ 81 
2. ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาฯ 50 
3. ศูนย์ทดสอบทางวิชาการแห่งจุฬาฯ 13 
4. ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาฯ 77 
5. ศูนย์ความเป็นเลิศแห่งชาติด้านปิโตรเลียมฯ 10 
6. ศูนย์ความเป็นเลิศแห่งชาติด้านการจัดการสาร  
    และของเสียอันตราย 

31 

7. สถาบันทรัพย์สินทางปัญญาแห่งจุฬาฯ 18 
8. สถานีวิทยุแห่งจุฬาฯ 45 
9. ส านักงานจัดการทรัพย์สินจุฬาฯ 279 
10. ส านักพิมพ์แห่งจุฬาฯ 11 
11. พนักงาน รปภ. 157 
12. ศูนย์วิทยาศาสตร์ฮาลาล  
13. ศูนย์เชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะด้านเทคโนโลยีไฟฟ้าก าลัง 
14. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
15. สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร์ 
16. ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาฯ 

24 
6 
5 
6 

262 
รวม 1,075 

รวมสมำชิกทั้งสิ้น 6,354 
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ประเภทบุคลำกรมหำวิทยำลัยท่ีเป็นสมำชิก จ ำนวน (คน) 
จ ำนวนสมำชิกสมทบ 1,796 

ผู้สมัครทันตกรรมทั้งสิ้น 226 
 

จัดประชุมคณะกรรมกำรโครงกำรประกันชีวิต-อุบัติเหตุ-สุขภำพแบบกลุ่ม จ ำนวน 2 ครั้ง  
- เดือน สิงหาคม 2561 ประชุมพิจารณาร่างประกาศ พร้อมสรุปการเคลมและค่าเบี้ยประกัน 
- เดือน กันยายน 2561 ประชุมพิจารณาเลือกบริษัทประกัน   

10. สวัสดิกำรงำนศพบุคลำกรและครอบครัว ให้สวัสดิการเพ่ือช่วยเหลือบุคลากรและครอบครัว ดังนี้ 
- 10.1 บุคลากรที่เสียชีวิต ทั้งสิ้น  1  คน จ าแนกออกเป็น 
- 10.2 บิดา มารดา คู่สมรส ที่เสียชีวิต จ านวน 33 คน 
- 10.3 เงินช่วยเหลืองานศพ (รายละ 10,000 บาท) จ านวน 34 ราย เป็นเงิน 340,000 บาท 
- 10.4 ค่าพวงหรีด จ านวน 34 ราย เป็นเงิน 102,000 บาท 
- 10.5 ค่ายานพาหนะ (รายละ 5,000 บาท ) เป็นเงิน 50,000 บาท 

11. เงิน อุดหนุนส่งเสริมกำรพัฒนำสุขภำพบุคลำกร  มหาวิทยาลัยจัดตั้ งงบประมาณ             
เพ่ือจ่ายให้กับศูนย์กีฬาแห่งจุฬาฯ จ านวน 2,000,000 บาท ส าหรับค่าสมาชิกที่เป็นบุคลากรสามารถเข้าไป
ใช้อุปกรณ์ และห้องออกก าลังกายภายในศูนย์กีฬาฯ โดยคิดจากจ านวนบุคลากร 8,000 คน X 250 บาท/
คน 

12. เงิน อุดหนุนค่ำรักษำพยำบำลในกรณี อุบัติ เหตุ เนื่ องจำกกำรท ำงำนแก่พนักงำน
มหำวิทยำลัย มหาวิทยาลัยจัดตั้งงบประมาณ เพ่ือการช่วยเหลือพนักงานมหาวิทยาลัย หากประสบ
อุบัติเหตุเนื่องจากการท างาน เนื่องจากไม่สามารถขอเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลจากการประสังคมได้ โดยมี
พนักงานมหาวิทยาลัยประสบอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 1 ราย เป็นเงินค่ารักษาพยาบาล 210 บาท 

13. โครงกำร “ชำวจุฬำฯ สง่ำงำม” 
13.1. จัดกิจกรรมเพื่อสุขภำพ  โครงกำร “ปุยนุ่น FIT 2018” ระยะเวลำโครงกำรระหว่ำง

เดือนเมษำยน–ตุลำคม 2561 จัดพิธีเปิดโครงการ เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ณ  ศาลา
พระเก้ียว กิจกรรมแบ่งเป็น 3 แบบ  ได้แก่ 
13.1.1. กิจกรรมการเดิน 10,100 ก้าว บุคลากรทุกหน่วยงานสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้

โดยโหลดแอปพลิเคชั่นPacer แล้วร่วมเข้ากลุ่มต่างๆตามหน่วยงาน เช่น กลุ่มปุย
นุ่น Fit เภสัช,กลุ่มปุยนุ่น Fit สหเวช เป็นต้น ซึ่งบุคลากรที่เดินได้ 10,100 ก้าว 
จะมีสิทธิลุ้นรางวัล Smart Watch แจกรางวัลเดือนละ 10 เครื่อง ตั้งแต่เดือน
มิถุนายนถึงเดือนกันยายน 2561 

13.1.2. กิจกรรมวิทยากรบรรยายเรื่องโภชนาการและการออกก าลังกาย เชิญวิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญจากทีม Stadium One อาทิ Jetts Fitness, CROSSOVER , 911 
by JT  โดยกิจกรรมการออกก าลังกายกลุ่มจัดขึ้นทุกวันพุธในสัปดาห์ ที่ 1 พบกัน
ที่อาคารจามจุรี 10 และทุกวันพุธสัปดาห์ ที่ 2 พบกันที่พ้ืนที่ชั้นล่างอาคารมหิต
ลาธิเบศวร และทุกวันพุธในสัปดาห์ที่ 3 พบกันที่อาคารศาลาพระเกี้ยว ตั้งแต่เวลา 
17.00 - 18.00 น. 
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13.1.3. กิจกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพ จัดกิจกรรมการรณรงค์ให้บุคลากรใส่ใจในเรื่องการ
รับประทานอาหาร ติดโปสเตอร์ตามโรงอาหารต่างๆ ให้บุคลากรได้ตระหนักถึง
ปริมาณแคลอรี่ในอาหารแต่ละอย่าง และร่วมกับร้านอาหารในการจัดเมนูสุขภาพ 
ในรูปแบบอาหารตามสีไฟจราจร ดังภาพประกอบต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

                            ภำพที่ 7 รูปแบบอาหารตามสีไฟจราจร 
 
กิจกรรมด้ำนกำรออกก ำลังกำย 
กำรจัดอุปกรณ์ออกก ำลังกำยกลำงแจ้ง   โดยประสานงานกับศูนย์กีฬาแห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จัดเตรียมอุปกรณ์ส าหรับการออกก าลังกายกลางแจ้ง  ( Outdoor Weight Machine) 

ส าหรับ 4 พ้ืนที่ / โซน ได้แก่ 
- ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
- Park@Siam 
- ชั้นล่างอาคารมหิตลาธิเบศร 
จัดกิจกรรมออกก ำลังกำยแบบกลุ่ม  ( Group Exercise) 
จัดเตรียมสถานที่และงบประมาณ  ส าหรับการจัดการออกก าลังกายแบบกลุ่ม  แอโรบิก  

โยคะ  ลีลาศเพ่ือสุขภาพ จ านวน 3 พ้ืนที่ / โซน  ได้แก่ ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อาคารสถาบัน 3 อาคารมหิตลาธิเบศร 
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รำยละเอียดผลงำน ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย 
 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 สาย คือ สายวิชาการ และสายปฏิบัติการ ข้อมูลใน
รายงานประจ าปีฉบับนี้ เป็นข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 

ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย สำยวิชำกำร 

ตำรำงที่ 32 อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการ 
 

ส่วนงาน ศ. ร.ศ. ผ.ศ. อ. อ.ชาว
ต่างประเทศ 

อ.สอน
ภาษา 

อ.
สาธิต 

นักวจิัย
ช านาญการ 

นักวิจยั รวม 

คณะครุศาสตร ์ 5 27 91 96 12  142   373 

คณะจติวิทยา  1 7 15 1     24 

คณะทันตแพทยศาสตร ์ 7 46 51 73 1    1 179 

คณะนติิศาสตร ์ 6 5 12 22      45 

คณะนิเทศศาสตร ์ 2 5 15 22 3     47 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 8 16 5      30 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 2 26 42 43      113 

คณะแพทยศาสตร ์ 56 145 102 113     6 422 

คณะเภสัชศาสตร ์ 5 19 37 37      98 

คณะรัฐศาสตร ์ 4 23 17 13      57 

คณะวิทยาศาสตร ์ 32 111 154 101 2     400 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 1 4 8 12      25 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 24 104 100 60      288 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 6 14 16 15      51 

คณะเศรษฐศาสตร ์ 2 13 30 6 1     52 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 1 17 47 29      94 

คณะสหเวชศาสตร ์ 1 4 25 27      57 

คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 10 37 50 32     1 130 

คณะอักษรศาสตร ์ 3 19 62 89 9     182 

วิทยาลัยประชากรศาสตร ์ 2 1 2 2     1 8 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม ี 10 4 6 1      21 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 2 5 2 4 1    2 16 

สถาบันการขนส่ง         1 1 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ  3 4 1    1 1 10 

สถาบันไทยศึกษา         1 1 

สถาบันภาษา  2 16 50  15    83 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า    1     2 3 

สถาบันวิจัยพลังงาน         6 6 
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ส่วนงาน ศ. ร.ศ. ผ.ศ. อ. อ.ชาว
ต่างประเทศ 

อ.สอน
ภาษา 

อ.
สาธิต 

นักวจิัย
ช านาญการ 

นักวิจยั รวม 

สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ  2 3 2    2 3 12 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม  1 4 3     5 13 

สถาบันวิจัยสังคม   1 3    1 2 7 

สถาบันเอเชียศึกษา         5 5 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 16         16 

ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร  1 2 6      9 

รวมท้ังหมด 198 647 922 883 30 15 142 4 37 2878 
 
 

 
ภำพที่ 8 สัดส่วนอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการ เทียบกับต าแหน่งทางวิชาการ 

 
ตำรำงที่ 33 อัตราก าลังบุคลากร สายวิชาการของแตล่ะส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

 
ส่วนงาน 

 
ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.อุดหนุน พนม.รายได้ พนักงานวิสามัญ ลูกจ้างชั่วคราว รวม 
คณะครุศาสตร์ 68 252 24 27 2 373 
คณะจิตวิทยา 4 19 

 
1 

 
24 

คณะทันตแพทยศาสตร์ 10 155 11 1 2 179 

จ ำนวน (คน) 



[79] 

ส่วนงาน 
 

ประเภทบุคลากร 
ข้าราชการ พนม.อุดหนุน พนม.รายได้ พนักงานวิสามัญ ลูกจ้างชั่วคราว รวม 

คณะนิติศาสตร์ 9 36 
   

45 
คณะนิเทศศาสตร์ 12 31 

 
3 1 47 

คณะพยาบาลศาสตร์ 11 15 4 
  

30 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 31 80 2 

  
113 

คณะแพทยศาสตร์ 103 300 11 
 

8 422 
คณะเภสัชศาสตร์ 11 87 

   
98 

คณะรัฐศาสตร์ 19 38 
   

57 
คณะวิทยาศาสตร์ 122 271 3 2 2 400 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  21 4   25 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 99 184 1 

 
4 288 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 19 29 3 
  

51 
คณะเศรษฐศาสตร์ 3 48 

 
1 

 
52 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 33 57 1 
 

3 94 
คณะสหเวชศาสตร์ 9 47 1 

  
57 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 50 80 
   

130 
คณะอักษรศาสตร์ 13 141 2 9 17 182 
วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 1 7 

   
8 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 8 13 
   

21 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 1 14 

 
1 

 
16 

สถาบันการขนส่ง 
 

1 
   

1 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและ
วิศวกรรมฯ 

3 7    10 

สถาบันไทยศึกษา 
 

1 
   

1 
สถาบันภาษา 6 61 

  
16 83 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 1 2 
   

3 
สถาบันวิจัยพลังงาน 

 
5 1 

  
6 

สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 2 10 
   

12 
สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 5 8 

   
13 

สถาบันวิจัยสังคม 3 4 
   

7 
สถาบันเอเชียศึกษา 

 
4 1 

  
5 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

16 
   

16 
ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร 

 
9 

   
9 

รวมทั้งหมด 656 2053 69 45 55 2878 
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ภำพที่ 9 อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

 

 
 

ภำพที่ 10 สัดส่วนอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการเทียบกับระดับการศึกษา 

 

ประเภทบุคลำกร 

จ ำนวน (คน) 

ช่วงอำย ุ

จ ำนวน (คน) 
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ตำรำงที่ 34 ข้อมูลบุคลากรสายวชิาการเกษียณ ปี 2561-2565 จ าแนกตามส่วนงาน ต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 
ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย สำยปฏิบัติกำร 
 

ตำรำงที่ 35 อัตราก าลังบุคลากร สายปฏิบตัิการของแตล่ะส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
ส่วนงาน 

 
ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
อุดหนุน 

พนม.
รายได้ 

ลจ.เงิน
งบฯ 

ลจ.เงิน
นอก 

พนักงาน 
รปภ. 

พนักงาน
วิสามัญ 

รวม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   3    1 4 
คณะครุศาสตร์ 6 58 108 37 13  2 224 
คณะจิตวิทยา 1 3 21  2   27 
คณะทันตแพทยศาสตร์ 56 228 132 25 41  60 542 
คณะนิติศาสตร์  21 38 6   5 70 
คณะนิเทศศาสตร์  24 21 3   8 56 
คณะพยาบาลศาสตร์ 3 8 11     22 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 6 19 115 17 4   161 
คณะแพทยศาสตร์ 9 317 154 61 3   544 
คณะเภสัชศาสตร์ 11 61 23 17   7 119 
คณะรัฐศาสตร์ 1 36 22 15 3  1 78 
คณะวิทยาศาสตร์ 14 157 87 45 13  23 339 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  1 28  1   30 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 32 92 95 24 8  5 256 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 2 12 14 2   4 34 
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ส่วนงาน 
 

ประเภทบุคลากร 
ข้าราชการ พนม.

อุดหนุน 
พนม.
รายได้ 

ลจ.เงิน
งบฯ 

ลจ.เงิน
นอก 

พนักงาน 
รปภ. 

พนักงาน
วิสามัญ 

รวม 

คณะเศรษฐศาสตร์  24 45 5    74 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 4 21 19 9   1 54 
คณะสหเวชศาสตร์ 1 15 45 1   2 64 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 21 106 135 39 1   302 
คณะอักษรศาสตร์ 1 34 61 6   9 111 
บัณฑิตวิทยาลัย 2 25 55 3 2   87 
วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 4 9  3    16 
วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 2 26 5 5 1  1 40 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 3 23 18 3    47 
สถาบันการขนส่ง 3 5 5     13 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและ
วิศวกรรมฯ 

3 13 1 1    18 

สถาบันไทยศึกษา  1 3  1   5 
สถาบันภาษา 1 35 21 3 2   62 
สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 4 7 7 7 2  2 29 
สถาบันวิจัยพลังงาน 1 5 5     11 
สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 4 18  2    24 
สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 3 12 7 5   5 32 
สถาบันวิจัยสังคม 5 10 1 2 1   19 
สถาบันเอเชียศึกษา 6 13 13    3 35 
สภาคณาจารย์  1 3     4 
ส านักงานการทะเบียน 4 25 14  6  2 51 
ส านักงานมหาวิทยาลัย 30 269 453 79 160 157 61 1,209 
ส านักงานวิทยทรัพยากร 10 74 9 3 2   98 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 4 12 22 1 5   44 
ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร 1 1 21    5 28 

รวมทั้งหมด 258 1821 1840 429 271 157 207 4,983 
 
ตำรำงที่ 36 อัตราก าลังบุคลากร สายปฏิบัติการของแต่ละส่วนงานจ าแนกตามส่วนงานและประเภทบุคลากรของส านักงานมหาวิทยาลัย 

ส่วนงาน ข้าราชการ พนม.
อุดหนุน 

พนม.
รายได้ 

ลจ. 
เงินงบฯ 

ลจ. 
เงินนอก 

พนักงาน 
รปภ. 

พนักงาน
วิสามัญ 

รวม 

ศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อภูมิภาคฯ  11 61     72 
ศูนย์วิเคราะห์รายได้และปฏิบัติการลงทุน  1 5     6 
ศูนย์กฎหมายและนิติการ 1 2 11 1    15 
ศูนย์การจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย  1 29     30 
ศูนย์การศึกษาท่ัวไป  2 3 1 1  3 10 
ศูนย์เครื่องมือวิจัยวิทยาศาสตร์ฯ 6 31 1 2    40 
ศูนย์จุฬาฯ-ชนบท   3 1    4 
ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้  6      1 7 
ศูนย์บริการสุขภาพ 2 2 22 2 4  1 33 
ศูนย์บริหารกลาง 1 14 12 1 4  3 35 
ศูนย์บริหารความเสี่ยง  1 2     3 
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ส่วนงาน ข้าราชการ พนม.
อุดหนุน 

พนม.
รายได้ 

ลจ. 
เงินงบฯ 

ลจ. 
เงินนอก 

พนักงาน 
รปภ. 

พนักงาน
วิสามัญ 

รวม 

ศูนย์พัฒนกิจและนิสิตเก่าสัมพันธ์  1 3    2 6 
ศูนย์พุทธศาสน์ศึกษา   2     2 
ศูนย์รักษาความปลอดภัยและจัดการจราจร   6 26 44 157  233 
ศูนย์รัสเซียศึกษา   1     1 
ศูนย์วิจัยไพรเมทแห่งชาติ   7    3 10 
ศูนย์วิทยาศาสตร์ฮาลาล   27     27 
ศูนย์สัตว์ทดลอง  1 9     10 
ศูนย์สื่อสารองค์กร 3 6 9  3   21 
ศูนย์อาเซียนศึกษา        3 3 
ศูนย์อินเดียศึกษา        2 2 
สถาบันภาษาไทยสิรินธร   10     10 
ส านักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ 2 33 17  13   65 
ส านักบริหารกิจการนิสิต 2 25 17 7 7   58 
ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2 44 14  14  2 76 
ส านักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 7 21  1  1 34 
ส านักบริหารแผนและการงบประมาณ 4 10 5  1   20 
ส านักบริหารระบบกายภาพ  45 81 36 48  13 223 
ส านักบริหารวิจัย 1 7 8 1 5  12 34 
ส านักบริหารวิชาการ  11 2 1 5  5 24 
ส านักบริหารวิรัชกิจและเครือข่ายนานาชาติ   17  1  5 23 
ส านักบริหารศิลปวัฒนธรรม  3 44  8   55 
ส านักยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อน 2 5 4  1  5 17 

รวมทั้งหมด 30 269 453 79 160 157 61 1209 

 

 
 

ภำพที่ 11 อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัย สายปฏิบตัิการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

จ ำนวน (คน) 

 

ประเภทบุคลำกร 
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ตำรำงที่ 37 ข้อมูลบุคลากรสายปฏิบัติการเกษียณ ปี 2560 - 2564 จ าแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงำน 2561 2562 2563 2564 2565 รวม 

คณะครุศาสตร์ 7 7 9 8 8 39 
คณะจิตวิทยา  1  1 1 3 
คณะทันตแพทยศาสตร์ 12 8 15 11 16 62 
คณะนิติศาสตร์ 2 2 1 1  6 
คณะนิเทศศาสตร์ 1  2 2 1 6 
คณะพยาบาลศาสตร์ 1   1  2 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 5 8 2 2 3 20 
คณะแพทยศาสตร์ 13 16 12 16 20 77 
คณะเภสัชศาสตร์ 7 1 1 6 6 21 
คณะรัฐศาสตร์  1 3 2 6 12 
คณะวิทยาศาสตร์ 16 8 12 11 9 56 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 1   1  2 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 6 8 4 8 11 37 

คณะศิลปกรรมศาสตร์   1   1 

คณะเศรษฐศาสตร์  4 3 2 1 10 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2 2 2 1 3 10 

คณะสหเวชศาสตร์  1 2 1 1 5 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 10 11 3 4 15 43 

คณะอักษรศาสตร์ 5 1  3 4 13 

ช่วงอำย ุ

จ ำนวน (คน) 

ภำพที่ 12 สัดส่วนอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัย สายปฏิบตัิการ เทียบกับระดับการศึกษา 
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ส่วนงำน 2561 2562 2563 2564 2565 รวม 

บัณฑิตวิทยาลัย 1 3 1 1  6 

วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 2   1  3 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี  1 1  4 6 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 4 1 3 2 1 11 

สถาบันการขนส่ง  1 1 1  3 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและวิศวกรรมฯ     1 1 

สถาบันภาษา 6 4 3 3 1 17 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 2 3  2 1 8 

สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ  1    1 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 6  1 1 2 10 

สถาบันวิจัยสังคม 1   1 1 3 

สถาบันเอเชียศึกษา 2  3 2 3 10 

ส านักงานการทะเบียน 3  4 2 2 11 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 19 28 36 26 39 148 

ส านักงานวิทยทรัพยากร 7 4 2 3 6 22 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 1 1 1  2 5 
รวม 142 126 128 126 168 690 

 
ตำรำงที่ 38 ข้อมูลอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายปฏิบตัิการเทียบกับประเภทบุคลากร 

ช่วงอำยุ 
 

ประเภทบุคลำกร 
ข้ำรำชกำร พนม.

อุดหนุน 
พนม.
รำยได้ 

ลจ. 
เงินงบฯ 

ลจ. 
เงินนอก 

พนักงำน  
รปภ. 

พนักงำน 
วิสำมัญ 

รวม 

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 31 ปี  293 328   17 103 741 
31-40 ปี  500 740   51 56 1347 

41-50 ปี 119 494 543 116 114 65 19 1470 
51-60 ปี 139 533 205 313 157 24 10 1381 
61 ปีขึ้นไป  1 24    19 44 

รวมท้ังหมด 258 1821 1840 429 271 157 207 4983 
 
ตำรำงที่ 39 ข้อมูลระดับการศึกษาของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการเทียบกับประเภทบุคลากร 

ช่วงอำยุ ประเภทบุคลำกร 

ข้ำรำชกำร พนม.
อุดหนุน 

พนม.
รำยได้ 

ลจ. 
เงินงบฯ 

ลจ. 
เงินนอก 

พนักงำน 
รปภ. 

พนักงำน 
วิสำมัญ 

รวม 

ต่ ากว่าปริญญาตร ี 39 305 733 406 194 156 72 1905 

ปริญญาตร ี 131 1107 832 23 70 1 81 2245 
ปริญญาโท 80 394 255  7  36 772 
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ช่วงอำยุ ประเภทบุคลำกร 
ข้ำรำชกำร พนม.

อุดหนุน 
พนม.
รำยได้ 

ลจ. 
เงินงบฯ 

ลจ. 
เงินนอก 

พนักงำน 
รปภ. 

พนักงำน 
วิสำมัญ 

รวม 

ปริญญาเอก 8 15 20    18 61 

รวมท้ังหมด 258 1821 1840 429 271 157 207 4983 
 
ตำรำงที่ 40 ข้อมูลประเภทบุคลากรพนักงานมหาวิยาลัยสายปฏิบัติการ 
ประเภทบุคลำกร ผอ.กอง ช ำนำญกำ

พิเศษ 
ช ำนำญกำร เชี่ยวชำญ ปฏิบัติกำร ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน รวม 

ข้าราชการ 1 24 125 2 22 24 60 258 
 
ประเภทบุคลำกร บริหำร P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 รวม 
พนม.อดุหนุน 26 1 1 10 59 926 401 416 1840 
พนม.รายได ้ 1 3 21 144 127 1098 358 69 1821 

รวมท้ังหมด 27 4 22 154 186 2024 759 485 3661 
 
ประเภทบุคลำกร ส 1 ส 2 ส 3 ส 4 ช 1 ช 2 ช 3 ช 4 บ 1 บ 2 รวม 
ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 8 79 5 2 2 12 3 1 36 281 429 

 
ประเภทบุคลำกร ช ำนำญกำร ปฏิบัติกำร ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน ส 1 ช 1 บ 1 ตรวจสอบ รวม 
ลูกจ้างประจ าเงินนอก 9 12 84 45 10 9 98 4 271 

 


