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ค ำน ำ 
 รายงานประจ าปี 2565 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จัดท าโดยส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์นี้ 
เป็นการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและผลการด าเนินงานที่ส าคัญด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยในปีงบประมาณ 2565 มีหลายกิจกรรมที่ส าคัญเกิดขึ้นซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายและ
ภารกิจที่มุ่งเน้นให้ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความยืดหยุ่น คล่องตั ว เป็นธรรมและเป็นมิตรกับทุกฝ่าย 
ซึ่งในวาระที่ 2 ของท่านอธิการบดีได้วางยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องสอดรับและสนับสนุนการด าเนินงานของทุกภาคส่วนทั้งในระดับส่วนงานและ
หน่วยงานส่วนกลางเอง เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “ผู้น ำกำรสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้และนวัตกรรมเพื่อสร้ำงเสริมสังคมสู่
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” 

 ทางคณะผู้จัดท าได้รวบรวมข้อมูลต่างๆ จากทุกฝ่ายในการเรียบเรียงและตรวจทานรายงานฉบับนี้ด้วยหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า รายงานประจ าปี 2565 ฉบับนี้ จะท าให้ประชาคมชาวจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยรับทราบและเข้าใจ
ถึงสถานภาพของการด าเนินการต่างๆ และจะเอ้ือประโยชน์ต่อคณะผู้บริหาร บุคลากรและผู้สนใจสืบไป 
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บทที่ 1 กรอบภำรกิจของส ำนักบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์หลัก 3 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้น าแห่งอนาคต  2) วิจัยนวัตกรรม 
ที่มีประโยชน์สูงเพ่ือสังคม 3) การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  ซึ่งหน่วยงานด้านทรัพยากรมนุษย์ได้ก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรมนุษย์ ไว้ดังนี้ 

 

ภำพที่ 1  People Strategy towards Research University that Teaches ประจ าปี 2563 - 2565 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในฐานะ Enabling Results จึงได้ก าหนดกรอบภารกิจการบริหารทรัพยากร
มนุษย ์ทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ 

o ฝ่ายการวางแผนกลยุทธ์ทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร  
o ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรมนุษย์  
o ฝ่ายสิทธิประโยชน์และการดูแลทรัพยากรมนุษย์ 
o ฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ซึ่งในแต่ละฝ่ายได้สรุปสาระส าคัญๆ ในเชิงงานยุทธศาสตร์   ปัญหา/อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ  
รายละเอียดดังบทต่อๆ ไป 

 นอกจากนี้ ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้จัดงานสัมมนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านทรัพยากรมนุษย์ 
CHULA HUMAN POWER TRANSFORMATION เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 เพ่ือให้ประชาคมจุฬาฯ ได้รับทราบ
ผลลัพธ์จากโครงการวิเคราะห์และจัดท ากรอบอัตราก าลังใหม่และระบบบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์รูปแบบใหม่ 
และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานบริหารทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ที่ปรับเปลี่ยนไปในด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อ
การบริหารงานในอนาคต อาทิ   Flexible Hiring  Shared Service  Outsourcing  เป็นต้น  รวมถึงได้ รับ
ประสบการณ์ด้านทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่จากผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ชั้นน าของประเทศ โดยมี
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ผู้เข้าร่วมตลอดโครงการ 300 คน ณ สนามกีฬาอเนกประสงค์ (Indoor Sports) ชั้น 4 อาคารเฉลิมราชสุดากีฬา
สถาน (CU Sports Complex) 

ภำพที่ 2  ภาพบรรยากาศงาน CHULA HUMAN POWER TRANSFORMATION 



บทที่ 2บทที่ 2
ผลงานประจําปีงบประมาณ 2022
ฝ่ายการวางแผนกลยุทธ์
ทรัพยากรมนุษย์
และการพัฒนาองค์กร

ผลงานประจําปีงบประมาณ 2022
ฝ่ายการวางแผนกลยุทธ์
ทรัพยากรมนุษย์
และการพัฒนาองค์กร
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บทที่ 2 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2565 

ฝ่ำยกำรวำงแผนกลยุทธ์ทรัพยำกรมนุษย์และกำรพัฒนำองค์กร 

ฝ่ำยกำรวำงแผนกลยุทธ์ทรัพยำกรมนุษย์และกำรพัฒนำองค์กร มีผลงานหลักๆ ที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ 
2565 ดังนี้ 

1. กรอบอัตรำก ำลังใหม่และระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์รูปแบบใหม่ 

ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 857 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 มีมติอนุมัติแผนกรอบ
อัตราก าลัง 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) ของส่วนงาน/หน่วยงานต่างๆ โดยใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านงานยุทธศาสตร์ (Strategic based)  ด้านงบประมาณ (Financial based)  และด้านภาระงาน 
(Job based)  และตอบโจทย์ Research University that Teaches ของมหาวิทยาลัย โดยกรอบอัตราก าลังที่ขอ
ใหม่อนุมัติในเบื้องต้นตามความจ าเป็น ต้องสะท้อนผลลัพธ์ตามแผนงานของส่วนงาน โดยมีกรอบอัตราเพ่ิมใหม่ 
จ านวน 664 อัตรา แบ่งเป็น กรอบอัตราก าลังสายวิชาการ จ านวน 430 อัตรา และกรอบอัตราก าลังสายปฏิบัติการ 
จ านวน 234 อัตรา 

นอกจากนี้ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในหลักการข้อเสนอเชิงนโยบายการด าเนินการระหว่างการเปลี่ยนผ่าน 
(Transition) การบริหารจัดการกรอบอัตราว่าง / อัตราเกษียณ รูปแบบการจ้างงานรูปแบบใหม่ พนักงานส่วนงาน 
การบริหารจัดการ Shared Service / Shared Value การบริหารจัดการ Outsourcing การบริหารการจ้างงานผู้มี
ความสามารถสูง (High Performer) เช่น Research Faculty / อาจารย์พิเศษ / International Faculty Staff 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. บางส่วนงานยังมีความจ าเป็นขอกรอบอัตราก าลังเพิ่ม
ใหม่ ในต าแหน่งงาน Admin. แต่ไม่ได้รับอนุมัติกรอบ
อัตราก าลังในครั้งนี้ 

1.1 เปิดให้ส่วนงาน/หน่วยงานสามารถทบทวนกรอบ
อัตราก าลังอีกครั้ง (เพ่ิม-ลด) ในปีงบประมาณ 2567 
1.2 จัดท าโครงการรองรับการจ้างงานในรูปแบบ
พนักงานวิสามัญกลุ่มภารกิจทั่วไป (JR) 

2. กรอบอัตราก าลังเพ่ิมใหม่ เป็นหมวดเงินรายได้ส่วน
งาน ซึ่งบางส่วนงานไม่มีงบประมาณรองรับไว้ รวมทั้ง
เป็นภาระผูกพันในระยะยาวของส่วนงาน 

2 กรณีกรอบต าแหน่งส าคัญๆ เสนอให้ปรับจากหมวด
เงินรายได้มาเป็นหมวดเงินอุดหนุน อาทิ ต าแหน่ง
อาจารย์ ต าแหน่งนักวิจัย ต าแหน่งบริหาร P5-P6 

3. สามารถเปิดรับสมคัรและบรรจุจ้างก่อนเริ่มต้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้หรือไม่ เนื่องจากมีความ
จ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องบรรจุจ้างพนักงานมาปฏิบัติงาน 

3. ส่วนงานที่มีความจ าเป็น และมีความพร้อมด้าน
งบประมาณ สามารถด าเนินการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานมหาวิทยาลัยและบรรจุจ้างได้ก่อนวันที่ 1 
ตุลาคม 2565 โดยถือเป็นการยืมกรอบอัตราก าลัง
ล่วงหน้าของส่วนงานเอง 

2. แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ทรัพยำกรกลุ่มบริกำร (Outsourcing) 

มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งคณะท างานโครงการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรกลุ่มบริการ เพ่ือพิจารณาแนวทางการ
บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรกลุ่มบริการ P9 และได้ศึกษาในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างระมัดระวัง รอบคอบ 
โดยค านึงถึงการดูแลบุคลากร แนวทางการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้อง ผลกระทบทางด้านการเงิน และประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่มหาวิทยาลัยจะได้รับ ซึ่งฝ่ายบริหารได้น าเสนอแนวทางต่อที่ประชุมสัมมนาสภามหาวิทยาลัย เมื่อ
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วันที่ 26-28 สิงหาคม 2565 โดยผ่านที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมครั้งที่  7/2565 เมื่อวันที่  23 สิงหาคม 2565 และครั้งที่  8/2565 เมื่อวันที่  27 กันยายน 2565 และ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 17/2565 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2565 และครั้งที่ 18/2565 
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565  โดยจะน าเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในเดือนตุลาคม 2565 

ทั้งนี้ พนักงานกลุ่มเป้าหมายที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ “สุขใจก่อนเกษียณ” เพ่ือปรับเปลี่ยนการจ้างงาน
เป็นพนักงาน Outsource ได้แก่ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงาน รปภ. และพนักงานศูนย์กีฬา ในกลุ่มต าแหน่งตาม
ประเภทงานดังนี้ งานรักษาความปลอดภัย งานแม่บ้าน นักการภารโรง คนงาน งานสวน งานช่าง งานขับรถยนต์ 
งานส านักงาน และงานดูแลสนาม รวมจ านวนไม่เกิน 416 ราย 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การจัดเตรียมแผนงานต่างๆ ในหลายประเด็นต้อง
อาศัยความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง อาทิ การขออนุมัติ
และจัดตั้งงบประมาณผูกพัน 3 ปี  การจัดซื้อจัดจ้าง 
บริษัท Outsource  แผนการสื่อสารให้ส่วนงานและ
กลุ่มบุคลากรรับทราบและมีความเข้าใจที่ถูกต้อง 

1.1 ขอค าปรึกษาจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ส านัก
บริหารแผนและการงบประมาณ  ส านักบริหารการเงิน 
การบัญชี และการพัสดุ  ฝ่ายการพัสดุ  ส านักบริหาร
ระบบกายภาพ  ศูนย์รักษาความปลอดภัยฯ  ศูนย์
สื่อสารองค์กร 
1.2 จัดท า Timeline ที่ชัดเจน และเตรียมอบรม
บุคลากรที่จะเป็นผู้แทนให้ข้อมูลกับพนักงาน 

3. หลักกำรและแนวทำงรูปแบบกำรจ้ำงพนักงำนวิสำมัญ (กำรจ้ำงงำนรูปแบบใหม่-JR) 

ตามที่ ส่วนงาน/หน่วยงานต่างๆ ได้ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ พันธกิจ และแผนงานยุทธศาสตร์ของ  
ส่วนงานและมหาวิทยาลัย รวมถึงกิจการทั่วไปของส่วนงานเพ่ือส่งเสริมให้ส่วนงานเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ทั้งนี้กา ร
ด าเนินงานต่างๆ จ าเป็นต้องมีผู้ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทั่วไปของส่วนงานให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี
ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นและคล่องตัว คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 15/2565 เมื่อ
วันที่ 8 สิงหาคม 2565 จึงมีมติอนุมัติการจัดท า “โครงการสนับสนุนการด าเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ขับเคลื่อนภารกิจทั่วไปของส่วนงาน” (JR) เพ่ือเป็นโครงการรองรับการจ้างงานที่มีลักษณะเป็นงานภารกิจทั่วไปของ
มหาวิทยาลัยที่มีความจ าเป็นต้องจ้างอย่างต่อเนื่อง และเพ่ือประสิทธิภาพและขับเคลื่อนภารกิจทั่วไปของส่วนงาน 
รวมทั้ง การบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีระยะเวลา
โครงการ 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. บางส่วนงานไม่สามารถเสนอขอกรอบอัตราพนักงาน
วิสามัญไดท้ันตามรอบที่มหาวิทยาลัยก าหนด เนื่องจาก
เป็นภารกิจใหม่ที่เกิดข้ึนในภายหลัง และจ าเป็นต้องจ้าง
คนมาปฏิบัติงาน 

1. ส่วนงานสามารถเสนอขออนุมัติเป็นรายกรณีๆ ไป 
ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล โดยจะต้องชี้แจง
ข้อเท็จจริงและความจ าเป็นของต าแหน่งงาน 

4. ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมเป็นนำนำชำติ : กำรเพิ่มบุคลำกรสำยวิชำกำรชำวต่ำงชำติ (International Faculty 
Staff) 

จุ ฬ าล งก รณ์ ม ห าวิท ย าลั ย ได้ ก าห น ด เป้ าห ม ายข อ งยุ ท ธศ าส ต ร์ ด้ าน คว าม เป็ น น าน าช าติ 
(Internationalization) และแผนงาน Direction Policy Review (DPR) ในการเพ่ิมจ านวนบุคลากรสายวิชาการ
ชาวต่างชาติ (International Faculty Staff) เพ่ิมขึ้น 10% ทั้งนี้ เพ่ือสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติใน
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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมผลิตผลงานวิจัยในระดับนานาชาติที่เพ่ิมข้ึน และร่วมผลักดันจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ไปสู่ Research University that Teaches 

คณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 19 
เมษายน 2565 มีมติอนุมัติกรอบกลาง (หมวดเงินอุดหนุน) สายวิชาการ รวมจ านวน 20 อัตรา (อัตราเลขที่ FI001 - 
FI020) เพ่ือให้ส่วนงานที่มีความจ าเป็นได้เสนอขอกรอบอัตราก าลัง เพ่ือน าไปสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการชาวต่างประเทศกลุ่มคณาจารย์ประจ าและกลุ่มนักวิจัย ที่มี High Potentials และมิได้มี
สัญชาติไทย และปฏิบัติงานเต็มเวลา เพ่ือร่วมผลักดันผลงานวิจัยไปสู่ระดับนานาชาติ เพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัยร่วมกับสถาบันต่างประเทศ 

ต่อมา คณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 
21 มิถุนายน 2565 มีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์การจัดสรรกรอบกลาง ระเบียบ ประกาศส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการชาวต่างประเทศ  โดยมีระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย หลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน
พิเศษ สวัสดิการเพ่ิมเติม และค่าใช้จ่ายอ่ืนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการชาวต่างประเทศ พ.ศ. 2565 
และประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง อัตราการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ และสวัสดิการเพิ่มเติมส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการชาวต่างประเทศ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเงื่อนไขและอัตราการจ่าย Co-Pay ระหว่าง
มหาวิทยาลัยและส่วนงานไว้ ดังนี้ 

 
ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. การสรรหาชาวต่างชาติที่มีศักยภาพ  จะใช้เวลานาน 1. มหาวิทยาลัยก าหนดกรอบระยะเวลา 1 ปี ส่วนงาน
จะต้องบรรจุจ้างภายในวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 

2. ส่วนงานประสงค์จะจ่ายค่าตอบแทนพิเศษส าหรับการ
พ านักในประเทศไทย น้อยกว่า 20,000 บาท เนื่องจาก
ต้องใช้เงินรายได้ส่วนงาน (ประหยัดเงิน) 

2. สวัสดิการดังกล่าว มีเจตนารมย์เพื่อจูงใจและตอบ
แทนให้กับชาวต่างประเทศท่ีมีศักยภาพสูง ดังนั้น หากไม่
เป็นไปตามที่ระเบียบก าหนดไว้ ก็สามารถไปบรรจุจ้างใน
กรอบอัตราก าลังปกติได ้(มิใช่กรอบ FI) 

 

 

มหำวิทยำลัยจ่ำย ส่วนงำนจ่ำย 
เงินเดือน และเงินค่าต าแหน่งทางวิชาการ    ค่าตอบแทนพิเศษส าหรับการพ านักในประเทศไทย 

ให้เบิกจ่ายเป็นรายเดือน เดือนละไม่น้อยกว่า 20,000 บาท 
แต่ไมเ่กิน 40,000  บาท 
   ทั้งนี ้อัตราการเบิกจ่ายของแต่ละส่วนงานให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการบรหิารส่วนงานก าหนด 

ค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมตรวจลงตรา (Visa) 
ใบอนุญาตท างาน และค่าตรวจสุขภาพเพื่อประกอบการยื่นขอ
ตรวจลงตรา (Visa) และใบอนุญาตท างานตามอัตราที่กฎหมาย
ก าหนด (ไมร่วมค่าปรับ) 

ค่าเบี้ยประกันสุขภาพส าหรับคูส่มรสและบุตรไม่เกินสองคน 
ให้จ่ายตามจริงเมื่อรวมกันทุกคนแล้ว ปีละไม่เกิน 25,000 บาท 

ค่าใช้จ่ายในการย้ายถิ่นฐานให้แกพ่นักงานมหาวิทยาลัยสาย
วิชาการชาวต่างประเทศโดยเพียงครั้งเดียวแบบเหมาจา่ยใน
อัตรา 150,000 บาทต่อคน 
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5. ระบบสำรสนเทศเพื่อรองรับกำรเสนอขอแต่งตั้งอำจำรย์พิเศษและอำจำรย์ชำวต่ำงชำติ 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาได้ด าเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับ
อาจารย์พิเศษและอาจารย์ชาวต่างชาติ เพ่ือพัฒนากระบวนงานไปสู่รูปแบบดิจิทัล (https://adjunct.chula.ac.th) 
และการบริหารจัดการฐานข้อมูลอาจารย์พิเศษที่เชื่อมต่อกับระบบการจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย (CUERP 
S/4 HANA) ประเภทบุคคลภายนอก รวมทั้งต่อยอดไปสู่ยุทธศาสตร์เป้าร่วมที่ 5 การเพ่ิมจ านวน Faculty and 
Student Ratio, Internationalization ต่อไป โดยมีก าหนดการใช้งานระบบพร้อมกันทุกส่วนงานตั้งแต่วันที่ 1 
กรกฎาคม 2565 เป็นต้นมา 

 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. ผู้ปฏิบัติงานระดับส่วนงาน ยังมีความไม่เข้าใจ
เกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลที่จะสามารถยื่นขอแต่งตั้ง
เป็นอาจารย์พิเศษได้ในระดับปริญญาตรี หรือระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1. มีช่องทาง Line OA ในการตอบค าถามรายบุคคล 
และมีข้อมูล Link ข้อมูลต่างๆ อาทิ คุณสมบัติในแต่ละ
ระดับ  ปฎิทินการศึกษา และรอบการท างานของระบบ  
นอกจากนี้ ระบบยังมีการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นว่า 
ผ่าน/ไม่ผ่านเกณฑ์ ก่อนการเสนอขอแต่งตั้ง 

2. ข้อมูลใน CU DATA GATEWAY ของส านักบริหาร
วิชาการ ยังมีความคลาดเคลื่อนกับส่วนงาน 

2. ส่วนงานจะต้อง Update ข้อมูลรายวิชาและหลักสูตร
ไปยังส านักบริหารวิชาการ สม่ าเสมอ 

3. ระบบยังไม่เชื่อมต่อกับระบบ LESSPAPER ในการ
ออกประกาศแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ ปัจจุบันยังต้องใช้
เจ้าหน้าที่ศูนย์บริหารกลาง Download-Upload File 
ไปมาทั้ง 2 ระบบ 

3. จัดตั้งงบประมาณต่อยอด Phase 2 รองรับการ
เชื่อมต่อกับระบบ LESSPAPER 
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6. โครงสร้ำงค่ำตอบแทนส ำหรับต ำแหน่งผู้บริหำรจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 855 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 มีมติอนุมัติโครงสร้างอัตรา
ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือให้เหมาะสมกับอัตราค่าครองชีพที่เพ่ิมข้ึนนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2553 ถึงปัจจุบัน รวมทั้งได้ก าหนดแนวทางการบริหารอัตราค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงาน
โดยมีภาระงานบริหารเต็มเวลาที่ด ารงต าแหน่ง อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ และต าแหน่งผู้ช่วย
อธิการบดี รองคณบดี รองผู้อ านวยการ ที่เป็นบุคคลภายนอกและเงินเพ่ิม (เงินประจ าต าแหน่ง) ส าหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานโดยมีภาระงานบริหารบางเวลา ที่ด ารงต า แหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี 
รองผู้อ านวยการ และหัวหน้าภาควิชา โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป 

ทั้งนี้ ได้จัดท าข้อก าหนดสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย เกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าตอบแทนหรือเงิน
เพ่ิมส าหรับผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และปรับปรุงระบบ CUERP-HR เพ่ือรองรับโครงสร้างค่าตอบแทน
ผู้บริหาร 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. งบประมาณไม่เพียงพอ/ไม่ได้จัดตั้งรองรับไว้ 1. เสนอเรื่องขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปี 
2. ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผล
ของผู้บริหารส่วนงาน ให้มีความชัดเจนและเข้มข้น 

2. วางแผนร่วมกับส านักยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อน 
และชี้แจงหัวหน้าส่วนงานรับทราบล่วงหน้า 

7. หลักเกณฑ์และแนวทำงกำรจ่ำยเงินค่ำตอบแทนคุณงำมควำมดีส ำหรับพนักงำนมหำวิทยำลัยที่พ้นสภำพ 
ซึ่งได้ท ำคุณงำมควำมดีให้กับมหำวิทยำลัย 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับศูนย์กฎหมายและนิติการจัดท าข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ว่าด้วย กาบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 10) พ.ศ. 2565 ก าหนดว่า “ให้ส่วนงานต้นสังกัดของผู้ซึ่งต้องพ้นสภาพจากการ
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและสมควรได้รับค่าตอบแทนความชอบในการประกอบคุณงามความดีตามวรรคหนึ่งเสนอ
รายชื่อพร้อมทั้งข้อมูลและเหตุผลต่อคณะกรรมการบริหารประกอบการให้ความเห็นชอบและเมื่อได้รับความ
เห็นชอบแล้วให้เสนอต่อคณะกรรมการนโยบายเพ่ือพิจารณาอนุมัติ” โดยจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบ 
ประกอบกับประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง อัตราการจ่ายค่าตอบแทนความชอบในการประกอบคุณงาม
ความดี พ.ศ. 2565 ก าหนดว่า “อัตราการเบิกจ่ายค่าตอบแทนความชอบในการประกอบคุณงามความดี คนละ 
ไม่เกิน 500,000 บาท” 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. ความไม่ชัดเจนของค าว่า 
- ประกอบคุณงามความดีให้แก่มหาวิทยาลัยจนเป็น 
ที่ประจักษ์ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
- ไปปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานของรัฐ 
หรือองค์การระหว่างประเทศ ซึ่งสร้างชื่อเสียงให้แก่
มหาวิทยาลัย 

1. เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพ่ืออนุมัติใน
หลักการเกี่ยวกับค าดังกล่าว 

2. งบประมาณไม่ได้ตั้งรองรับไว้ 2. โยกย้ายงบประมาณของกองทุนอ่ืนๆ มาใช้ 
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8. กำรจัดท ำนโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลำกร จุฬำฯ (PDPA) 

 ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมกันจัดท านโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากร จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และตารางระยะเวลาการเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยเสนอต่อ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องพิจารณาก่อนเสนอท่านอธิการบดีอนุมัติต่อไป 

ปัจจุบันส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้รับอนุมัติเรียบร้อยแล้ว จึงแจ้งส่วนงาน/หน่วยงานต่างๆ รับทราบ
เกี่ยวกับนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฉบับนี้ (https://www.hrm.chula.ac.th/newhrm/pdpa-employee-
chula/) ซึ่งจะได้รับการดูแลตามมาตรฐานสูงสุดสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

 
 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. ความเข้าใจในการบันทึกข้อมูลในระบบ One Trust 1. จัดชี้แจงกลุ่มย่อย และจัดท าคู่มือฉบับง่ายๆ ให้กับผู้ที่

ปฏิบัติงาน 
2. การแปลเป็นภาษาอังกฤษ เชิงกฎหมาย หาผู้ที่รู้ 
ที่สามารถแปลความได้อย่างถูกต้องตามภาษากฎหมาย 

2. สอบถามความเห็นจากศูนย์กฎหมายและนิติการ และ
ศูนย์สื่อสารองค์กร ที่เคยแปลงานอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 

 

 



บทที่ 3บทที่ 3
ผลงานประจําปีงบประมาณ 2022
ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรมนุษย์
ผลงานประจําปีงบประมาณ 2022
ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรมนุษย์
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บทที่ 3 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2565 

ฝ่ำยบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษย์ 

ฝ่ำยบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษย์ มีผลงานหลักๆ ที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

1. Employer Branding  

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ รวมกับคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี เพ่ือสร้างการสื่อสารจากแก่นแท้
ของการท างานในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในฐานะผู้จ้างงานเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ของการเป็นผู้จ้าง 
(Employer Branding) โดยมีก าหนดกลยุทธ์การสร้างภาพลักษณ์รวมไปถึงกิจกรรมต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดความ
น่าสนใจและความดึงดูดกลุ่มบุคคลที่มีศักยภาพเพ่ือร่วมเข้ามาขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

โดยมีการจัดท า Key visual เพ่ือสร้างให้พนักงานในองค์กร และ Talent จากภายนอกรู้สึกอยากเข้ามาเป็น
คนของจุฬาฯ ให้มากที่สุด ซึ่งมีแนวคิดต่อยอดคุณค่าแบรด์จาก Chula Values ของมหาวิทยาลัย และด าเนินการ
ตามแผนกิจกรรมท่ีสร้างตาม Concept เพ่ือสร้างการสื่อสารทั้งภายนอก และภายในมหาวิทยาลัย 

 

  
  

  

 
ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. ความล่าช้าในกระบวนการการด าเนินการ 
2. ความท้าทายของการสื่อการภาพลักษณ์ ของ

มหาวิทยาลัยในมุมมองนายจ้าง 

1. ปรับรูปแบบการด าเนินการให้กระชับมากขึ้น 
2. วางแผนการสื่อสารให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และปรับ

หรือพัฒนาการด าเนินการภายในเพ่ือให้ส่งเสริมกับ
แผนงานมากขึ้น 
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2. Proactive Recruitment 

ประชาสัมพันธ์การรับสมัครงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือดึงดูด Talent มาร่วมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย โดย
ด าเนินการในหลายรูปแบบดังนี้ 

 การประชาสัมพันธ์ผ่านทาง Jobs Posting ที่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ได้แก่ JobsDB และ Linkedin 
 

 
 

 
 การใช้ Social Network ในการสร้างการรับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย ประชาสัมพันธ์ต าแหน่งงานที่

เปิดรับสมัครของมหาวิทยาลัย ผ่านทาง Facebook / IG / TICTIOK  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. มีผู้สนใจเข้าดูรายละเอียดต าแหน่งงานในช่องทาง

ต่างๆ มากขึ้นในหลายต าแหน่ง แต่ในบางต าแหน่ง
ยังไม่ได้เข้ามาด าเนินการสมัครในเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัยมากนัก 

1. เพ่ิมการเสาะหาโปรไฟล์ผู้สมัครที่น่าสนใจตาม
ช่องทางต่างๆ ทั้ งที่มีอยู่ ในปัจจุบันและอาจใช้
ช่องทางใหม่ๆ เพ่ิมเติม ส าหรับติดต่อ และเชิญชวน
ผู้สมัครที่น่าสนใจมาสมัครงานกับมหาวิทยาลัยใน
ต าแหน่งต่างๆ ที่เหมาะสม  
(การด าเนินการอาจต้องพิจารณาในเรื่องอัตราก าลัง) 

 



[11] 

3.   SDG 8 Decent Work and Economic Growth 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์รับผิดชอบดูแล SDG 8 (Decent Work And Economic Growth)  โดยจัดส่ง
ข้อมูลในนามของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้กับหน่วยงาน The Times Higher Education ในเวลาต่อมา THE 
Impact Ranking ปี 2021 ซึ่งเป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกที่สร้างผลกระทบต่อสังคมสูง (ทั่วโลก 1,115 
แห่ง) ผลปรากฏว่า SDG 8 ที่ด าเนินการในนามของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้อันดับ 1 in ASEAN ถือเป็นอันดับที่
สูงที่สุดที่มหาวิทยาลัยไทยเคยได้รับ SDG 8 Top 1 ของประเทศไทย 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. แผนงานบางส่วนยังไม่ได้มีการวางแผนงานเชื่อมต่อ

กันในอนาคตเพ่ือยกระดับการดูแลคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

1. วางแผนระยะยาวและก าหนดรูปแบบการพัฒนาใน
ระยะ 3-5 ปี 

4.   โครงกำรกำรใช้ทรัพยำกรบุคคลร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน (Shared Service)      

สภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 830 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2562 มีมติเห็นชอบให้ด าเนินการการใช้
ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน (Shared Service) เพ่ือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ส่วนงานสามารถมุ่งเน้นพันธกิจหลักด้านวิชาการได้เต็มก าลัง ลดกระบวนการท างานที่ซ้ าซ้อนและไม่ถูกต้อง 
บุคลากรมีโอกาสได้เติบโตก้าวหน้า ได้รับการถ่ายทอด สอนงาน และฝึกฝนจากผู้ปฏิบัติงานส่วนกลางที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญ รวมถึงลดภาระค่าใช้จ่ายด้านงบบุคลากรของส่วนงาน  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับส านักบริหารฯ ที่รับผิดชอบ ได้จัดท า
ข้อตกลงระดับการบริการ (Service Level Agreement (SLA)) และจัดการอัตราก าลังบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านกายภาพ ด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และด้านบุคคล โดยโอนอัตรามาสังกัด ส านักงาน
มหาวิทยาลัย ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2565 เป็นต้นไป เพ่ือปฏิบัติงาน Shared Service ให้กับส่วนงานน าร่อง 
4 ส่วนงาน ได้แก่ คณะสหเสชศาสตร์ คณะจิตวิทยา คณะพยาบาลศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  ซึ่งจะ
ได้รับบริการงาน Shared Service ตามที่ก าหนดในข้อตกลงระดับการบริการ (Service Level Agreement (SLA)) 
รวมทั้งได้ประชุมร่วมกับหน่วยงานใช้บริการเพ่ือรับทราบผลการให้บริการ Shared Service ปรับปรุงแนวทางการ
ท างานร่วมกัน  มีการติดตามและประเมินผลการให้บริการ Shared Service ภาพรวมทุก 6 เดือน 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. ส่วนงานที่ เข้ารับบริการยังมีข้อข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับรูปแบบการให้บริการบางส่วน กับอัตรา
ค่าบริการ 

2. ยงัอยู่ระหว่างการทดลองใช้งานบางส่วนงานซึ่งอาจ
ยังมีมุมมองในการพัฒนารูปแบบการให้บริการที่
จ ากัด 

1. พัฒนาและปรับเกี่ยวกับการให้บริการให้เหมาะสม
มากยิ่ งขึ้ น  ทั้ ง ใน เรื่ อ งอัตราก าลั ง และ อัตรา
ค่าบริการ 

 

5.   กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแบบ Cross Function 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้จัดท าแนวปฏิบัติและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ Cross 
Function มีเป้าหมายให้เกิดความชัดเจนในการมอบหมายภาระงานที่เป็นการขับเคลื่อนงานตามนโยบาย /
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ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ งาน SDGs , PDPA , CU Data Gateway และ CUNEX STAFF และให้มี
กระบวนการติดตามประเมินผลปฏิบัติงานที่เป็นระบบ รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้น าระบบการประเมินผลนี้ชี้แจงแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในส านักงานมหาวิทยาลัย 
ซึ่งได้มีการมอบหมายบุคลากรให้ปฏิบัติงาน Cross Function โดยบุคลากรจะต้องมีค่าน้ าหนักของงาน Cross 
Function ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
แบบ Cross Function ได้แก่ ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ และส านักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การตีความเนื้อหาเกี่ยวกับลักษณะงาน Cross 

Function 
2. ลักษณะการ Cross Function ยังมิได้ใช้กันอย่าง

กว้างขวาง 

1. เ พ่ิ ม ค าอ ธิ บ าย เกี่ ย วกั บ ลั ก ษ ณ ะงาน  Cross 
Function ให้มีความหลากหลาย และสามารถใช้กับ
งานต่างๆ ได้ในวงกว้าง 

2. ประชาสัมพันธ์และส่ งเสริม ให้ แต่ละส่ วนงาน 
มีลักษณะการปฏิบัติงานแบบ Cross Function 
มากขึ้น 

6.   โครงกำรพลิกโฉมจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยในบริบทโลกเพื่อกำรพัฒนำสังคมไทยอย่ำงยั่งยืน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2565 

 
 

       
 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้รับอนุมัติงบประมาณ ด าเนินการโครงการสนับสนุนการหาบุคลากร
คุณภาพสูงเพ่ือพลิกโฉมจุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัยในบริบทโลก เพ่ือการพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน กิจกรรมที่ 1 
โครงการสนับสนุนการหาบุคลากรคุณภาพสูงเพ่ือพลิกโฉมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในบริบทโลกเพ่ือการพัฒนา
สังคมไทยอย่างยั่งยืน มีผลการด าเนินงาน (รอบ 6 เดือน) ตามเป้าหมายของโครงการ ดังนี้  

การจัดท าโครงการร่วมกับส านักบริหารวิจัย คือ โครงการพัฒนาความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยด้วย
งานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยระดับท้องถิ่นสู่เครือข่ายวิจัยระดับนานาชาติ และส่งเสริม
ให้มีการเชิญนักวิจัยระดับนานาชาติมาร่วมพัฒนางานวิจัย ในระดับท้องถิ่น และได้ขยายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยภูมิภาค ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัย
นเรศวร มีเป้าหมายให้เกิดผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจ แบ่งแผนการด าเนินงานออกเป็น 4 Platform ได้แก่  
1) Health 2) Carbon neutrality 3) Creative tourism 4) Life Long Learning ใน 2 พ้ืนที่คือ พ้ืนที่จังหวัด
ชลบุรี  และ พ้ืนที่จังหวัดน่าน  มีการเชื่อมโยงข้อมูลเครือข่ายองค์กร อาจารย์ และนักวิจัย เพ่ือ Matching ข้อมูล
ระหว่าง Direction งานวิจัยของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กับกลุ่มองค์กร หรือสถาบันการศึกษาต่างๆ ในการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือสร้างการร่วมมือทางการวิจัย  

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยมีขั้นตอนที่ต้อง

ใช้ระยะเวลา  
1. ขอขยายระยะเวลาการด าเนินงานจาก สป.อว. 

 



บทที่ 4บทที่ 4
ผลงานประจําปีงบประมาณ 2022
ฝ่ายสิทธิประโยชน์และการดูแล
ทรัพยากรมนุษย์

ผลงานประจําปีงบประมาณ 2022
ฝ่ายสิทธิประโยชน์และการดูแล
ทรัพยากรมนุษย์
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บทที่ 4 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2565 
ฝ่ำยสิทธิประโยชน์และกำรดูแลทรัพยำกรมนุษย์ 

 ฝ่ำยสิทธิประโยชน์และกำรดูแลทรัพยำกรมนุษย์ มุ่งเน้นในการดูแลบุคลากรเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์
ด้าน SDG 3: Good Health and Well-being เพ่ือเป็นการดูแลรักษาสุขภาพบุคลากรทั้งทางด้านสุขภาพกายและ
ใจของบุคลากร โดยแบ่งออกเป็น 4 ได้แก่  1) สุขภาวะทางกาย (Physical Well-being) 2) สุขภาวะทางจิต 
(Mental Well-being) 3) สุขภาวะทางสังคม (Social Well-being) และ 4) สุขภาวะทางปัญญา (Intellectual 
Well-being)  โดยมีผลงานหลัก ๆ ที่เกิดข้ึนในปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
 
1.  โครงกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีและโครงกำรฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 

 มหาวิทยาลัยจัดการตรวจสุขภาพประจ าปีและการตรวจคัดกรองปัจจัยเสี่ยงให้แก่บุคลากรเป็นประจ าทุกปี 
เพ่ือประเมินสถานการณ์สุขภาพของบุคลากรที่ก าลังจะเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นแล้ว และให้บุคลากรได้เฝ้าระวังและตรวจ
รักษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ให้กับบุคลากรเพ่ือช่วยกระตุ้นภูมิคุ้มกัน ลดความเสี่ยง
ภาวะแทรกซ้อน ลดอัตราการเสียชีวิต และความรุนแรงของโรคไข้หวัดใหญ่ 

โดยในปีงบประมาณ 2565  มีบุคลากรที่เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี จากบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 8,139 
คน จ านวนผู้เข้ารับการตรวจสุขภาพจ านวน 5,813 คน ประกอบด้วยบุคลากรในระบบ CU-HR 5,329 คน คิดเป็น
ร้อยละ 65.47 และอ่ืน ๆ 484 คน แบ่งเป็นเพศชาย 1,987 ราย (ร้อยละ 34.18) เพศหญิง 3,826 คน (ร้อยละ 
65.82) 

สรุปผลกำรตรวจ สุขภาพบุคลากรที่เข้ารับการตรวจ 5,813 ราย จากการประเมินสุขภาวะ โรคไม่ติดต่อ
เรื้อรัง (NCDs) ดังนี้ 

 
สามารถเข้าดรูายงานผลสุขภาพระดับองค์กร ได้ที่ https://misdashboard.chula.ac.th ล าดับที่ 29 

ในการด าเนินการโครงการตรวจสุขภาพประจ าปีและโครงการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ มีปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.  จ านวนผู้มาตรวจสุขภาพ บางท่านอาจจะยัง 
ไม่ทราบข้อมูลวันเวลาการให้บริการตรวจสุขภาพ 

วางแผน PR ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และการ
เผยแพร่ข้อมูลสนับสนุนการดูแลสุขภาพให้เข้าถึง
บุคลากรทุกเพศ ทุกวัย  

2. จ านวนบุคลากรสนใจเข้ารับบริการตรวจสุขภาพ
จ านวนมาก ซึ่งการด าเนินการจะต้องมีการวางแผน
รองรับให้ทันความต้องการของบุคลากร 

วางแผนการด าเนินการล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ และน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยใช้ในการบริการทุกระบบ 

3. ระบบลงทะเบียนหน้างาน และจุดช าระเงิน 
ยังติดขัดและใช้ระยะเวลาพอสมควร ซึ่งยังไม่ตอบ
โจทย์การรอรับบริการได้ทันท่วงที 

ใช้ระบบที่ทันสมัยและสามารถสืบค้นข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว  และเพ่ิมช่องทางการช าระเงินด้วย QR Code 
หรือการโอนเงิน (Internet Banking) 

4. การ X Ray มีอุปกรณ์ไม่เพียงพอ  เพ่ิมจุดให้บริการห้อง X Ray และรถบริการ X Ray 

 
2.  โครงกำรประกันชีวิต – อุบัติเหตุ – สุขภำพแบบกลุ่ม 

 มหาวิทยาลัยจัดสวัสดิการประกันชีวิต – อุบัติเหตุ – สุขภาพแบบกลุ่มให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
ดูแลด้านค่ารักษาพยาบาลและค่าชดเชยรายได้ ยามเจ็บป่วยหรือประสบอุบัติเหตุ นอกเหนือจากสิทธิประกันสังคม 
โดยพนักงานมหาวิทยาลัยจะได้รับการคุ้มครองในตลอดระยะเวลาที่ท างานกับมหาวิทยาลัย  โดยบุคลากรสามารถ
สมัครแผนประกันในโครงการประกันชีวิต – อุบัติเหตุ – สุขภาพแบบกลุ่มให้แก่สมาชิกในครอบครัวได้ด้วย 

 ในปีงบประมาณ 2565  มีบุคลากรและสมาชิกในครอบครัวเป็นสมาชิกโครงการประกันชีวิต – อุบัติเหตุ – 
สุขภาพแบบกลุ่ม (ภายใต้การดูแลของบริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)) ดังนี้ 

ประเภทสมำชิก จ ำนวน (คน) 
พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดเงินอุดหนุนและหมวดเงินรายได้ 5,350 
พนักงานมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพมาจากขรก. 713 
สมาชิกภาคสมัครใจ 142 
สมาชิกสมทบ (สมาชิกในครอบครัว) 2,094 

รวมทั้งสิ้น 8,299 
 

สามารถเข้าดรูายงานสวัสดิการด้านสุขภาพ (โครงการประกันชีวิต – อุบัติเหตุ – สุขภาพแบบกลุ่ม) ได้ที่ 
https://misweb.chula.ac.th//DPS/hr002.php 

ในการด าเนินการโครงการประกันชีวิต – อุบัติเหตุ – สุขภาพแบบกลุ่ม มีปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 

 
ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. บริษัทประกันฯ ไม่ได้ติดตามรายชื่อสมาชิกท่ีสมัคร
ผ่านทาง Google Form และยังไม่ได้จ่ายเงิน จึงท าให้
ไม่ได้รับสิทธิเข้าสมาชิกภาคสมัครใจ  
(บริษัทฯ ไม่ได้รับเป็นผู้เอาประกัน) 

บริษัทประกันฯ ต้องท าระบบเก็บข้อมูลที่มีความ
ครบถ้วน ทันสมัย และสามารถสืบค้นข้อมูลได้ 
โดยรายชื่อไม่ตกหล่น และมหาวิทยาลัยช่วยตรวจสอบ
อีกครั้ง 
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ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
2. ในการเคลมประกัน จะต้องมีการ Consent PDPA 
ในแบบฟอร์มเรียกร้องสินไหมค่ารักษาพยาบาล
ประกันภัยกลุ่ม ทุกครั้งที่เบิก  

ปรับแก้การยินยอมให้ข้อมูลส่วนตัว โดยท าเป็น Policy  
ตามพรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล  

3. ปัญหาในการเคลมส าหรับบุคลากรบางราย สมาชิก
ให้เลขที่บัญชีธนาคารแล้ว แต่บริษัทด าเนินการออกเป็น
เช็คให้สมาชิก 

บริษัทประกัน ฯ ต้องท าระบบการจ่ายเงินและเคลม
ประกันให้มีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบการ
จ่ายเงินผ่านการโอนเงินเข้าบัญชีได้แบบ Real time 

3.  โครงกำรประกันภัยชีวิตรำยเดี่ยว 

 มหาวิทยาลัยจัดสวัสดิการโครงการประกันภัยชีวิตรายเดี่ยวให้กับพนักงานมหาวิทยาลัย โดยเป็นการจัด
เพ่ิมเติมจากโครงการประกันชีวิต- อุบัติเหตุ - สุขภาพ แบบกลุ่ม เพ่ือดูแลพนักงานมหาวิทยาลัยหลังเกษียณอายุ 
โดยมีผลประโยชน์ในการคุ้มครองกรณีเสียชีวิต จ่ายเงินผลประโยชน์ 50,000 บาท หรือกรณีมีอายุครบก าหนด 90 
ปี จ่ายผลประโยชน์ 50,000 บาท รายละเอียดดังภาพ 

 
4.  กำรบริหำรจัดกำรด้ำนที่อยู่อำศัยส ำหรับบุคลำกร  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยด าเนินการเปิดรับสมัครบุคลากรเข้าพักอาศัยในหอพักเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ และเพ่ือช่วย เหลือเรื่องการเดินทางมา
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรที่ไม่มีที่พักในกรุงเทพมหานคร หรือมีที่พักในกรุงเทพมหานครแต่ไม่สะดวกต่อการเดินทาง
มาปฏิบัติงาน โดยแบ่งเป็น 3 หอพัก ได้แก่ อาคารหอพักจุฬานิวาส, อาคารหอพักวิทยนิเวศน์ และ อาคารหอพัก  
จุฬานิเวศน์ 

อำคำรหอพักจุฬำนิเวศน์ ปรับปรุงแล้วเสร็จ เดือนสิงหาคม 2565 และเริ่มเปิดรับสมัครให้บุคลากรแจ้ง
ความประสงค์ในการขอเข้าพักระหว่างวันที่ 26 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 โดยสรุปจ านวน
บุคลากรที่เข้าพักในหอพักจุฬานิเวศน์ ดังนี้ 

ประเภทห้องพัก ขนำดห้องพัก จ ำนวนบุคลำกร (คน) 
ห้องพักคู่ 42.27 ตร.ม. 40 

ห้องครอบครัว 
32.14 ตร.ม. 6 
38.8 ตร.ม. 6 
42.27 ตร.ม. 30 

รวมทั้งสิ้น 82 
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สามารถเข้าดรูายงานสวัสดิการด้านสังคมและความเป็นอยู่ (หอพักบุคลากร) ได้ที่ 
https://misweb.chula.ac.th//DPS/hr004.php 

และได้มีการปรับปรุง ประกาศ คณะกรรมการบริหารหอพักจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง ข้อปฏิบัติใน
การเข้าพักในหอพักจุฬานิเวศน์ แทนฉบับเดิม คือ ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง เกณฑ์การใช้ และอัตรา
ค่าบ ารุงหอพักจุฬานิเวศน์ พ.ศ. 2535 เพ่ือปรับปรุงข้อมูลต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเพ่ือให้การด าเนินงานหอพักจุฬา
นิเวศน์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ในการด าเนินการการบริหารจัดการด้านที่อยู่อาศัยส าหรับบุคลากร (หอพักบุคลากร) มีปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 
ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. ไม่มีระบบอินเตอร์เน็ตไร้สาย (WIFI) ท าให้ไม่สามารถ
ค้นหาข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตได้ และ ไม่สามารถน างาน
กลับมาท าต่อที่หอพักได้ 

เห็นควรเสนอให้ส านักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เข้ามาด าเนินการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตไร้สาย (WIFI) 
เพ่ือให้ผู้พักสามารถค้นหาข้อมูลและสามารถน างาน
กลับมาท าต่อที่ห้องพักได้ 

2. ความปลอดภัยของผู้พักอาศัย กรณีประตูห้องพักแต่
ละห้องไม่มีระบบ ระบบ Access Control 

เห็นควรเสนอให้ส านักบริหารระบบกายภาพติดตั้ง
อุปกรณ์ หรืออุปกรณ์เพ่ือความปลอดภัยและทรัพย์สิน
ของผู้พักอาศัย 

 

 
 



บทที่ 5บทที่ 5
ผลงานประจําปีงบประมาณ 2022
ฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนา
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บทที่ 5 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2565 

ฝ่ำยกำรเรียนรู้และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

ฝ่ำยกำรเรียนรู้และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ มีผลงานหลักๆ ที่เกิดข้ึนในปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

1. โครงกำรพัฒนำเสริมสร้ำงศักยภำพด้ำนกฎหมำยเพื่อกำรบริหำรมหำวิทยำลัย  
(วันที่ 19 สิงหาคม และ 1 กันยายน พ.ศ. 2565)  
เพ่ือสร้างความตระหนักรู้การบริหารส่วนงานภายใต้กรอบของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยและประเทศให้ถูกต้องและสอดคล้องกับบริบทของสังคม  ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยที่ด ารงต าแหน่ง รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน โดยมีผู้เข้าร่วม
โครงการจ านวน 50 คน 

2. โครงกำรพัฒนำเสริมสร้ำงศักยภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำร หลักสูตร The Prospect : New World 
of Higher Education (ระหว่างวันที่ 5 เมษายน – 2 มิถุนายน 2565) 
เพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ในด้านการขับเคลื่อนการบริหารจัดการส่วนงาน รวมทั้งการน ายุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ ให้กลุ่มผู้บริหารสายวิชาการในต าแหน่ง รองคณบดี รองผู้อ านวยการ
สถาบัน และหัวหน้าภาควิชา อบรมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยมีหัวข้อต่างๆ ที่เป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 
โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 70 คน 

3. โครงกำร New Landscape of Higher Education ส ำหรับรองคณบดีและรองผู้อ ำนวยกำร
สถำบัน (ระหว่างวันที่ 29 ตุลาคม - 25 พฤศจิกายน 2564) 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนต่อแนวทางนโยบายด้านการบริหารจัดการในด้านต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน โดยสามารถน าแนวทางดังกล่าวไปบริหารจัดการเพ่ือ
ขับเคลื่อนส่วนงาน โดยแบ่งออกเป็น 3 Module โดยใน Module 1 เป็นการบรรยายในภาพรวมเรื่อง
ทิศทางการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย Module 2 เป็นการลงรายละเอียดเนื้องานในแต่ละด้านของ
รองคณบดี รองผู้อ านวยการที่ก ากับดูแลงานต่างๆ และใน Module 3 เป็นหัวข้อประเด็นส าคัญในด้าน
ต่างๆ ที่ช่วยในการขับเคลื่อนเป้าหมายตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 
101 คน 

4. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร หลักสูตร Learning Design and Delivery for Educators 
in the New Age (ระหว่างวันที่ 11 กรกฎาคม – 11 ตุลาคม 2565) 
เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการได้เสริมสร้างศักยภาพการออกแบบการจัดการเรียนการสอน การถ่ายทอด
การเรียนรู้ และการประเมินผลส าหรับการศึกษายุคใหม่ ในรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน ทั้ง 
synchronous และ asynchronous learning โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 238 คน   

5. โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำนกำรวิจัยเพื่อก้ำวเข้ำสู่กำรเป็นนักวิจัยขั้นสูง Development 
Program for High Caliber Researchers  
(ระหว่างเดือนสิงหาคม – กันยายน 2565) 
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เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการ ได้เรียนรู้ประสบการณ์การท างานวิจัยและมีแนวทางในการสร้างผลงาน
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดด าเนินการในรูปแบบ Onsite และ Online ในรูปแบบ Virtual 
Classroom โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 39 คน   

6. โครงกำรแนวทำงกำรดูแลจิตใจนิสิตเบื้องต้นส ำหรับอำจำรย์ท่ีปรึกษำ 
(ระหว่างเดือนกรกฎาคม – กันยายน 2565) 
เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาให้กับนิสิต 
จัดด าเนินการในรูปแบบ Onsite และ Online ในรูปแบบ Virtual โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน  116 
คน 

7. โครงกำรอบรมภำษำอังกฤษเพื่อควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (English for Career Development) 
(รุ่นที ่1 วันที่ 20 มิถุนายน – 17 สิงหาคม 2565) 
เพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารด้านภาษาอังกฤษและเพ่ือใช้ในการเตรียมสอบเพ่ือเลื่อนระดับให้แก่บุคลากร
สายปฏิบัติการ โดยเป็นการเรียนรู้ในแบบผสมผสาน (Blended-Learning) ทั้งในแบบ Online ผ่าน
ระบบ Google Classroom และในแบบ Virtual Classroom ผ่านระบบ Zoom โดยมีผู้ เข้าร่วม
โครงการจ านวน 200 คน 

8. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรพัฒนำทักษะ Hard Skill ด้ำน Digitalization  
(รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที่ 5 - 29 เมษายน 2565 และ รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 19 เมษายน – 11 พฤษภาคม 2565) 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพและทักษะด้าน Digitalization เพ่ือให้บุคลากรสายปฏิบัติการได้พัฒนาตนเองเพ่ือ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทัล ผ่านระบบ ZOOM โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน  300 คน 

9. โครงกำร Chula SDG : Beyond Leading Change รุ่นที่ 2  
(ระหว่าง วันที่ 11 – 24 พฤศจิกายน 2564)  
เพ่ือสร้างผู้น าทีมให้มีทัศนคติที่ดี มีความรู้ความเข้าใจ สามารถสื่อสารให้บุคลากร และหน่วยงานของ
ตนเองได้เรียนรู้ และมีส่วนร่วมส่งเสริมโครงการ/กิจกรรม  มหาวิทยาลัย ด้านความยั่งยืนเกิดการ
เชื่อมโยงโครงการ/กิจกรรมให้สอดรับกับนโยบายมหาวิทยาลัย และเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืน (SDGs) 
โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 37 คน 

10. โครงกำร Chula SDG : Beyond Leading Change Bootcamp “สร้ำงทีม เรียนรู้วิถีชีวิต จิต
อำสำสู่ชุมชน” (วันที่ 7 - 9 กรกฎาคม 2565)  
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นกลุ่ม Change Leader มีความรู้ความเข้าใจสามารถเชื่อมโยงโครงการ/
กิจกรรมให้สอดรับกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และสื่อสารไปยังหน่วยงานได้ 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานต้นแบบ ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ใน
พ้ืนที่จริง (จังหวัดระยอง) โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 56 คน 

11. ครงกำร Self Care We Care ดูแลใจ ใส่ใจกันและกัน 
(วันที่ 23 มิถุนายน 2565) 
เพ่ือส่งเสริมการตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลสุขภาพจิตของประชาคมจุฬาฯ โดยได้จัดกิจกรรม
กลุ่มสนับสนุนทางสังคม (Support Group) เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การดูแลตนเอง (Self-Care) 
จัดด าเนินการร่วมกับ ศูนย์สุขภาวะทางจิต คณะจิตวิทยา ผ่านระบบ ZOOM  โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ
จ านวน 52 คน 
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12. โครงกำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ สำยปฏิบัติกำรหลักสูตร CHULA Newcomers เติมหัวใจให้เป็น
จุฬำฯ  
เพ่ือมุ่งเน้นให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการมีความเข้าใจในระบบงานหลักของจุฬาลงกรณ์หา
วิทยาลัย ตลอดจนบริบทของการบริหารมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
1) เน้นปลูกฝังค่านิยมจุฬาฯ เสริมสร้างเจตคติ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความคาดหวังของ

มหาวิทยาลัย พร้อมก้าวเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในมหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 
2) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
3) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้พ้ืนฐานเพียงพอต่อการปฏิบัติงานในองค์กร 
4) กระตุ้นการเรียนรู้และมอบช่องทางในการหาความรู้ เพ่ิมเติมที่จ าเป็นในงานเพ่ือเสริมสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีอันจะน าไปสู่การสร้างความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัย 
จัดด าเนินการจ านวน 2 รุ่น โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนทั้งสิ้น 140 คน 

13. โครงกำรปฐมนิเทศอำจำรย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ หลักสูตร กำรพัฒนำศักยภำพอำจำรย์ใหม่และ
นักวิจัยใหม่  
เพ่ือให้คณาจารย์และนักวิจัยมีความเข้าใจยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย บทบาทและแนวปฏิบัติต่าง ๆ และ
ส่งเสริมให้คณาจารย์และนักวิจัยมีความก้าวหน้าด้านวิชาการ พร้อมการสนับสนุนต่าง ๆ จาก
มหาวิทยาลัย โดยแบ่งออกเป็น 4 Module ดังนี้ 
1) อาจารย์และนักวิจัยรุ่นใหม่กับความยั่งยืนของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
2) ความเป็นเลิศด้านการสอนและการพัฒนานิสิต 
3) สู่ความเป็นเลิศด้านวิจัยและบริการสังคม 
4) สู่ความเป็นมืออาชีพ 
 จัดด าเนินการไปจ านวน 2 รุ่น โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนทั้งสิ้น 91 คน 

14. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต หลักสูตร กำรเตรียมตัวและกำรปฏิบัติตนหลังเกษียณ  
(ระหว่างเดือนกรกฎาคม – กันยายน 2565) 
เพ่ือเป็นการเตรียมตัวและปฏิบัติตนหลังเกษียณ ควรได้รับค าแนะน าหลักการ ข้อความรู้และประสบการณ์
ในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือที่จะได้น าไปปฏิบัติ ปรับตัวเพ่ือให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างประสบ
ความส าเร็จและมีความสุขตามสมควร  และถือเป็นโอกาสแสดงความขอบคุณที่ได้ปฏิบัติงานให้กับ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 227 คน 

15. สรรหำผู้รับรำงวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรสำยปฏิบัติกำร “คนดี ศรีจุฬำฯ” ประจ ำปี 2565 
เพ่ือยกย่องให้เกียรติแก่บุคลากรสายปฏิบัติการ ซึ่งมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท าคุณประโยชน์ให้แก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีผู้ได้รับรางวัลทั้ง
ประเภทบุคคลรวม 23 รางวัล และรางวัลประเภทกลุ่มรวม 6 รางวัล 

16. สรรหำข้ำรำชกำรพลเรือนดีเด่น  
เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติและประกาศเกียรติคุณเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปีพุทธศักราช 2564 
และได้รับเข็มเชิดชูเกียรติ เกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ และบันทึกประวัติในหนังสือที่ระลึกวัน
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปีพุทธศักราช 2564 โดยมีคณาจารย์และบุคลากรจากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ได้รับรางวัล จ านวน 2 คน 
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17. หลักสูตรพัฒนำควำมรู้ให้กับกลุ่มเครือข่ำยแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชำชีพสำยปฏิบัติกำร 18 วิชำชีพ 
1. วิชาชีพบริหารจัดการระดับกลาง ด้านบริหาร 
2. วิชาชีพบริหารจัดการระดับกลาง ด้านวิชาการ 
3. วิชาชีพการเงิน 
4. วิชาชีพการบัญชี 
5. วิชาชีพการพัสดุ 
6. วิชาชีพแผนและงบประมาณ 
7. วิชาชีพการสนับสนุนวิจัยเพื่อมุ่งสร้างผลกระทบ 
8. วิชาชีพวิรัชกิจและเครือข่ายนานาชาติ 
9. วิชาชีพบุคคล 
10. วิชาชีพสารบรรณ 
11. วิชาชีพอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
12. วิชาชีพโสตทัศนศึกษา 
13. วิชาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศ 
14. วิชาชีพห้องสมุด 
15. วิชาชีพประชาสัมพันธ์ 
16. วิชาชีพทะเบียน 
17. วิชาชีพกิจการนิสิต 
18. วิชาชีพบริหารคุณภาพองค์กร 
โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 41 หลักสูตร จ านวน 80 ครั้ง 

18. กำรจัดสรรทุนอบรมภำยนอก 
โดยมีผู้ขอรับทุนอบรมภายนอก จ านวน 405 คน รวมหลักสูตรที่เข้าร่วมทั้งสิ้น 91 หลักสูตร และใช้

งบประมาณ เป็นจ านวนทั้งสิ้น 3,604,420.36 บาท  

สรุป การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรที่ได้ใช้ไปจากงบประมาณรายได้มหาวิทยาลัยเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
17,115,402.71 บาท โดยจัดฝึกอบรม สัมมนา และกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการจัดสรรทุนอบรมภายนอกให้บุคลากร
ทั้งสายวิชาการ และสายปฏิบัติการ จ านวนทั้งหมด 262 หลักสูตร เป็นจ านวน 375 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมทั้งหมด 11 ,538 
คน (นับซ้ า : คน-ครั้ง) และนับไม่ซ้ าอยู่ที่ 4,022 คน 

ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะในด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัย 

การด าเนินการพัฒนาบุคลากรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แบ่งกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
 

1. กลุ่มผู้บริหาร 
1.1 กลุ่มผู้บริหารระดับสูง ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี  คณบดี ผู้อ านวยการ

สถาบัน  
1.2 กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง ประกอบด้วย รองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบัน หัวหน้าภาควิชา 
1.3 กลุ่มผู้บริหารสายปฏิบัติการ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านัก/ฝ่าย/ศูนย์ และหัวหน้างาน 

2. กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ ประกอบด้วย อาจารย์ นักวิจัย 
3. กลุ่มบุคลากรสายปฏิบัติการ ประกอบด้วย บุคลากรที่เทียบเท่าระดับ P7- P8 - P9 
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ในปีงบประมาณ 2565 มีประเด็นปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในด้านการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย โดยแบ่งประเด็นได้ตามกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 

การจัดด าเนินงานพัฒนากลุ่มผู้บริหารที่เป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใน
สภาวะการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ความรู้และทักษะเดิมที่อาจใช้ไม่ได้แล้วในปัจจุบัน โดยกลุ่มผู้บริหารสายวิชาการ
ระดับกลาง ในต าแหน่ง รองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบัน หัวหน้าภาควิชา ที่จะมีโอกาสเติบโตไปเป็นผู้บริหาร
ระดับสูงต่อไป ยังมีการเข้าร่วมหลักสูตรพัฒนาด้านการบริหารจัดการและภาวะผู้น าเป็นจ านวนน้อย ด้วยเหตุปัจจัย
ดังกล่าวจึงเสนอขอความเห็นชอบในนโยบายการพัฒนาด้านการบริหารจัดการให้เป็นหลักสูตรภาคบังคับท่ีก่อนขึ้นรับ
ต าแหน่งบริหารจะต้องเข้ารับเพื่อเตรียมความพร้อมก่อน 

การจัดด าเนินงานพัฒนาบุคลากรสายวิชาการในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้จัดการพัฒนา
ใน 3 ด้าน คือ ด้านการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ด้านวิจัย และด้านอาจารย์ที่ปรึกษา โดยมีประเด็นปัญหา 
อุปสรรค ต่างๆ ดังนี้ 

พัฒนาด้านการเรียนการสอน มีร้อยละผลส าเร็จการเรียนรู้ตามเกณฑ์ของหลักสูตรเป็นจ านวนน้อยเมื่อ
เทียบกบัจ านวนผู้สมัครเข้าร่วม  

พัฒนาด้านวิจัย และด้านอาจารย์ที่ปรึกษามีบุคลากรสายวิชาการมาสมัครเข้าร่วมจ านวนน้อยกว่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้  

โดยมูลเหตุปัจจัยที่ท าให้มีผลดังกล่าว คือ บุคลากรสายวิชาการมีปัญหาในเรื่องของข้อจ ากัดด้านเวลา 
ภาระงานที่มีจ านวนมาก และการให้ความสนใจในบางหัวข้อหลักสูตร จึงท าให้การพัฒนาของกลุ่มบุคลากรสาย
วิชาการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จากเหตุปัจจัยดังกล่าวจึงขอเสนอแนะการพัฒนาของกลุ่มบุคลากรสาย
วิชาการ ในเรื่องของช่วงเวลาการจัดด าเนินการให้เป็นในช่วงปิดภาคเรียนเป็นหลัก เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการได้มี
เวลาในการเข้าร่วมหลักสูตรการพัฒนานั้นๆ รวมทั้งการสร้างความตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญของหัวข้อการ
พัฒนา เช่น การพัฒนาด้านการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

การพัฒนากลุ่มบุคลากรสายปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากรในกลุ่มนี้มีความต้องการเป็นอย่างมากด้วย
เนื่องจากส่วนหนึ่งบุคลากรกลุ่มนี้มีจ านวนมากและการจัดด าเนินการพัฒนายังไม่ทั่วถึง จากปัจจัยดังกล่าวจึงมี
ข้อเสนอแนะให้การพัฒนาของกลุ่มบุคลากรสายปฏิบัติการ ควรจัดด าเนินการให้มากขึ้น โดยการเพ่ิมจ านวนครั้ง/รุ่น 
ในแต่ละหลักสูตรพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรกลุ่มนี้ได้อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง  

จึงได้รวบรวมข้อเสนอแนะประเด็นในด้านการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยดังที่กล่าวมา เพ่ือ
น าเสนอและข้อความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายบุคลากรเพ่ือไว้ใช้ปรับปรุงการจัดด าเนินงานในครั้งต่อไป 

สถิติ : ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2565  
 1.1 กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ตำรำงที่ 1.1.1 การใช้จ่ายด าเนินงานพัฒนาบุคลากร จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 

ประเภทงบประมำณ ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ % กำรใช้จ่ำย  
1. งบประมาณแผ่นดิน  - - - - 
2. งบประมาณมหาวิทยาลัย  25,445,200.00 17,115,402.71 8,329,797.28 67.2 

รวม 25,445,200.00 17,115,402.71 8,329,797.28 67.2 
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1.2 ผลกำรจัดฝึกอบรม/สัมมนำ 
ตำรำงที่ 1.2.1 จ าแนกตามประเภทบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา : ผลจากการจัดด าเนินการ (ภาพรวม) 
 
บุคลากร จํานวน 

ผู ้เข ้าร่วม 
(นับซ ํา) 

จํานวน 
ผู้ผ่ำน

(นับซ ํา) 

  จํานวนผู้ผ่านนับไม่ซ ้ำ (นับห ัวจริง) จํานวน 
บุคลากรในระบบ 

CUHR  
ณ 30 ก.ย.2565 

 

% ของบุคลากร ท ี่
ได้รับการพัฒนา 

เปรียบเทียบก ับ จ ํานวน
ผู้ผ่ำน 

(นับหัวจริง) 

มีตําแหน่ง 
บริหาร 

ไม่มี   
ตําแหน่ง 
บริหาร 

รวม ทั้ งส ิ น 
 

สายวิชาการ 1,296 1,290 105 660 765 3,144 24 

สายปฏ ิบัต ิการ 10,242 9,966 224 3,033 3,257 5,214 62 

รวม 11,538 11,256 329 3,693 4,022 8,358 48 
 

ตำรำงที่ 1.2.2 จ าแนกตามประเภทบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา : จ านวนหลักสูตร/ครั้ง จ านวนผู้เข้าร่วม และ จ านวนค่าใช้จ่าย 
 

บุคลากร จํานวน 
หล ักสูตร 

จํานวน
ครั้ง 

ผู้เข้ำร่วม 
(นับซํ า) 

ผู้เข ้ำร่วม 
(น ับ

ห ัวจริง) 

ค ่าใชจ ้   ่ายรวม 
(นับซํ า) 

จํานวนช ั่วโมง 
(นับซํ า) 

สายวิชาการ 70 105 1,296 765 4,171,756.89 16,412 

สายปฏ ิบัต ิการ 192 270 10,242 3,257 12,943,645.82 73,944 

รวม 262 375 11,538 4,022 17,115,402.71 90,356 
 
ตำรำงที่ 1.2.3 จ าแนกตามประเภทบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา : ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย/คน และจ านวนช่ัวโมงเฉลี่ย/คน (น ับห ัวจริง) 

 
บุคลากร ค ่าใชจ ้   ่าย 

เฉลี่ยต่อคน 
(น ับห ัวจรงิ)  

ชั่วโมงเฉลี่ยต่อคน 
(น ับห ัวจรงิ) 

สายวิชาการ 5,453.28 21.45 

สายปฏิบตัิการ 3,974.10 22.70 

รวม 4,255.45 22.47 

 
ตำรำงที่ 1.2.4 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา : จ าแนกตามกลุ่มย่อยพนักงาน (เฉพาะสายวิชาการ)  
 

กลุ่มย่อยพนักงำน จ ำนวนบุคลำกร 
ในระบบ CUHR  

จ ำนวนผู้ผ่ำน 
(นับซ  ำ) 

จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ  ำ 
(นับหัวจริง) 

ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

A-1 29 10 6 21 
A-2 145 86 38 26 
A-3 610 264 154 25 
A-4 729 257 158 22 
A-5 635 328 212 33 

AR-3 4 1 1 25 
AR-4 26 6 4 15 
AR-5 60 38 23 38 
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กลุ่มย่อยพนักงำน จ ำนวนบุคลำกร 
ในระบบ CUHR  

จ ำนวนผู้ผ่ำน 
(นับซ  ำ) 

จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ  ำ 
(นับหัวจริง) 

ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

AD 173 20 19 11 
ศาสตราจารย ์ 74 52 28 38 

รองศาสตราจารย ์ 192 95 50 26 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 190 88 45 24 

อาจารย ์ 71 26 16 23 
ลจ.ประเภทอื่นๆ 206 19 11 5 

รวม 3,144 1,290 765 24 
หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจริง) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR ณ 30 ก.ย. 2565 
 

ตำรำงที่ 1.2.5 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาการพัฒนา : จ าแนกตามกลุ่มย่อยพนักงาน (เฉพาะสายปฏบิัติการ)  
กลุ่มย่อยพนักงำน จ ำนวนบุคลำกร 

ในระบบ CUHR  
จ ำนวนผู้ผ่ำน 

(นับซ  ำ) 
จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ  ำ 

(นับหัวจริง) 
ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

P3 4 5 4 100 
P4 14 14 14 100 
P5 145 128 145 88 
P6 291 252 291 87 
P7 2,476 1,643 2,476 66 
P8 605 301 605 50 
P9 407 105 407 26 

ขรก./ลจ./อื่น ๆ 1,272 809 1,272 64 
รวม 5,214 3,257 5,214 62 

หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจริง) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR ณ 30 ก.ย. 2565 
 
ตำรำงที่ 1.2.6 บุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนาการพฒันา : จ าแนกตามประเภทบคุลากร 

บุคลำกร จ ำนวนบุคลำกร 
ระบบ CUHR 

จ ำนวนผู้ผ่ำน 
(นับซ  ำ) 

จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ  ำ 
(นับหัวจริง) 

ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

ข้าราชการ 746 695 244 33 
ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 286 110 87 30 
ลูกจ้างประจ าเงินนอก 222 313 151 68 

ลูกจ้างช่ัวคราว 77 2 2 3 
พนม.อุดหนุน เต็มเวลา 4,239 6,175 1,880 44 
พนม.อุดหนุน บางเวลา 4    
พนม.รายได ้เต็มเวลา 2,142 3,228 1,193 56 
พนม.รายได ้บางเวลา 30    

พนักงานวิสามัญ 418 151 63 15 
พนักงาน รปภ. 142 159 141 99 

Competitive Track 28    
พนักงาน นวบ. 24 10 6 25 

บุคคลจุฬาฯนอกระบบ CU-HR  256 154 100 
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย  157 101 100 

รวม 8,358 11,256 4,022 48 
หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจริง) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR ณ 30 ก.ย. 2565 



บทที่ 6บทที่ 6
ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัย
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บทที่ 6 ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย 

 
 

บุคลากรทั้งหมด จ านวน 7,962 คน สายวิชาการ จ านวน 3,033 คน และ สายปฏิบัติการ จ านวน 4,929 คน 
 

ตำรำงท่ี 6.1 อัตรำก ำลังบุคลำกร สำยวิชำกำรของแต่ละส่วนงำน จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร 
ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ช่ัวคราว 

รวม 

คณะครุศาสตร ์ 50 20 277   20 1 368 

คณะจติวิทยา 4  27   1  32 

คณะทันตแพทยศาสตร ์ 8 12 144   1 2 167 

คณะนติิศาสตร ์ 6 2 42     50 

คณะนิเทศศาสตร ์ 8  37   4  49 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 8 2 16     26 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 28 4 86     118 

คณะแพทยศาสตร ์ 83 37 371 3  1 8 503 

คณะเภสัชศาสตร ์ 6  88 3   1 98 

คณะรัฐศาสตร ์ 14  42    1 57 

สำยวิชำกำร 

สำยปฏิบัติกำร 
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ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ช่ัวคราว 

รวม 

คณะวิทยาศาสตร ์ 105 4 283 1   5 398 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  3 23     26 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 80 3 206 2   4 295 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 16 8 36     60 

คณะเศรษฐศาสตร ์ 2  48   1  51 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 23 3 74   17 4 121 

คณะสหเวชศาสตร ์ 7 4 50     61 

คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 45  85    1 131 

คณะอักษรศาสตร ์ 12  153   10 17 192 

บัณฑิตวิทยาลัย  1      1 

วิทยาลัยประชากรศาสตร ์ 1  12     13 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม ี 7  13 1    21 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 1  14   1  16 

สถาบันการขนส่ง   4     4 

สถาบันไทยศึกษา  1 1     2 

สถาบันนวัตกรรมบรูณาการแห่ง
จุฬาฯ 

    7   7 

สถาบันภาษา 3  53    12 68 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า   6     6 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและ
วิศวกรรมฯ 

2  10     12 

สถาบันวิจัยพลังงาน   9     9 

สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ 2  13     15 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 2  14     16 

สถาบันวิจยัสังคม 2 1 6     9 

สถาบันเอเชียศึกษา  1 13 1    15 

ส านักงานมหาวิทยาลัย  4      4 

ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร   12     12 

รวมท้ังหมด 525 110 2,268 11 7 56 56 3,033 
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ตำรำงท่ี 6.2 อัตรำก ำลังบุคลำกร สำยปฏิบัติกำรของแต่ละส่วนงำน จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร 
ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได้ 

พนม.
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.เงิน
นอก 

CT พ.นวบ. พ.รปภ. พ.
วิสามัญ 

รวม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  4        4 

คณะครุศาสตร ์ 5 95 51 29 11    3 194 

คณะจติวิทยา  19 5  2    3 29 

คณะทันตแพทยศาสตร ์ 45 132 227 18 34    60 516 

คณะนติิศาสตร ์  49 21 4      74 

คณะนิเทศศาสตร ์  26 23 2      51 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 9 4       14 

คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญช ี

4 120 21 14 3    1 163 

คณะแพทยศาสตร ์ 7 188 323 39 1    5 563 

คณะเภสัชศาสตร ์ 10 20 58 14      102 

คณะรัฐศาสตร ์ 1 21 36 9 1     68 

คณะวิทยาศาสตร ์ 13 78 161 21 10    9 292 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  21 1  1     23 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 28 97 101 15 6    9 256 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 2 17 12 1     8 40 

คณะเศรษฐศาสตร ์  49 26 2      77 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 1 33 24 5     11 74 

คณะสหเวชศาสตร ์ 1 42 10       53 

คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 19 137 111 28 1    74 370 

คณะอักษรศาสตร ์ 1 65 31 5     1 103 

บัณฑิตวิทยาลัย 2 60 26 3 2     93 

วิทยาลัยประชากรศาสตร ์ 4  11 2      17 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิ
โตรเคม ี

2 4 27 4 1     38 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์
สาธารณสุข 

3 11 20 2      36 

สถาบันการขนส่ง 1 4 5      5 15 

สถาบันไทยศึกษา  3 1  1     5 

สถาบันนวัตกรรมบรูณาการ
แห่งจุฬาฯ 

      16   16 
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ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได้ 

พนม.
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.เงิน
นอก 

CT พ.นวบ. พ.รปภ. พ.
วิสามัญ 

รวม 

สถาบันภาษา  13 32  1     46 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทาง
น้ า 

4 7 4 3 2     20 

สถาบันวิจัย
เทคโนโลยีชีวภาพและ
วิศวกรรมฯ 

2 1 15 1      19 

สถาบันวิจยัพลังงาน 1 4 5       10 

สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ 4  19 1     14 38 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 2 5 10 3      20 

สถาบันวิจัยสังคม 5 1 12 2 1     21 

สถาบันเอเชียศึกษา 3 12 12      1 28 

ส านักงานการทะเบียน 3 4 25  5     37 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 26 520 289 51 127 10  141 72 1236 

ส านักงานวิทยทรัพยากร 7 5 73 3 2     90 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 4 29 13 1 4     51 

ส านักวิชาทรัพยากร
การเกษตร 

 25 2       27 

รวมท้ังหมด 211 1,930 1,847 282 216 10 16 141 276 4,929 

 

 



ภาคผนวกภาคผนวก
รายละเอียดข้อมูล
บุคลากรมหาวิทยาลัย
รายละเอียดข้อมูล
บุคลากรมหาวิทยาลัย
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ภำคผนวก 
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รายละเอียดข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย 

 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 สาย คือ สายวิชาการ และสายปฏิบัติการ ข้อมูลใน
รายงานประจ าปีฉบับนี้ เป็นข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 

ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย สำยวิชำกำร 

ตำรำงที่ 1  อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการ 
ส่วนงาน ศ. รศ. ผศ. อ. อ.ชาว

ตปท. 
อ.สอน
ภาษา 

อ.
สาธิต
ชน. 

อ.
สาธิต 

นัก
วิจัยชช. 

นักวิจัย
ชน. 

นักวิจัย รวม 

คณะครุศาสตร์ 5 24 86 54 20  11 168    368 

คณะจิตวิทยา 1 2 12 16 1       32 

คณะทันตแพทยศาสตร์ 5 55 43 63 1       167 

คณะนิติศาสตร์ 7 11 16 16        50 

คณะนิเทศศาสตร์ 1 11 18 15 4       49 

คณะพยาบาลศาสตร์ 1 7 14 4        26 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 1 45 46 26        118 

คณะแพทยศาสตร์ 70 161 123 138      4 7 503 

คณะเภสัชศาสตร์ 9 31 28 29       1 98 

คณะรัฐศาสตร์ 4 22 18 13        57 

คณะวิทยาศาสตร์ 58 125 142 73        398 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 2 3 10 11        26 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 42 123 76 54        295 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 12 15 14 19        60 

คณะเศรษฐศาสตร์ 3 25 16 6 1       51 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 4 26 39 35 17       121 

คณะสหเวชศาสตร์ 2 15 29 15        61 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 10 48 45 27       1 131 

คณะอักษรศาสตร์ 3 32 73 74 10       192 

บัณฑิตวิทยาลัย  1          1 

วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 1 1 4 5      1 1 13 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 10 4 6 1        21 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 2 3 8  1     1 1 16 

สถาบันการขนส่ง          1 3 4 
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ส่วนงาน ศ. รศ. ผศ. อ. อ.ชาว
ตปท. 

อ.สอน
ภาษา 

อ.
สาธิต
ชน. 

อ.
สาธิต 

นัก
วิจัยชช. 

นักวิจัย
ชน. 

นักวิจัย รวม 

สถาบันไทยศึกษา          1 1 2 

สถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่ง
จุฬาฯ 

   7        7 

สถาบันภาษา  3 26 28  11      68 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า          1 5 6 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและ
วิศวกรรมฯ 

1 2 3      1  5 12 

สถาบันวิจัยพลังงาน         1 3 5 9 

สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 1 2 3      2 5 2 15 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม  2 2 1      4 7 16 

สถาบันวิจัยสังคม  1 1 1      2 4 9 

สถาบันเอเชียศึกษา          2 13 15 

ส านักงานมหาวิทยาลัย           4 4 

ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร   8 4        12 

รวมท้ังหมด 255 800 909 735 55 11 11 168 4 25 60 3033 

 
 

 
 

จ ำนวน (คน) 
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ภำพที่ 1 สัดส่วนอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการ เทียบกับต าแหน่งทางวิชาการ 

ตำรำงที่ 2 อัตราก าลังบุคลากร สายวิชาการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ช่ัวคราว 

รวม 

คณะครุศาสตร ์ 50 20 277   20 1 368 

คณะจติวิทยา 4  27   1  32 

คณะทันตแพทยศาสตร ์ 8 12 144   1 2 167 

คณะนติิศาสตร ์ 6 2 42     50 

คณะนิเทศศาสตร ์ 8  37   4  49 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 8 2 16     26 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 28 4 86     118 

คณะแพทยศาสตร ์ 83 37 371 3  1 8 503 

คณะเภสัชศาสตร ์ 6  88 3   1 98 

ช่วงอำยุ 
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ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ช่ัวคราว 

รวม 

คณะรัฐศาสตร ์ 14  42    1 57 

คณะวิทยาศาสตร ์ 105 4 283 1   5 398 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  3 23     26 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 80 3 206 2   4 295 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 16 8 36     60 

คณะเศรษฐศาสตร ์ 2  48   1  51 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 23 3 74   17 4 121 

คณะสหเวชศาสตร ์ 7 4 50     61 

คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 45  85    1 131 

คณะอักษรศาสตร ์ 12  153   10 17 192 

บัณฑิตวิทยาลัย  1      1 

วิทยาลัยประชากรศาสตร ์ 1  12     13 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม ี 7  13 1    21 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 1  14   1  16 

สถาบันการขนส่ง   4     4 

สถาบันไทยศึกษา  1 1     2 

สถาบันนวัตกรรมบรูณาการแห่ง
จุฬาฯ 

    7   7 

สถาบันภาษา 3  53    12 68 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า   6     6 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและ
วิศวกรรมฯ 

2  10     12 

สถาบันวิจัยพลังงาน   9     9 

สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ 2  13     15 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 2  14     16 

สถาบันวิจัยสังคม 2 1 6     9 

สถาบันเอเชียศึกษา  1 13 1    15 

ส านักงานมหาวิทยาลัย  4      4 

ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร   12     12 

รวมทั้งหมด 525 110 2,268 11 7 56 56 3,033 
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ภำพที่ 2 อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

 
  

 
ภำพที่ 3 สัดส่วนอายุของบุคลากรมหาวิทยาลยั สายวิชาการเทียบกับระดับการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จ ำนวน (คน) 

ประเภทบุคลำกร 

จ ำนวน (คน) 

ช่วงอำย ุ

จ ำนวน (ร้อยละ) 
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ตำรำงที ่3 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการกรอบอัตราประจ า เกษียณ ปี 2564-2568 จ าแนกตามส่วนงาน ต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 
ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย สำยปฏิบัติกำร 
 

ตำรำงที่ 4 อัตราก าลังบุคลากร สายปฏิบัติการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม. 
รายได้ 

พนม. 
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.เงิน
นอก 

CT พ. 
นวบ. 

พ. 
รปภ. 

พ. 
วิสามัญ 

รวม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  4        4 

คณะครุศาสตร์ 5 95 51 29 11    3 194 

คณะจิตวิทยา  19 5  2    3 29 

คณะทันตแพทยศาสตร์ 45 132 227 18 34    60 516 

คณะนิติศาสตร์  49 21 4      74 

คณะนิเทศศาสตร์  26 23 2      51 

คณะพยาบาลศาสตร์ 1 9 4       14 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 4 120 21 14 3    1 163 

คณะแพทยศาสตร์ 7 188 323 39 1    5 563 

คณะเภสัชศาสตร์ 10 20 58 14      102 
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ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม. 
รายได้ 

พนม. 
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.เงิน
นอก 

CT พ. 
นวบ. 

พ. 
รปภ. 

พ. 
วิสามัญ 

รวม 

คณะรัฐศาสตร์ 1 21 36 9 1     68 

คณะวิทยาศาสตร์ 13 78 161 21 10    9 292 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  21 1  1     23 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 28 97 101 15 6    9 256 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 2 17 12 1     8 40 

คณะเศรษฐศาสตร์  49 26 2      77 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 33 24 5     11 74 

คณะสหเวชศาสตร์ 1 42 10       53 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 19 137 111 28 1    74 370 

คณะอักษรศาสตร์ 1 65 31 5     1 103 

บัณฑิตวิทยาลัย 2 60 26 3 2     93 

วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 4  11 2      17 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 2 4 27 4 1     38 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 3 11 20 2      36 

สถาบันการขนส่ง 1 4 5      5 15 

สถาบันไทยศึกษา  3 1  1     5 

สถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬา
ฯ 

      16   16 

สถาบันภาษา  13 32  1     46 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 4 7 4 3 2     20 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ 2 1 15 1      19 

สถาบันวิจัยพลังงาน 1 4 5       10 

สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 4  19 1     14 38 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 2 5 10 3      20 

สถาบันวิจัยสังคม 5 1 12 2 1     21 

สถาบันเอเชียศึกษา 3 12 12      1 28 

ส านักงานการทะเบียน 3 4 25  5     37 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 26 520 289 51 127 10  141 72 1236 

ส านักงานวิทยทรัพยากร 7 5 73 3 2     90 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 4 29 13 1 4     51 
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ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม. 
รายได้ 

พนม. 
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.เงิน
นอก 

CT พ. 
นวบ. 

พ. 
รปภ. 

พ. 
วิสามัญ 

รวม 

ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร  25 2       27 

รวมทั้งหมด 211 1,930 1847 282 216 10 16 141 276 4929 

 
 

 
 

ภำพที่ 4 อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัย สายปฏิบตัิการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
 
 

 
 

ภำพที่ 5 ช่วงอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัย สายปฏิบตัิการ เทียบกับระดับการศึกษา 
 

จ ำนวน (คน) 

ช่วงอำย ุ

 

จ ำนวน (คน) 

ประเภทบุคลำกร 
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ตำรำงที่ 5 ข้อมูลบุคลากรสายปฏิบตัิการกรอบอัตราประจ า เกษียณ ปี 2565- 2569 จ าแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงาน 2565 2566 2567 2568 2569 รวม 
คณะครุศาสตร ์ 6 4 11 8 9 38 
คณะจติวิทยา 1       1 2 
คณะทันตแพทยศาสตร ์ 15 15 15 16 19 80 
คณะนติิศาสตร ์   4   2 2 8 
คณะนิเทศศาสตร ์ 1 2 2 1   6 
คณะพยาบาลศาสตร ์     1 2 1 4 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 3 4 6 4 1 18 
คณะแพทยศาสตร ์ 18 14 10 9 16 67 
คณะเภสัชศาสตร ์ 5 3 3 4 4 19 
คณะรัฐศาสตร ์ 2 3 1 3 3 12 
คณะวิทยาศาสตร ์ 9 9 11 11 9 49 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา       2   2 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 10 10 10 8 4 42 
คณะศลิปกรรมศาสตร ์     2 2 1 5 
คณะเศรษฐศาสตร ์ 1 1 3 5   10 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 2 2 3   3 10 
คณะสหเวชศาสตร ์   1   1 1 3 
คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 15 8 12 5 4 44 

คณะอักษรศาสตร ์ 4 1   1 2 8 
บัณฑิตวิทยาลัย   1     2 3 

วิทยาลัยประชากรศาสตร ์   2 1   2 5 
วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม ี 4   1 2 1 8 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 1 1 1 3 2 8 
สถาบันไทยศึกษา         1 1 
สถาบันภาษา 1 2 1 1 1 6 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 1       2 3 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและวิศวกรรมฯ 1 1 2 1   5 

สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ   2     2 4 
สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 2 3 1     6 
สถาบันวิจัยสังคม 1   1 2 2 6 

สถาบันเอเชียศึกษา 2 3 1   1 7 
ส านกังานการทะเบียน 2 1 1 1   5 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 36 32 37 38 27 170 
ส านักงานวิทยทรัพยากร 5 2 4 2 2 15 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 2 4     1 7 
รวมทั้งหมด 150 135 141 134 126 686 



[38] 

ตำรำงที่ 6 ข้อมูลอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายปฏิบตัิการเทียบกับประเภทบุคลากร 
ช่วงอำย ุ ประเภทบุคลำกร 

ข้าราชการ พนม.
รายได้ 

พนม.
อุดหนุน 

ลจ. 
เงินงบ 

ลจ. 
เงินนอก 

Competitive 
Track 

พนักงาน 
นวบ. 

พนักงาน 
รปภ. 

พนักงาน 
วิสามัญ 

รวม 

น้อยกว่า 31 ปี  368 284   3 5 6 162 828 

31-40 ปี  664 495   6 7 21 67 1260 

41-50 ปี 52 588 621 27 37  2 70 29 1426 

51-60 ปี 159 283 447 255 179  1 44 7 1375 

61 ปีขึ้นไป  27    1 1  11 40 

รวมท้ังหมด 211 1930 1847 282 216 10 16 141 276 4929 

 
ตำรำงที่ 7 ข้อมูลระดับการศึกษาของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการเทียบกับประเภทบุคลากร 

ระดับกำรศึกษำ ประเภทบุคลำกร 
ข้าราชการ พนม.

รายได้ 
พนม.

อุดหนุน 
ลจ. 

เงินงบ 
ลจ. 

เงินนอก 
Competitive 

Track 
พนักงาน 

นวบ. 
พนักงาน 

รปภ. 
พนักงาน 
วิสามัญ 

รวม 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 32 625 229 263 150  1 140 63 1503 

ปริญญาตร ี 107 957 1149 19 61  8 1 128 2430 

ปริญญาโท 63 315 441  5 4 5  70 903 

ปริญญาเอก 9 33 28   6 2  15 93 

รวมท้ังหมด 211 1930 1847 282 216 10 16 141 276 4929 

 
ตำรำงที่ 8 ข้อมูลประเภทบุคลากรพนักงานมหาวิยาลัยสายปฏิบัติการ 
ประเภทบุคลากร ผอ.กอง เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน รวม 

ข้าราชการ 1 2 23 95 16 56 18 211 
 
ประเภทบุคลากร ไม่ระบ ุ P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 รวม 
พนม.รายได ้ 31 1 1 14 79 1123 313 368 1930 
พนม.อุดหนุน  3 13 125 205 1218 263 20 1847 
รวมทั้งหมด 31 4 14 139 284 2341 576 388 3777 

 
ประเภทบุคลากร ส 1 ส 2 ส 3 ส 4 ช 1 ช 2 ช 3 บ 1 บ 2 รวม 
ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 8 60 4 1 3 9 3 28 166 282 

 
ประเภทบุคลากร ช านาญการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ส 1 ช 1 บ 1 ตรวจสอบ รวม 
ลูกจ้างประจ าเงินนอก 8 10 39 65 7 7 77 3 216 

 

 



รายงานประจําปี
ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์

รายงานประจําปี
ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์

สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย


