


 

ค ำน ำ 
 รายงานประจ าปี 2564 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จัดท าโดยส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์นี้ 
เป็นการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและผลการด าเนินงานที่ส าคัญด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยในปีงบประมาณ 2564 มีหลายกิจกรรมที่ส าคัญเกิดขึ้นซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายและ
ภารกิจที่มุ่งเน้นให้ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความยืดหยุ่น คล่องตัว เป็นธรรมและเป็นมิตรกับทุกฝ่าย ซึ่ง
ในวาระที่ 2 ของท่านอธิการบดีได้วางยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์จะต้องสอดรับและสนับสนุนการด าเนินงานของทุกภาคส่วนทั้งในระดับส่วนงานและหน่วยงาน
ส่วนกลางเอง เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “ผู้น ำกำรสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้และนวัตกรรมเพื่อสร้ำงเสริมสังคมสู่กำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน” 

 ทางคณะผู้จัดท าได้รวบรวมข้อมูลต่างๆ จากทุกฝ่ายในการเรียบเรียงและตรวจทานรายงานฉบับนี้ด้วยหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า รายงานประจ าปี 2564 ฉบับนี้ จะท าให้ประชาคมชาวจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยรับทราบและเข้าใจ
ถึงสถานภาพของการด าเนินการต่างๆ และจะเอ้ือประโยชน์ต่อคณะผู้บริหาร บุคลากรและผู้สนใจสืบไป 
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บทที่ 1 กรอบภำรกิจของส ำนักบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์หลัก 3 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้น าแห่งอนาคต  2) วิจัยนวัตกรรม 
ที่มีประโยชน์สูงเพ่ือสังคม 3) การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  ซึ่งหน่วยงานด้านทรัพยากรมนุษย์ได้ก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรมนุษย์ ไว้ดังนี้ 

 
ภำพที่ 1  People Strategy towards Research University that Teaches 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในฐานะ Enabling Results จึงได้ก าหนดกรอบภารกิจการบริหารทรัพยากร
มนุษย ์ปี 2565 – 2567 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

ภำพที่ 2  กรอบภารกิจการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565-2567 
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ทั้งนี้ ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและกรอบภารกิจข้างต้นผ่าน
โครงการยุทธศาสตร์หลัก 4 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ High Competence for The New Normal 2) โครงการ 
Change Leader  3) โครงการ Digitalization  4) โครงการ Chula Well-Being  ซึ่งเชื่อมโยงสอดประสานเป็น
ระบบ Ecosystem ด้านทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร  โดยในแต่ละฝ่ายมีพันธกิจและภารกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 3  โครงสร้างภาระงานภายในส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ยังคงใช้หลักการเดิมด าเนินการท างานเชิงบูรณาการร่วมกันระหว่างฝ่ายต่างๆ  
โดยในแต่ละฝ่ายจะสรุปสาระส าคัญๆ ในเชิงงานยุทธศาสตร์ รายละเอียดดังบทต่อๆ ไป 

 

ปัญหำ อุปสรรค 

เนื่องจากในช่วงสถานการณ์ที่ผ่านมา ทั่วโลกประสบปัญหาเดียวกัน จากการแพร่ระบาดเชื้อโควิด จึงท าให้ การ
ท างานบุคลากรต้องใช้ความพยายามเพ่ิมมากขึ้น ด้วยไม่ได้มีการปฏิสัมพันธ์ พบปะกัน  แต่ใช้วิธีการท างานหรือ
ประชุมร่วมกันผ่านทางออนไลน์ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจึงไม่ได้เกิดขึ้น แต่อย่างไรก็ตามผลของการท างาน 
ก็ส าเร็จ เพียงแต่ขาดการพบปะกัน  อีกอุปสรรค ได้แก่ การสรรหา Talent เข้ามาท างาน หรือ รักษา Talent ให้อยู่
กับองค์กร  

 

ข้อเสนอแนะ  

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลรูปแบบใหม่ ได้แก่ การสรรหาเชิงรุก  การ Rotation 
จึงอยู่ระหว่างอยู่ Implement ซึ่งต้องใช้เวลาการติดตามผล 
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บทที่ 2 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2564 

ฝ่ำยกำรวำงแผนกลยุทธ์ทรัพยำกรมนุษย์และกำรพัฒนำองค์กร 

ฝ่ายการวางแผนกลยุทธ์ทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร มีผลงานหลักๆ ที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ 
2564 ดังนี้ 

1. กำรวิเครำะห์และจัดท ำแผนกรอบอัตรำก ำลังปีงบประมำณ 2566-2570 
ตามที่ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 834 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2562 มีมติเห็นชอบในหลักการ

แผนระยะยาว ให้ด าเนินการจัดท ากรอบอัตราก าลังใหม่ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 1 ปี โดยพิจารณาถึงปัจจัย
ต่างๆ นั้น 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา บริษัท ฮิวแมน อินเทเลคชวล แมเนจเมนท์ จ ากัด ด าเนินการ
โครงการวิเคราะห์และจัดท ากรอบอัตราก าลังใหม่ นับตั้งแต่เดือนมกราคม 2564 เป็นต้นมา ซึ่งได้มีการสื่อสาร และ
ด าเนินการเพื่อการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังร่วมกับส่วนงานต่าง ๆ รวมจ านวน 74 ส่วนงาน 

โดยใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงานยุทธศาสตร์ (Strategic based)  ด้านงบประมาณ 
(Financial based)  และด้านภาระงาน (Job based)  และตอบโจทย์ Research University that Teaches ของ
มหาวิทยาลัย โดยกรอบอัตราก าลังที่ขอใหม่อนุมัติในเบื้องต้นตามความจ าเป็น ต้องสะท้อนผลลัพธ์ตามแผนงานของ
ส่วนงาน โดยมีกรอบอัตราเพ่ิมใหม่ จ านวน 634 อัตรา แบ่งเป็น กรอบอัตราก าลังสายวิชาการ จ านวน 405 อัตรา 
และกรอบอัตราก าลังสายปฏิบัติการ จ านวน 229 อัตรา 
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2. ระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ (People System Enhancement) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง 9 ระบบงาน เพ่ือสามารถรองรับกรอบ
อัตราก าลังใหม่ที่ร่วมผลักดันงานยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 
3. รูปแบบกำรจ้ำงงำนที่สนับสนุนงำนวิจัยและวิชำกำร รวมถึงยุทธศำสตร์ควำมเป็นนำนำชำติ 

3.1 International Faculty Staff 

ตามที่ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายของยุทธศาสตร์ด้านความเป็นนานาชาติเพ่ือสร้างบรรยากาศ
ความเป็นนานาชาติในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และร่วมผลิตผลงานวิจัยในระดับนานาชาติที่เพ่ิมขึ้น โดยมีแผนการ
เพ่ิมจ านวนบุคลากรสายวิชาการชาวต่างชาติ (International Faculty Staff) เพ่ิมข้ึน 10% คิดเป็นจ านวน 144 คน  

ทั้งนี้ ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับส านักบริหารวิรัชกิจและเครือข่ายนานาชาติร่วมผลักดัน
และสนับสนุนการด าเนินงานต่างๆ ของส่วนงานเพ่ือเพ่ิมจ านวนบุคลากรสายวิชาการชาวต่างชาติ  โดยส านักบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์สนับสนุนด้านกรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ หมวดเงินอุดหนุน และค่าใช้จ่าย
บางอย่างร่วมกับส่วนงานในลักษณะCo-Pay 

3.2 Research Faculty Staff 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์สนับสนุนการเพ่ิมจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มีศักยภาพสูง โดยเน้น
เรื่องการสร้างผลงานทางวิจัยและวิชาการ และการขอต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น ตามเกณฑ์และระยะเวลาที่
ก าหนด โดยก าหดเกณฑ์เข้มข้นตั้งแต่การรับเข้า และการส่งมอบผลผลิตงานวิจัย ตามจ านวนที่ได้ตกลงร่วมกัน 

3.3 อำจำรย์พิเศษ 
ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับส านักบริหารวิชาการและบัณฑิตวิทยาลัย จัดท าข้อบังคับ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ เพ่ิมเติมเกี่ยวกับสิทธิ
ประโยชน์ของอาจารย์พิเศษ นอกจากนี้ ยังได้จัดท าระบบสารสนเทศการเสนอขอแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ เพ่ือเป็น 
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Single DATA รวบรวมข้อมูลอาจารย์พิเศษที่อยู่นอกกรอบอัตราก าลังประจ าของมหาวิทยาลัย และส่วนงานสามารถ
เสนอแต่งตั้งอาจารย์พิเศษบนระบบดังกล่าว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. กำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงองค์กร 

4.1 โครงสร้ำงส ำนักบริหำรวิจัย  ส ำนักบริหำรกิจกำรนิสิต  ส ำนักบริหำรวิชำกำร  ศูนย์นวัตกรรมกำร
เรียนรู้  และศูนย์กำรศึกษำทั่วไป 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับหน่วยงานข้างต้น ในการจัดท าโครงสร้างองค์กรใหม่ที่ผลักดัน
งานยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในสถาบันการอุดมศึกษาไทย 

4.2 โครงสร้ำง 4 ศูนย์บริกำร 
ได้แก่ ศูนย์บริการสุขภาพแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ศูนย์

รักษาความปลอดภัยและจัดการจราจรแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และศูนย์ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 

4.3 กำรโอนย้ำย 6 ศูนย์ในก ำกับอธิกำรบดีไปสังกัดส่วนงำนต่ำง ๆ 
ตามที่ สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 829 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 และสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 851 

เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 มีมติเห็นชอบให้มีการบริหารจัดการศูนย์ในก ากับอธิการบดี ได้แก่ ศูนย์รัสเซียศึกษา 
ศูนย์อาเซียนศึกษา ศูนย์อินเดียศึกษา ศูนย์ศึกษาสันติภาพและความขัดแย้ง ศูนย์ยุโรปศึกษา และศูนย์พุทธศาสน์
ศึกษา จัดท าเป็นระบบ Shared services ร่วมกับคณะ/สถาบัน โดยการเจรจาความร่วมมือกับคณะ/สถาบัน เพ่ือ
สร้างระบบ Shared service ร่วมกับส่วนงานที่มีภารกิจสอดคล้องการสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการของเนื้องาน 
เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งในเชิงคุณภาพขององค์ความรู้ทั้งในระดับนานาชาติ 

5. กำรปรับโครงสร้ำงค่ำตอบแทนผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
ฝ่ายบริหารด าเนินการร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาเข้ามาด าเนินการโครงการประเมินค่างานและจัดท า

โครงสร้างค่าตอบแทนส าหรับต าแหน่งผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ - มิถุนายน 2564 
และเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ พร้อมจัดท าข้อก าหนดสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย 
เกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าตอบแทนหรือเงินเพ่ิมส าหรับผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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6. กำรปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศของมหำวิทยำลัย 

6.1 ข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย พนักงำนวิสำมัญ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 
สาระส าคัญ : การปรับแก้ไขเรื่องการลาให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) 

พ.ศ. 2562 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการปรับแก้ไขเรื่องค่าชดเชยในกรณีที่มีการจ้างพนักงานวิสามัญต่อเนื่อง 
(เกิน 2 ปี) ให้นับรวมระยะเวลาการปฏิบัติงานของพนักงานตามสัญญาทุกฉบับเข้าด้วยกัน เพ่ือประโยชน์ในการ ได้
สิทธิของพนักงานนั้น และให้ได้รับเงินค่าชดเชยตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล
โดยอนุโลม ทั้งนี้ การจ่ายค่าชดเชยในการจ้างต่อเนื่องให้ส่วนงานเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว 

6.2 ข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบุคคล (ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2564 
สาระส าคัญ : ยกเลิกข้อ 56 : ให้พนักงานมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพมาจากข้าราชการฯ มีสิทธิ

ได้รับการจัดท าสวัสดิการประกันกลุ่ม และเพ่ิมเติมข้อ 94 วรรคสาม : ให้พนักงานมหาวิทยาลัยที่ประสงค์จะลาออก
เนื่องจากเจ็บป่วย หรือประสบอันตรายจากการท างานฯ ให้ได้รับค่าชดเชย 

“การลาออกเนื่องจากเจ็บป่วยหรือประสบอันตรายจากการท างาน และแพทย์แผนปัจจุบันชั้นหนึ่งที่
ขึ้นทะเบียนป็นแพทย์ผู้ประเมินการสูญเสียสมรรถภาพไว้กับส านักงานประกันสังคมให้ใบรับรองว่าเป็นการ เจ็บป่วย
หรือประสบอันตรายจากการท างานดังกล่าวท าให้ความสามารถในการท างานลดลงถึงขนาดไม่อาจประกอบการงาน
ตามปกติ ให้พนักงานผู้นั้นได้รับค่าชดเชยตามอัตราที่ก าหนดไว้” 

6.3 ข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบุคคล (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2564 
สาระส าคัญ : ให้หัวหน้าส่วนงานหรือรองอธิการบดีที่ก ากับการปฏิบัติงานหรือก ากับดูแลหน่วยงาน

ประกาศก าหนดเวลาปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับต าแหน่งงานหรือหน้าที่ที่ระบุไว้ 

6.4 ข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย พนักงำนวิสำมัญ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564 
สาระส าคัญ : แก้ไขความในขอ้ 15 : เหตุแห่งการพน้สภาพ 
แก้ไขความในขอ้ 17 : การจ่ายคา่ชดเชย 
เพ่ิมข้อ 17/2 : การไม่จา่ยคา่ชดเชย 
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บทที่ 3 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2564 

ฝ่ำยบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษย์ 

ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ มีผลงานหลักๆ ที่เกิดข้ึนในปีงบประมาณ 2564 ดังนี้ 

1. เว็บไซต์รับสมัครงำน CAREERS CHULA 
 ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับศูนย์การจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย และบริษัทที่ปรึกษา 

จัดท าเว็บไซต์การรับสมัครโฉมใหม่ ทันสมัย คล่องตัว โดยเริ่มใช้งานตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564 เป็นต้นมา 
 โดยในครั้งนี้นอกจากการปรับรูปลักษณะของเว็บไซต์รับสมัครให้สะดวกต่อการใช้งานของผู้สมัครแล้ว 

ยังได้เพ่ิมเติมฟีเจอร์ต่างๆ ส าหรับการใช้งาน เช่น การตรวจสอบสถานการณ์สมัครงาน ซ่ึงผู้สมัครสามารถตรวจสอบ
สถานะการด าเนินงานต่างๆ ของตนเองได้ เพ่ือให้ทันต่อการด าเนินการในขั้นตอนต่างๆ ในกระบวนการรับสมัคร 
การเพ่ิมฟีเจอร์รองรับทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือดึงดูดผู้สมัครชาวต่างชาติให้มาร่วมงานกับมหาวิทยาลัย 
การเก็บข้อมูลผู้สมัครแบบสมาชิกของเว็บไซต์ เพ่ือให้ผู้สมัครง่ายต่อการสมัครงานในครั้งถัดไป และการขอข้อมูลเพื่อ
ส่งประชาสัมพันธ์ต าแหน่งงานต่างๆ แก่ผู้สมัครท าให้ผู้สมัครไมพ่ลาดกับต าแหน่งงานใหม่ๆ ของมหาวิทยาลัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงกำรจัดท ำนโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้สมัครและพนักงำนมหำวิทยำลัย 
เนื่องด้วยพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาไปเมื่อ 27 พฤษภาคม 2562 แต่ยังไม่ได้บังคับใช้เต็มรูปแบบ โดยเลื่อนไปเป็นวันที่ 1 มิถุนายน 
2565 และส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้จัดท าเว็บไซต์รับสมัครงาน ดังนั้น เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมและ
รองรับส าหรับการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ ส านักบริหารบริหารทรัพยากรมนุษย์
จึงได้ด าเนินการจัดเตรียมข้อมูล เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือใช้ในเว็บไซต์รับสมัครงาน  
และออกแบบเว็บไซต์เพ่ือให้รองรับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ดังนี้ 

 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับผู้สมัครเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  
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 ข้อก าหนดและเง่ือนไขการใช้บริการเว็บไซต์รับสมัครงาน 
 ความยินยอมเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลของท่าน 
 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับฐานข้อมูลบุคลากร CUERP-HR (CUERP-HR 

Privacy Policy for Personnel database 1.0) 
 นโยบายเกี่ยวกับการใช้งาน Cookies 

3. โครงกำร CU Employee Referral Program 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายที่จะเพ่ิมช่องทางในการได้ผู้สมัครงานที่มีคุณสมบัติตรงตาม
ประกาศรับสมัคร และสรรหาคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งงานระดับบริหาร เพ่ือช่วยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ จึงได้จัดท ารูปแบบการ
สรรหาเชิงรุก ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการชวนเพ่ือน (จากภายนอก) มาสมัครเข้าร่วมงานกับจุฬาฯ ในต าแหน่ง
บริหารสายปฏิบัติการ ระดับ P6 ขึ้นไป  โดยผู้ชักชวนต้องเป็นบุคลากรจุฬาฯ หรือ นิสิตระดับปริญญาโทขึ้นไป 

 

4.  SDG 8 Decent Work and Economic Growth 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์รับผิดชอบดูแล SDG 8 (Decent Work And Economic Growth)  
โดยจัดส่งข้อมูลในนามของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้กับหน่วยงาน The Times Higher Education ในเวลาต่อมา 
THE Impact Ranking ปี 2021 ซึ่งเป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกที่สร้างผลกระทบต่อสังคมสูง (ทั่วโลก 
1,115 แห่ง) ผลปรากฏว่า SDG 8 ที่ด าเนินการในนามของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้อันดับ 1 in ASEAN ถือเป็น
อันดับที่สูงที่สุดที่มหาวิทยาลัยไทยเคยได้รับ 

SDG 8 Top 1 in ASEAN 
#98 Chulalongkorn University (68.8) 
#96 Universitas Gadjah Mada (68.7) 
#98 Prince of Songkla University (68.5) 
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5.  โครงกำรกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน (Shared Services) 

สภามหาวิทยาลัยมีมติให้น าระบบ Shared Service มาใช้ ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา ซึ่งในระยะแรกนั้น 
ได้น างาน 4 งานหลักๆ มาใช้น าร่องระบบ Shared Service ภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่ งานบัญชี งานการเงิน งาน
การพัสดุ งานทรัพยากรมนุษย์ งานระบบกายภาพ และงานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีส่วนงานที่เข้าร่วมระบบ 
Shared Service 4 ส่วนงาน ดังนี้ 

1. คณะจิตวิทยา 
2. คณะพยาบาลศาสตร์ 
3. คณะสหเวชศาสตร์ 
4. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

 ต่อมา มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งคณะกรรมการ Steering และคณะกรรมการ PMO มาร่วมในการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการ SLA  ก าหนดอัตราก าลังคน  ก าหนดอัตราค่าบริการ  และการคืนเงินอุดหนุนให้กับส่วนงาน 

6.  กำรเปลี่ยนแปลงระบบบริหำรงำนบุคคล S/4HANA 
การเรียกรายงานสรุปข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการระดับ P7 - P9 ที่ได้รับการปรับกระบอก

ใหม่ 
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7.  กำรปรับปรุงแอปพลิเคชันข้อมูลส่วนบุคคล Fiori 
เพ่ือให้บุคลกรสามารถเรียกดูข้อมูลส่วนบุคคลรายละเอียดดังนี้ 

a. การเรียกดูข้อมูลกระบอกเงินเดือน 
 

 
 
 
 
 
 

b. การเรียกดูข้อมูลสัญญา 

c. การปรับปรุงข้อมูลคะแนนภาษาอังกฤษ 
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บทที่ 4 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2564 
ฝ่ำยสิทธิประโยชน์และกำรดูแลทรัพยำกรมนุษย์ 

 ฝ่ายสิทธิประโยชน์และการดูแลทรัพยากรมนุษย์ มีผลงานหลัก ๆ ที่เกิดข้ึนในปีงบประมาณ 2564 ดังนี้ 
1. กำรบันทึกเวลำเข้ำ – ออก กำรปฏิบัติงำน 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับศูนย์การจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย และ บริษัท KBank 
จัดท าการบันทึกเวลาการปฏิบัติงานด้วยใบหน้าของบุคลากร  ผ่านเครื่อง Kiosk  ประจ าอาคารต่าง ๆ ภายใน
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  และผ่านช่องทาง Application CUNEX Staff ซึ่งเชื่อมต่อไปยังการคิดค านวณเงิน
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา OT ของบุคลากร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงกำรพัฒนำและปรับปรุงระบบบริหำรงำนบุคคล (CUERP-HR) เพื่อรองรับกระบวนกำรท ำงำนใน
รูปแบบ ดิจิตัล (CUERP-Fiori) 

 

ได้ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานด้านต่าง ๆ ของตามโครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบบริหารงานบุคคล (CUERP-HR) เพ่ือรองรับกระบวนการท างานในรูปแบบดิจิตัลผ่านระบบ CUERP-FIORI   
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ระบบให้บริกำรบุคลำกรอัตโนมัติ (Employee Self Service)   
 การแจ้งเดินทางไปต่างประเทศผ่านระบบ CUERP-Fiori  

บุคลากรสามารถสร้างค าขอแจ้งเดินทางไปต่างประเทศตามวัตถุประสงค์การเดินทาง/ การได้รับอนุมัติได้
ตลอดเวลา (การลากิจ ลาพักผ่อนไปต่างประเทศ/ การไปต่างประเทศในวันหยุดราชการ/ การไปปฏิบัติงาน
ต่างประเทศ) และสามารถตรวจสอบสถานะค าขออนุมัติผ่านระบบได้ ลดขั้นตอนการด าเนินการ จากเดิม
ต้องท าบันทีกแจ้งการเดินทางไปต่างประเทศเสนอมหาวิทยาลัย (กรณีการได้รับอนุมัติลากิจลาพักผ่อนผ่าน
ระบบ Fiori แล้ว) เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรและมหาวิทยาลัยในด้านการมีข้อมูลที่จะน าไปใช้ในการบริหาร 

 เพ่ิมประเภทการขอลาออนไลน์ 8 ประเภทการลาผ่านระบบ CUERP-Fiori  
โดยปรับกระบวนการด าเนินงานให้มีความกระชับ บุคลากรสามารถสร้างค าขอลาผ่านระบบ และสามารถ
ตรวจสอบสถานะค าขออนุมัติผ่านระบบได้ทุกท่ีทุกเวลา 
ประเภทการลาที่สามารถด าเนินการผ่านระบบได้ ดังนี้ 

-ลาไปตรวจครรภ์/ลาคลอด/ลาคลอดต่อเนื่อง 
-ลากิจเพื่อเลี้ยงดูบุตร 
-ลาเพื่อพาภรรยาไปตรวจครรภ์  
-ลาช่วยเหลือภริยาคลอดบุตร /ลาดูแลบุตร-ภรรยาหลังคลอด 
-ลาท าหมัน 
-ลาอุปสมบท/ลาบวชชีพราหมณ์ 
-ลาไปประกอบพิธีฮัจญ์ 
-การลาเกินสิทธิ (จากการลาประเภทต่างๆ) ที่ไม่ได้รับเงิน  

 การตรวจสอบข้อมูลระยะเวลาปฏิบัติงานชดใช้สัญญาลาศึกษา/ฝึกอบรมผ่านระบบ CUERP-Fiori อาจารย์/
บุคลากรที่ลาศึกษาฝึกอบรมและรายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติงานแล้ว สามารถเรียกดูข้อมูลรายงานเกี่ยวกับ
ระยะเวลาการปฏิบัติงานชดใช้ตามสัญญาลาศึกษา ลาฝึกอบรมผ่านระบบได้ด้วยตนเอง ระบบจะบันทึก
ข้อมูลเงื่อนไขสัญญาและประมวลผลประมาณการระยะเวลาการปฏิบัติงานชดใช้ตามสัญญาลาศึกษา/
ฝึกอบรมได้ (ค านวณประมาณการเบื้องต้นให้ทราบเท่านั้นไม่สามารรถน าไปใช้อ้างอิงหรือมีผลทางกฎหมาย
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ใดๆ) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบสามารถเรียกดูข้อมูลรายงานฯ ได้ ซึ่งช่วยลดระยะเวลา ความซับซ้อน และท า
ให้ขั้นตอนในการด าเนินการตรวจสอบข้อมูลสะดวกรวดเร็วทราบข้อมูลได้รวดเร็วขึ้น ได้ข้อมูลเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ กรณีมีข้อค าถามหรือข้อสงสัยเพ่ิมเติมสามารถน าข้อมูลนี้มาสอบถามพ่ิมเติมใน
รายละเอียดได้  

 การขอต่ออายุบัตรประจ าตัวบุคลากรล่วงหน้า/การเรียกดูข้อมูลค าขอมีบัตรฯ ผ่านระบบ CUERP-Fiori
บุคลากรสามารถด าเนินการสร้างค าขอมีบัตรประจ าตัวบุคลากรผ่านระบบ (ล่วงหน้าได้ 7 วัน) ด าเนินการ
อนุมัติและแจ้งผลการออกบัตรผ่านระบบและแจ้งนัดหมายรับบัตรผ่านทางอีเมล์บุคลากร      รับทราบ
สถานะ  ระบบรองรับบริการขอออบัตรได้กรณีต่างๆ ดังนี้ 

-บัตรหมดอายุ 
-บัตรหาย 
-บัตรช ารุด  
-เปลี่ยนต าแหน่ง 
-เปลี่ยนชื่อ นามสกุล ค าน าหน้า 

 การขอ/เรียกดูข้อมูลหนังสือรับรองเงินเดือน ผ่านระบบ CUERP-Fiori 
บุคลากรสามารถเข้าถึง/เรียกดูข้อมูลรวมถึงสามารถพริ้นหนังสือรับเงินเดือนผ่านระบบได้ด้วยตนเอง ตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งประกอบด้วยหนังสือรับรองเงินเดือนฉบับภาษาไทย ฉบับภาษาอังกฤษ รวมถึงหนังสือ
รับรองส าหรับการขอวีซ่าไปต่างประเทศ 

 การเรียกดูข้อมูลประมาณการเงินบ าเหน็จบ านาญ ผ่านระบบ CUERP-Fiori 
บุคลากรเข้าถึงข้อมูลและสามารถเรียกดูข้อมูลประมาณการเงินบ าเหน็จบ านาญ/ค่าชดเชยได้ตลอดเวลาที่
ต้องการ ทราบข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว โดยเลือกระบุวันที่ประมาณการจนถึงวันที่เกษียณอายุราชการ 
สามารถใช้ข้อมูลประมาณการเป็นประโยชน์ในการวางแผน/ ตัดสินใจด้านการเงินหลังออกจากงานได้   ลด
ขั้นตอน ระยะเวลา และความซับซ้อนในการท างานของเจ้าหน้าที่  ขยายผลจากระบบเพ่ิมกลุ่มประเภท
บุคลากรเข้าถึงข้อมูลได้คลอบคลุมมากข้ึน(จากเดิมข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานมหาวิทยาลัย) เป็นบุคลากร
ทุกประเภทที่มีสิทธิใช้งานแอปพลิเคชันให้สามารถขอดูข้อมูลประมาณการได้เลยโดยไม่ต้องผ่าน
กระบวนการอนุมัติ  

 การบันทึกข้อมูลเวลาเข้า-ออกงาน (Clock in-Clock out) การเรียกดูข้อมูลสรุปเวลาเข้า-ออกงาน ผ่าน
ระบบ CUERP-Fiori 
ร่วมด าเนินการกับคณะท างานเกี่ยวกับระบบการติดตั้งเครื่อง Kiosk ตามจุดต่างๆ ของอาคารใน
มหาวิทยาลัย การจัดเตรียมไฟล์รูปถ่ายในการใช้งานกับเครื่อง Kiosk face scan การปรับปรุงข้อมูล/
น าเข้าข้อมูลบันทึกเวลาเข้า-ออกงาน การเรียกดูรายงานสรุปเวลาเข้า-ออกงาน (ส าหรับผู้บริหาร/จนท.
บุคคล/บุคลากร เรียกดูข้อมูลของบุคลากร) การสแกนหน้าผ่าน Application CUNEX การสแกนหน้า
ใบหน้าผ่านเครื่อง Kiosk face scan 

 การเรียกดูข้อมูลสรุปวันลาตามช่วงเวลา/รอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผ่านระบบ CUERP-Fiori 
อ านวยความสะดวกให้ส่วนงานสามารถเรียกรายงานข้อมูลสรุปจ านวนวันลาตามช่วงเวลา หรือ ตามรอบ
การประเมิน ของแต่ละประเภทบุคลากร แยกตามส่วนงานได้ รวมถึงรายงานประวัติการลาตามรอบการ
ประเมินผ่านระบบได้ ลดงานของเจ้าหน้าที่/ ลดการส่งข้อมูลและเพ่ิมความปลอดภัย 
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ระบบให้บริกำรบุคลำกรอัตโนมัติ (Employee Self Service)  ในส่วนของระบบบริหำร 
 การอนุมัติค าขอแจ้งเดินทางไปต่างประเทศผ่านระบบ CUERP-Fiori 
 การอนุมัติค าขอลาของบุคลากรผ่านระบบ CUERP-Fiori 
 การเรียกดูรายงานเพื่อติดตามสถานะการอนุมัติงานต่างๆ  
ผู้บังคับบัญชา/ผู้มีอ านาจอนุมัติสามารถเรียกดูค าขอลา ค าขอแจ้งเดินทาง และด าเนินการการอนุมัติ/ รับทราบ

ได้ทันที และระบบมีการแจ้งเตือนผ่านอีเมล์ รวมถึงสามารถเรียกดูรายละเอียด Team Calendar ได ้
 
3. โครงกำรสวัสดิกำรเพื่อส่งเสริม Digitalization และกำรท ำงำนแบบ Work From Home 

เพ่ือตอบโจทย์การท างานยุคใหม่เพ่ือตอบโจทย์
การท างานยุคใหม่ Ecosystems ของรูปแบบการท างานใหม่  
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ ให้ โอกาสบุคลากรมี อุปกรณ์ ที่
เหมาะสมในการท างาน และช่วยเหลือผู้ที่สามารถผ่อนช าระ
โดยยังมีรายรับคงเหลือเพียงพอต่อการใช้จ่าย อีกทั้งเพ่ือ
ประโยชน์ในการที่บุคลากรมีเครื่องมือและอุปกรณ์ ที่เอ้ือต่อ
การท างานในยุคดิจิตอล และแนวทางการปฏิบัติงานใหม่
ของมหวิทยาลัย เพ่ือความคล่องตัวและลดจุดสัมผัส 

 

 
4. กำรขอหนังสือผ่ำนสิทธิ ผ่ำนระบบ CUERP Fiori  
              การด าเนินการขอหนังสือผ่านสิทธิ  โดยผ่านระบบ CUERP Fiori  
เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรในการที่ต้องมีเอกสารยืนยันด้าน
การเงินเพ่ือยื่นเสนอประกอบการพิจารณาอนุมัติการเงินจากสถาบันการเงิน
ให้กับบุคลากร ซึ่งสามารถยื่นขอเอกสารผ่านระบบ CUERP ได้โดยที่
บุคลากร      มิต้องเดินทางมายื่นเอกสารที่ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่ง
ท าให้การบริหารจัดการทั้งบุคลากรผู้ประสงค์ขอหนังสือผ่านสิทธิ และ
เจ้าหน้าที่ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีความคล่องตัว รวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
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5. สวัสดิกำรประกันคุ้มครองกำรติดเชื้อไวรัสโคโรนำ (COVID - 19)  
ด้วยสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  (COVID–19)  ได้แพร่อย่างรวดเร็วและ

กว้างขวางไปหลายประเทศทั่วโลก มีผู้ติดเชื้อและเสียชีวิตเป็นจ านวนมากในขณะนี้ ซึ่งประเทศไทยเป็นประเทศที่มี
ความเสี่ยงที่จะเกิดการติดต่อของโรคดังกล่าวด้วยเช่นกัน มหาวิทยาลัยได้จัดสวัสดิการประกันคุ้มครองการติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID - 19) ให้กับบุคลากรกลุ่มจิตอาสา ที่สมัครเข้ามาปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลสนาม จุฬาฯ และ
ศูนย์บริการฉีดวัคซีน จุฬาฯ ซึ่งถือเป็นความร่วมมือร่วมใจของชาวจุฬาฯ ที่ท าหน้าที่ในส่วนจ่างๆ ทั้งเบื้องหน้าและ
เบื้องหลังด้วยความทุ่มเทและเสียสละ และถือเป็นการปฏิบัติหน้าที่ทที่มีความเสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
(COVID–19) เพ่ือเป็นการดูแลและตอบแทนแก่กลุ่มจิตอาสา มหาวิทยาลัยจึงจัดสวัสดิการประกันคุ้มครองการติด
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) ให้กับบุคลากรกลุ่มจิตอาสา ตลอดจนการดูแลบุคลากรประเภท ข้าราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัยหมวดรายได้อายุเกิน 60 ปี ลูกจ้างเงินงบประมาณแผ่นดิน ลูกจ้างเงินนอกงบประมาณ
แผ่นดิน ลูกจ้างชั่วคราว และพนักงาน Competitive Track  

 
6. โครงกำรประกันภัยชีวิตรำยเดี่ยว  
    มหาวิทยาลัยจัดสวัสดิการโครงการประกันภัยชีวิตรายเดี่ยวให้กับพนักงานมหาวิทยาลัย โดยเป็นการจัดเพ่ิมเติม
จากโครงการประกันชีวิต- อุบัติเหตุ - สุขภาพ แบบกลุ่ม เพ่ือดูแลพนักงานมหาวิทยาลัยหลังเกษียณอายุ โดยมี
ผลประโยชน์ในการคุ้มครองกรณีเสียชีวิต จ่ายเงินผลประโยชน์ 50,000 บาท หรือกรณีมีอายุครบก าหนด    90 ปี 
จ่ายผลประโยชน์ 50,000 บาท รายละเอียดดังภาพ 
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7.   กำรบริหำรจัดกำรด้ำนที่อยู่อำศัยส ำหรับบุคลำกร อาคารหอพักจุฬานิวาส อาคารหอพักวิทยนิเวศน์ อาคาร
หอพักจุฬานิเวศน์ (อยู่ระหว่างปรับปรุงอาคาร)  
อำคำรหอพักจุฬำนิวำส 

ด้วยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้จัดด าเนินการสวัสดิการด้านที่พักอาศัย “หอพักจุฬานิวาส” ในบริเวณ
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ 

-  เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้มี
ที่พักอาศัยในบริเวณมหาวิทยาลัย 
-  เพ่ือความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว 
ในการบริหารจัดการการปฏิบัติหน้าที่  
-  รวมทั้งการดูแลทรัพย์สิน การรักษา
ความปลอดภัยของมหาวิทยาลัย  

 
โดยผู้ พักอาศัยในหอพักอยู่ภายใต้การบริหาร
จัดการและการควบคุมดูแลของคณะกรรมการ
บริหาร หอพัก  ตามประกาศจุฬาลงกรณ์ประกาศ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง การบริหารจัดการ
หอพักบุคลากร พ.ศ.2564 
 
เพ่ื อ ให้ การด า เนิ น งานมี ป ระสิ ท ธิภ าพและ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
อันเป็นปัจจัยส าคัญในการบรรลุเป้าหมายตาม
วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  แ ล ะยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย และเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ตลอดจนการบริหารจัดการ การดูแลบุคลากรผู้พัก
อาศัยในหอพักจุฬานิวาสได้อย่างทั่วถึง เพ่ือให้ 
ผู้พักอาศัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี การบริหารจัดการ
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ด้านความปลอดภัยของผู้พักอาศัย ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ จึงได้ท าจัด “ท าเนียบผู้พักอาศัยหอพักจุฬานิวาส” 
นี้ขึ้นมา 
 
อำคำรหอพักวิทยนิเวศน์ 

ด้วยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้จัดด าเนินการสวัสดิการด้านที่พักอาศัย “หอพักวิทยนิเวศน์” ในบริเวณ
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค ์

  - เพ่ือส่งเสริมให้บุคลการสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  
- เพ่ือช่วยเหลือเรื่องการเดินทางมาปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรที่ไม่มีที่พักในกรุงเทพมหานครหรือมี 
  ที่พักในกรุงเทพมหานคร แต่ไม่สะดวกต่อการเดินทางมาปฏิบัติงาน  
 

โดยผู้พักอาศัยในหอพักอยู่ภายใต้การ
บ ริห ารจั ดการและการควบ คุมดู แลของ
คณะกรรมการบริหาร หอพัก  ตามประกาศ
จุฬาลงกรณ์ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เรื่อง การบริหารจัดการหอพักบุคลากร พ.ศ.
2564     

เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้ อ งกั บ แผน ยุ ท ธศ าสต ร์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย อันเป็นปัจจัยส าคัญในการบรรลุ
เป้ าห ม าย ต าม วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และเพ่ือความเป็น
ระเบียบในการบริหารจัดการ และการดูแลผู้พัก
อาศัยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี การบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัย ส านักบริหารทรัพยากร
มนุษย์ จึงได้จัดท า ท าเนียบผู้พักอาศัยหอพัก
วิทยนิเวศน์” นี้ขึ้นมา เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
บริหารจัดการหอพักวิทยนิเวศน์ต่อไป      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[18] 

อำคำรหอพักจุฬำนิเวศน์  (อยู่ระหว่างปรับปรุงอาคาร) 
 ในสถานการณ์ที่มีการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19)  มีบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่อยู่ในกลุ่ม
เสี่ยง ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงได้มีส่วนร่วมด าเนินการ Chula V Care อ านวยความสะดวกด้านพ่ีพักอาศัย 
อาคารหอพักจุฬานิเวศน์ เพ่ือเป็นสถานที่ในการพักอาศัย ดูแลบุคลากรที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง  เฝ้าระวัง สังเกตอาการ 
หากกรณีฉุกเฉินที่บุคลากรต้องเข้าสู่กระบวนการทางการรักษาเพ่ือพร้อมในการส่งต่อไปยังโรงพยาบาลได้อย่าง
ทันท่วงท ี
 

 

 
 
 
 
 
 
     

      
     
    

 
 

  
   
      
         
       
 
8.  ข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  ที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรจัดกำร ด ำเนินกำรต่ำง ๆ 
    ที่ได้มีกำรปรับ หรือจัดท ำเพิ่มเติม ในปีงบประมำณ 2454 
8.1 ประกำศจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เรื่อง เกณฑ์และอัตรำกำรจ่ำยเงินอุดหนุนโรงเรียนสำธิตจุฬำลงกรณ์

มหำวิทยำลัย พ.ศ.2563 
ด้วยข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย สวัสดิการด้านการศึกษาบุตรของบุคลากรในโรงเรียน

สาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ.2563 ตามข้อ 5 ระบุว่า บุคลากรผู้มีสิทธิขอรับสวัสดิการ จะต้องมีคุณสมบัติ
ดังต่อไปนี้ 
1. เป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

1.1. เป็นข้าราชการ 
1.2. เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
1.3. เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ ระดับ P1 ถึง P7C 
1.4. เป็นพนักงานศศินทร์  ผู้ที่ปฎิบัติงานด้านการสอนเป็นงานหลัก 

หอพักจุฬำนิเวศน์ 
Chula V Care 
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2. มีบุตร ซึ่งอยู่ในเกณฑ์การรับเข้าศึกษาของโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

และตามข้อ 10 ระบุว่า ให้มหาวิทยาลัยจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในแต่ละปี
การศึกษาของบุตรของบุคลากรที่ได้รับอนุมัติสวัสดิการครบถ้วนตามข้อ 5 ในอัตราที่ก าหนดไว้ในประกาศ ทั้งนี้จึงได้
มี ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง เกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินอุดหนุนโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563  เพ่ือเป็นเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงิน เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการต่อไป 
8.2 ประกำศจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เรื่อง กำรบริหำรจัดกำรหอพักบุคลำกร พ.ศ. 2564 

ด้วยมหาวิทยาลัยจัดตั้งหอพักข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1.  หอพักวิทยนิเวศน์ 

1.1 เพ่ือส่งสเริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 
1.2 เพ่ือช่วยเหลือเรื่องการเดินทางมาปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรที่ไม่มีที่พักในกรุงเทพมหานครหรือมีที่พักใน

กรงุเทพมหานครแต่ไม่สะดวกต่อการเดินทางมาปฏิบัติงาน 
2. หอพักจุฬำนิวำส  เพ่ือให้บุคลากรที่มีภาระงานด้านการบริการ การดูแลทรัพย์สิน การรักษาความปลอดภัย

ของมหาวิทยาลัย ได้มีที่พักอาศัยในบริเวณมหาวิยาลัยและสามารถมาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยได้ทันที 

ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารจัดการหอพักบุคลากรเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีความคล่องตัว ชัดเจน และ
เพ่ือการดูแลบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่พักอาศัยในหอพักวิทยนิเวศน์ และหอพักจุฬานิวาสได้อย่างทั้งถึงและ
ต่อเนื่อง จึงได้มีประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง การบริหารจัดการพอพักบุคลากร พ.ศ.2564 เพ่ือเป็นแนว
ในการปฏิบัติและด าเนินการ 
8.3 ระเบียบจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย เงินอุดหนุนค่ำรักษำพยำบำลของพนักงำนมหำวิทยำลัย กรณี  

 ประสบอันตรำย หรือเจ็บป่วยเนื่องจำกกำรท ำงำน พ.ศ.2564 
เพ่ือเป็นการดูแลพนักงานมหาวิทยาลัย ในกรณีที่ประสบอันตรำย การที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับ

อันตรายแก่กาย หรือผลกระทบแก่จิตใจเนื่องจากการท างาน หรือป้องกันรักษาประโยชน์ให้แก่มหาวิทยาลัย หรือ
ตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา หรือเจ็บป่วย การที่พนักงานมหาวิทยาลัยเจ็บป่วยด้วยโรคซึ่งเกิดขึ้นตามลักษณะหรือ
สภาพของงาน หรือเนื่องจากการท างาน และต้องรักษาพยาบาล  โดยค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลนั้น เป็น
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการตรวจ การรักษา การพยาบาลและค่าใช้จ่ายอ่ืนที่จ าเป็น เพ่ือให้ผลของการประสบอันตราย
หรือการเจ็บป่วยบรรเทาหรือหมดสิ้นไปและหมายรวมถึงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอุปกรณ์ เครื่องใช้ หรือวัตถุท่ีใช้แทนหรือ
ท าหน้าที่แทนหรือช่วยอวัยวะที่ประสบอัตราด้วย 

มหาวิทยาลัยจะเบิกจ่ายเงินอุดหนุนค่ารักษาพยาบาลให้พนักงานมหาวิทยาลัยกรณีประสบอันตราย
หรือเจ็บป่วยเนื่องจากการท างานต่อเมื่อพนักงานผู้นั้นไม่สามารถเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลกรณีประสบอันตรายหรือ
เจ็บป่วยเนื่องจากการท างานจากกองทุนเงินทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยเงินทดแทนได้แล้ว 
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บทที่ 5 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2564 

ฝ่ำยกำรเรียนรู้และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

ฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีผลงานหลักๆ ที่เกิดข้ึนในปีงบประมาณ 2564 ดังนี้ 
 

1. โครงกำรพัฒนำผู้บริหำรมหำวิทยำลัย หลักสูตร Strategic Transformational Leadership for 
Leaders (ช่วงเดือนมกราคม - มีนาคม 2564) 

เพ่ือให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสามารถวิเคราะห์สถานการณ์เข้าใจถึงการวางแผนกลยุทธ์ตลอดจนสามารถ
ตัดสินใจเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรได้แม้ต้องเผชิญกับสภาวะที่ต้องแข่งขันทางด้านธุรกิจการศึกษาในปัจจุบัน โดย
ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วยผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการสถาบัน รองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบัน จ านวนทั้งสิ้น 99 คน โดยมีหัวข้อการจัดด าเนินการดังนี้ 

- หัวข้อ Future of Education ในวันที่ 21 - 22 มกราคม 2564 
- หัวข้อ Outward Mindset ในวันที่ 22 - 23 มกราคม 2564 
- หัวข้อ Agility Profile and Agile Mindset ในวันที่ 2 - 3 มีนาคม 2564 
- หัวข้อ Journey to Newland & Business Model ในวันที่ 19 - 20 มีนาคม 2564 

 
2. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัย หลักสูตร Strategic Development for Collaboration 

(วันที่ 18 พฤศจิกายน 2563 – 17 มีนาคม 2564) 
เพ่ือให้บุคลากรกลุ่มบริหารจัดการระดับกลาง สายปฏิบัติการ ระดับ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารของส่วนงาน 

จ านวนทั้ งสิ้น  20 คน พัฒนาความเป็นผู้น าเสริมสร้างแนวทางด้านการสร้างความร่วมมือ (Building 
Collaboration) เนื่องจากกลุ่มผู้อ านวยการฝ่ายบริหารของส่วนงาน เป็นกลุ่มที่ต้องท างานร่วมกับบุคลากรภายใน
ของส่วนงานทุกกลุ่มทุกระดับ ตลอดจนการมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการก ากับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาภายในส่วน
งานให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3. โครงกำรพัฒนำผู้บริหำรสำยปฏิบัติกำร หลักสูตร Strategic Transformational Leadership for 

Supervisory Management (ช่วงเดือนสิงหาคม – ธันวาคม 2564) 
เพ่ือให้ผู้บริหารสายปฏิบัติการ ระดับ ผู้อ านวยการและหัวหน้างาน จ านวนทั้งสิ้น 195 คน เสริมสร้างทักษะ

ในการบริหารงานและบริหารคน รวมถึงการปรับกรอบความคิด (Mindset) เพ่ือช่วยสร้างทัศนคติและเป็น
แบบอย่างที่ดี รวมทั้งพัฒนาวิธีการสร้างแรงจูงใจและช่วยเหลือทีมงานในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดย
ในหลักสูตรได้จัดด าเนินการให้เกิดการเรียนรู้ในแบบผสมผสาน (Blended Learning) โดยจัดด าเนินการใน
รูปแบบ Virtual และ ในแบบ Classroom โดยแบ่งเป็น 2 Part 

- Part 1 หัวข้อ Outward Mindset จัดด าเนินการในแบบ Virtual ช่วงเดือน สิงหาคม - กันยายน 2564  
- Part 2 หัวข้อ Servant Leadership จัดด าเนินการในแบบ Classroom ช่วงเดือนพฤศจิกายน - 

ธันวาคม 2564 
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4. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร หลักสูตร  Excellence in Teaching for The Next 
Normal 2 รุ่น (รุ่นที่ 1 ช่วง ม.ค. - มี.ค. 64 และ รุ่นที่ 2 ช่วง มิ.ย. - ส.ค. 64) 

เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้เสริมสร้างศักยภาพเกี่ยวกับเทคนิคการ
พัฒนาการเรียนรู้และการเรียนการสอน (New Learning and Teaching Design) และเพ่ือช่วยพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย โดยจัดด าเนินการในรูปแบบออนไลน์ และในรูปแบบ Virtual Classroom ใช้
ระยะเวลาในการเรียนรู้ 3 เดือน โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ 2 รุ่น รวมจ านวนทั้งสิ้น 584 คน   

 
5. โครงกำรพัฒนำเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจให้กับผู้บริหำรใหม่ Onboarding Program (วันที่ 21 , 28 

กันยายน 2564 ในแบบ Zoom Meeting และวันที่ 4 ตุลาคม ในแบบ Onsite Meeting) 
เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารใหม่ ส าหรับกลุ่มคณบดีและผู้อ านวยการสถาบันที่เข้ารับ

แต่งตั้งในวาระใหม่ในช่วงเดือนกันยายน - ตุลาคม 2564 ให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนต่อแนวทางนโยบายการ
บริหารงานหลักของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งให้ผู้บริหารใหม่ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และกระบวนการบริหาร
จัดการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชิงปฏิบัติการ เพ่ือการประสานพลังสนับสนุนให้เกิดน าไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม สามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมจ านวนผู้บริหารใหม่
ทั้งสิ้น 11 คน 

 
6. โค รงกำรพั ฒ น ำนิ สิ ต เป็ น ผู้ ช่ วยสอน ใน ชั้ น เรี ยน เส มื อน จริ ง   (Virtual Class Assistant 

Development, VCA) (วันที่ 27 มีนาคม 2564 และวันที่ 10 เมษายน 2564) 
เพ่ือพัฒนาให้นิสิตได้เป็นผู้ช่วยให้กับอาจารย์ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนในแบบ Virtual Class 

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีนิสิตที่เข้าร่วมโครงการจ านวน 31 คน 
 

7. โครงกำร Chula SDG : Beyond Leading Change รุ่นที่ 1 (ระหว่างวันที่ 4,13,14,17 สิงหาคม 
และวันที่ 3 กันยายน 2564) ผ่านโปรแกรม Zoom Cloud Meeting   

เพ่ือสร้างผู้น าทีมให้มีทัศนคติที่ดี มีความรู้ความเข้าใจ สามารถสื่อสารให้บุคลากร และหน่วยงานของตนเอง
ได้เรียนรู้ และมีส่วนร่วมส่งเสริมโครงการ/กิจกรรม  มหาวิทยาลัย ด้ านความยั่งยืนเกิดการเชื่อมโยงโครงการ/
กิจกรรมให้สอดรับกับนโยบายมหาวิทยาลัย และเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืน (SDGs) โดยผู้เข้าร่วมโครงการในรุ่น 
1 เป็นบุคลากรจากส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ จ านวนทั้งสิ้น 30 คน 

 
8. ผลิตบทเรียนกำรเรียนรู้ผ่ำนสื่อดิจิทัล (CUHR e-learning) จ านวน 2 บทเรียน  

1) ความรู้เบื้องต้นและการติดตั้งโปรแกรม SAP GUI และ Application Fiori  
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรที่มีความสนใจ สามารถศึกษาและเรียนรู้

เกี่ยวกับความรู้เบื้องต้นการเข้าใช้งานระบบ CUERP การติดตั้งโปรแกรม VPN เพ่ือเข้าใช้งานระบบ CUERP และ
การเปลี่ยนรหัสผ่าน 

2) การท างานบนระบบ CUERP-FIORI ส าหรับผู้บริหาร 
เพ่ือให้ผู้บริหารที่รับต าแหน่งใหม่ ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการส่วนงาน 

ผู้อ านวยการส านักบริหาร และบุคลากรอ่ืนที่สนใจ ได้ศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับการอนุมัติในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ค าขอลา ใบขออนุมัติจ่าย ใบขอซื้อขอจ้าง ใบสั่งซื้อสั่งจ้าง และสัญญา เป็นต้น นอกจากนี้ผู้บริหารสามารถ
เรียกดูรายงานเพ่ือการบริหาร (Analytic Report) ซึ่งประกอบไปด้วยรายงานทางด้านการเงิน งบประมาณ พัสดุ 
และบุคคล  ผ่านระบบ CUERP-FIORI 
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9. โครงกำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ สำยปฏิบัติกำรหลักสูตร CHULA Newcomers เติมหัวใจให้เป็น
จุฬำฯ  

มุ่งเน้นให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการมีความเข้าใจในระบบงานหลักของจุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัย 
ตลอดจนบริบทของการบริหารมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) เน้นปลูกฝังค่านิยมจุฬาฯ เสริมสร้างเจตคติ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความคาดหวังของ
มหาวิทยาลัย พร้อมก้าวเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในมหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 

2) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
3) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้พ้ืนฐานเพียงพอต่อการปฏิบัติงานในองค์กร 
4) กระตุ้นการเรียนรู้และมอบช่องทางในการหาความรู้เพ่ิมเติมที่จ าเป็นในงานเพ่ือเส ริมสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีอันจะน าไปสู่การสร้างความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัย 
ซึ่งได้จัดด าเนินการไปจ านวน 3 รุ่น โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนทั้งสิ้น 243 คน 
 

10. โครงกำรปฐมนิเทศอำจำรย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ หลักสูตร กำรพัฒนำศักยภำพอำจำรย์ใหม่และ
นักวิจัยใหม่  

เพ่ือให้คณาจารย์และนักวิจัยมีความเข้าใจยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย บทบาทและแนวปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้คณาจารย์และนักวิจัยมีความก้าวหน้าด้านวิชาการ พร้อมการสนับสนุนต่าง ๆ จากมหาวิทยาลัย โดย
แบ่งออกเป็น 4 Module ดังนี้ 

1) อาจารย์และนักวิจัยรุ่นใหม่กับความยั่งยืนของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
2) ความเป็นเลิศด้านการสอนและการพัฒนานิสิต    
3) สู่ความเป็นเลิศด้านวิจัยและบริการสังคม   
4) สู่ความเป็นมืออาชีพ       

ซึ่งได้จัดด าเนินการไปจ านวน 2 รุ่น โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนทั้งสิ้น 103 คน 
 

11. กิจกรรมแรกพบบุคลำกรใหม่  
เพ่ือสร้างความประทับใจแรกหรือ “First Impression” ให้เกิดแก่อาจารย์และบุคลากรใหม่ จ านวน 12 

ครั้ง จ านวนทั้งสิ้น  292 คน 
 

12. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต หลักสูตร กำรเตรียมตัวและกำรปฏิบัติตนหลังเกษียณ 
เพ่ือเป็นการเตรียมตัวและปฏิบัติตนหลังเกษียณ ควรได้รับค าแนะน าหลักการ ข้อความรู้และประสบการณ์

ในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือที่จะได้น าไปปฏิบัติ ปรับตัวเพ่ือให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างประสบความส าเร็จ
และมีความสุขตามสมควร  และถือเป็นโอกาสแสดงความขอบคุณที่ได้ปฏิบัติงานให้กับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวนทั้งสิ้น 215 คน 

 
13. สรรหำผู้รับรำงวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรสำยปฏิบัติกำร “คนดี ศรีจุฬำฯ” ประจ ำปี 256 

เพ่ือยกย่องให้เกียรติแก่บุคลากรสายปฏิบัติการ ซึ่งมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท าคุณประโยชน์ให้แก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

โดยมีผู้ได้รับรางวัลทั้งประเภทบุคคลรวม 28 รางวัล และรางวัลประเภทกลุ่มรวม 6 รางวัล 
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14. สรรหำข้ำรำชกำรพลเรือนดีเด่น  
เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติและประกาศเกียรติคุณเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปีพุทธศักราช 2563 และ

ได้รับเข็มเชิดชูเกียรติ เกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ และบันทึกประวัติในหนังสือที่ระลึกวันข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น ประจ าปีพุทธศักราช 2563  

โดยมีคณาจารย์และบุคลากรจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับรางวัล จ านวน 2 คน 
 
15. หลักสูตรพัฒนำควำมรู้ให้กับกลุ่มเครือข่ำยแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชำชีพสำยปฏิบัติกำร วิชำชีพต่ำง ๆ  

รวมทั้งสิ้น 23 หลักสูตร จ านวน 23 ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมรวม จ านวนทั้งสิ้น 2,242 คน 
 
สรุป การจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินงานพัฒนาบุคลากรที่ได้รับจากงบประมาณรายได้มหาวิทยาลัย 

จ านวนทั้งสิ้น 23,898,250.00 บาท ใช้ไป 11,066,675.21 บาท คงเหลือ 16,831,574.79 บาท คิดเป็นร้อยละ 
46.31 โดยได้จัดฝึกอบรม สัมมนา และกิจกรรมต่างๆ ให้บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายปฏิบัติการ จ านวน
ทั้งหมด 120 หลักสูตร เป็นจ านวน 170 ครั้ง และผู้เข้าร่วมทั้งหมด 7,737 คน (นับซ้ า : คน-ครั้ง) 

 
โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการฝึกอบรม ดังนี้ 

 1.1 กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 
ตำรำงที่ 1.1.1 การใช้จ่ายด าเนินงานพัฒนาบุคลากร จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 

ประเภทงบประมำณ ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ กำรใช้จ่ำย 
(%) 

1. งบประมาณแผ่นดิน  - - - - 
2. งบประมาณมหาวิทยาลัย    23,898,250.00  11,066,675.21 16,831,574.79  46.31 

รวม  23,898,250.00 11,066,675.21 16,831,574.79 46.31 
 
ตำรำงที่ 1.1.2 จ าแนกตามประเภทกิจกรรม 

ประเภทกิจกรรม ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ กำรใช้จ่ำย 
(%) 

1. การก ากับติดตามยุทธศาสตร์และแผนงาน 450,000.00 438,065.00 11,935.00 97.35 
2. การอบรมและพัฒนาผู้บริหาร 2,800,000.00 934,860.00 1,865,140.00 33.39 
3. การอบรมพัฒนาและบุคลากรสายปฎิบัติการ 1,350,000.00 161,776.00 1,188,224.00 11.98 
4. การพัฒนาความรู้พื้นฐานกลุ่มผู้เข้าสู่ต าแหน่งใหม่ 2,264,000.00 1,201,864.37 1,062,135.63 53.09 
5. รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ / เกษียณอายุ 2,808,000.00 1,342,945.30 1,465,054.70 47.83 
6. การสนับสนุนทุนสัมมนา ณ หน่วยงานภายนอก 6,921,750.00 2,505,284.64 4,416,465.36 36.19 
7. อบรมป้องกันอัคคีภัย 0.00 - - - 
8. การติดตามผลการพัฒนากลุ่มเครือข่ายวิชาชีพ 100,000.00 73,177.00 26,823.00 73.18 
9. พัฒนากลุ่มเครือข่ายฯ วิชำชีพ สายปฏิบัติการ 3,204,500.00 408,702.90 2,795,797.10 12.75 
10. โครงการ digital (ฝ่ายสิทธิประโยชน์และการดูแลฯ) 4,000,000.00  4,000,000.00 - 100.00 

รวม   23,898,250.00  11,066,675.21 16,831,574.79  46.31 
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1.2 ผลกำรจัดฝึกอบรม/สัมมนำ 
 
ตำรำงที่ 1.2.1 การจัดกิจกรรม ประชุม ฝึกอบรม และสัมมนา : จ านวนโครงการ / ครั้ง จ าแนกตามประเภทกิจกรรม 

ประเภทกิจกรรม เป้ำหมำย 
 (โครงกำร : คร้ัง) 

ท ำได้  
(โครงกำร : คร้ัง) 

สูง / ต่ ำ กว่ำเป้ำมำย 
(โครงกำร : คร้ัง) 

1. การก ากับติดตามยุทธศาสตร์และแผนงาน 3 / 3 1 / 1 -2 / -2 
2. การอบรมและพัฒนาผู้บริหาร 4 / 9 4 / 4 0 / -5 
3. การอบรมพัฒนาและบุคลากรสายปฎิบัติการ 4 / 18 26 / 26 + 22 / +8 
4. การพัฒนาความรู้พื้นฐานกลุ่มผู้เข้าสู่ต าแหน่งใหม่ 3 / 17 3 / 17 0 / 0 
5. รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ / เกษียณอายุ 2 / 3 1 / 8 -1 / +5 
6. การสนับสนุนทุนสัมมนา ณ หน่วยงานภายนอก - 58 / 60  + 58 / +60 
7. อบรมป้องกันอัคคีภัย 1 / 5 - - 
8. การติดตามผลการพัฒนากลุ่มเครือข่ายวิชาชีพ 1 / 4 4 / 5 +3 / +1 
9. พัฒนากลุม่เครือข่ายฯ วิชำชีพ สายปฏิบัติการ 43 / 153 23 / 49 -20 / -104 

รวม 60 / 208 120 / 170 +60 / -38 

 
ตำรำงที่ 1.2.2 การจัดกิจกรรม ประชุม ฝึกอบรม และสัมมนา : จ านวนผู้เข้าร่วม จ าแนกตามประเภทกิจกรรม 

ประเภทกิจกรรม เป้ำหมำย 
 (นับซ้ ำ : คน-คร้ัง) 

ท ำได้  
(นับซ้ ำ : คน-คร้ัง) 

สูง / ต่ ำ กว่ำเป้ำมำย 
(นับซ้ ำ : คน-คร้ัง) 

1. การก ากับติดตามยุทธศาสตร์และแผนงาน 185 0 - 185 
2. การอบรมและพัฒนาผู้บริหาร 290 252 - 38 
3. การอบรมพัฒนาและบุคลากรสายปฎิบัติการ 515 2,460 + 1,945 
4. การพัฒนาความรู้พื้นฐานกลุ่มผู้เข้าสู่ต าแหน่งใหม่ 780 635 - 145 
5. รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ / เกษียณอายุ 300 417 + 117 
6. การสนับสนุนทุนสัมมนา ณ หน่วยงานภายนอก 547 123 - 424 
7. อบรมป้องกันอัคคีภัย 500 - - 500 
8. การติดตามผลการพัฒนากลุ่มเครือข่ายวิชาชีพ 200 431 + 231 
9. พัฒนากลุ่มเครือข่ายฯ วิชำชีพ สายปฏิบัติการ 9,813 3,419 - 6,394 

รวม 12,930 7,737 - 5,193 

 
ตำรำงที่ 1.2.3 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา : ผลจากการจัดด าเนินการ (ภาพรวม) 

บุคลำกร จ ำนวน
บุคลำกร 
ระบบ 
CUHR 
(คน) 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วม (คน) ร้อยละของ
บุคลำกรที่ได้รับ

กำรพัฒนำ* 
เข้ำร่วม 
(นับซ้ ำ) 

ผ่ำน 
(นับซ้ ำ) 

ไม่มีต ำแหน่ง
บริหำรนับไม่ซ้ ำ 

(นับหัวจริง) 

มีต ำแหน่ง
บริหำร 
นับไม่ซ้ ำ 

(นับหัวจริง) 

รวม
ทั้งสิ้น 
(นับหัว
จริง) 

1. สายวิชาการ  3,107 1,193 1,191 716 101 817 26 
2. สายปฏิบตัิการ 5,344 7,352 7,273 2,203 213 2,416 45 

รวม 8,451 8,545 8,464 2,919 314 3,233 38 
หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจริง) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR ณ 30 ก.ย. 2564 
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ตำรำงที่ 1.2.4 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา : จ าแนกตามกลุ่มย่อยพนักงาน (เฉพาะสายวิชาการ)  
กลุ่มย่อยพนักงำน จ ำนวนบุคลำกร 

ในระบบ CUHR  
จ ำนวนผู้ผ่ำน 

(นับซ  ำ) 
จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ  ำ 

(นับหัวจริง) 
ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

A-1 24 15 10 42 
A-2 135 65 35 26 
A-3 532 193 125 23 
A-4 702 201 153 22 
A-5 704 367 259 37 

AR-3 3 - - 0 
AR-4 14 - - 0 
AR-5 65 27 20 31 
AD 170 38 37 22 

ศาสตราจารย ์ 69 36 17 25 
รองศาสตราจารย ์ 206 109 65 32 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 209 93 61 29 
อาจารย ์ 80 26 23 29 

ลจ.ประเภทอืน่ๆ 194 21 12 6 
รวม 3,107 1,191 817 26 

หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจริง) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR ณ 30 ก.ย. 2564 
 

 
ตำรำงที่ 1.2.5 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาการพัฒนา : จ าแนกตามกลุ่มย่อยพนักงาน (เฉพาะสายปฏบิัติการ)  
กลุ่มย่อยพนักงำน จ ำนวนบุคลำกร 

ในระบบ CUHR  
จ ำนวนผู้ผ่ำน 

(นับซ  ำ) 
จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ  ำ 

(นับหัวจริง) 
ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

P3 4 36 3 75 
P4 16 197 15 94 
P5 148 839 114 77 
P6 264 991 216 82 
P7 2,451 3,853 1,411 58 
P8 615 433 214 35 
P9 434 68 48 11 

ขรก./ลจ./อื่น ๆ 1,412 856 395 28 
รวม 5,344 7,273 2,416 45 

หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจริง) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR ณ 30 ก.ย. 2564 
 
ตำรำงที่ 1.2.6 บุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนาการพฒันา : จ าแนกตามประเภทบคุลากร 

บุคลำกร จ ำนวนบุคลำกร 
ระบบ CUHR 

จ ำนวนผู้ผ่ำน 
(นับซ  ำ) 

จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ  ำ 
(นับหัวจริง) 

ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

ข้าราชการ 798 606 263 33 
ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 326 59 53 16 
ลูกจ้างประจ าเงินนอก 234 162 71 30 

ลูกจ้างช่ัวคราว 72       
พนม.อุดหนุน เต็มเวลา 4,194 4,992 1,731 41 
พนม.อุดหนุน บางเวลา 4       

พนม.รายได ้เต็มเวลา 2,115 2,374 942 45 
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บุคลำกร จ ำนวนบุคลำกร 
ระบบ CUHR 

จ ำนวนผู้ผ่ำน 
(นับซ  ำ) 

จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ  ำ 
(นับหัวจริง) 

ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

พนม.รายได ้บางเวลา 29 1 1 3 
พนักงานวิสามัญ 476 80 33 7 

พนักงาน รปภ. 148 10 8 5 
Competitive Track 37       

พนักงาน นวบ. 18 6 4 22 
บุคคลจุฬาฯนอกระบบ CU-HR   124 90 100 
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย   50 37 100 

รวม 8,451 8,464 3,233 38 
หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจริง) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR ณ 30 ก.ย. 2564 
 
ตำรำงที่ 1.2.7 บุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนาการพฒันา :  จ าแนกตามกลุม่หน่วยงาน  

บุคลำกร จ ำนวนบุคลำกร 
ระบบ CUHR 

จ ำนวนผู้ผ่ำน 
(นับซ  ำ) 

จ ำนวนผู้ผ่ำนนับไม่ซ  ำ 
(นับหัวจริง) 

ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ* 

1. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย/ 
   ส านกัตรวจสอบ/สภาคณาจารย ์

47 74 25 53 

2. ส านักงานมหาวิทยาลัย 1,365 2,289 632 46 
3. ส านักงานการทะเบียน/ 
    ส านักงานวิทยทรัพยากร 

136 381 103 76 

4. คณะ/วิทยาลัย/สถาบันวิจัย 3,796 4,516 2,463 36 
5. หน่วยงานสมทบ/อื่น ๆ - 13 10 100 

รวม 5,344 7,273 3,233 38 

หมำยเหตุ * จ านวนผู้ผ่านนับไม่ซ้ า (นับหัวจริง) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรในระบบ CUHR ณ 30 ก.ย. 2564
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บทที่ 6 ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย 

 
บุคลากรทั้งหมด จ านวน 8,107 คน สายวิชาการ จ านวน 3,050 คน และ สายปฏิบัติการ จ านวน 5,057 คน 

 
อัตราก าลังบุคลากร สายวิชาการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ช่ัวคราว 

รวม 

คณะครุศาสตร ์ 60 14 273     20 1 368 

คณะจติวิทยา 4   25     2   31 

คณะทันตแพทยศาสตร ์ 8 10 152     1 2 173 

คณะนติิศาสตร ์ 6 2 42         50 

คณะนิเทศศาสตร ์ 9   37     4   50 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 10 2 14         26 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 28 3 91         122 

คณะแพทยศาสตร ์ 88 27 364 3   1 8 491 

คณะเภสัชศาสตร ์ 7 1 85 3     1 97 
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ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ช่ัวคราว 

รวม 

คณะรัฐศาสตร ์ 16   40       1 57 

คณะวิทยาศาสตร ์ 109 4 278 1     4 396 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา   3 22         25 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 87 2  204 2     4 299 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 17 6 35 2       60 

คณะเศรษฐศาสตร ์ 3   46 3   1   53 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 25 4 75     15 4 123 

คณะสหเวชศาสตร ์ 8 6 49         63 

คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 46   90         136 

คณะอักษรศาสตร ์ 13   154 1   7 19 194 

วิทยาลัยประชากรศาสตร ์ 1   11         12 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม ี 7   13 1       21 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 1   15     2   18 

สถาบันการขนส่ง     4         4 

สถาบันไทยศึกษา     1         1 

สถาบันนวัตกรรมบรูณาการฯ         5     5 

สถาบันภาษา 4   55       10 69 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า     6         6 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ 2   8         10 

สถาบันวิจัยพลังงาน     10         10 

สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ 2   14         16 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 2   14         16 

สถาบันวิจัยสังคม 2 1 5         8 

สถาบันเอเชียศึกษา   1 11 3       15 

ส านักงานมหาวิทยาลัย   2   10   1   13 

ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร     12         12 

รวมทั้งหมด 565 88 2255 29 5 54 54 3050 
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อัตราก าลังบุคลากร สายปฏิบัติการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได้ 

พนม.
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.เงิน
นอก 

CT พ.นวบ. พ.รปภ. พ.
วิสามัญ 

รวม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   4               4 

คณะครุศาสตร ์ 5 99 55 32 11       3 205 

คณะจติวิทยา   18 5   2       2 27 

คณะทันตแพทยศาสตร ์ 51 135 230 19 37       61 533 

คณะนติิศาสตร ์   52 20 4           76 

คณะนิเทศศาสตร ์   28 24 2           54 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 8 4             13 

คณะพาณิชยศาสตรฯ์ 4 119 22 14 4         163 

คณะแพทยศาสตร ์ 8 190 316 45 3       1 563 

คณะเภสัชศาสตร ์ 11 22 59 14         4 110 

คณะรัฐศาสตร ์ 1 23 36 10 2         72 

คณะวิทยาศาสตร ์ 13 76 156 29 10       11 295 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา   26 1   1         28 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 29 100 104 19 7       17 276 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 2 17 13 1   1     8 42 

คณะเศรษฐศาสตร ์   50 26 4           80 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 2 32 23 7         8 72 

คณะสหเวชศาสตร ์ 1 43 11             55 

คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 19 141 111 29 1       71 372 

คณะอักษรศาสตร ์ 1 66 32 5         1 105 

บัณฑิตวิทยาลัย 2 59 27 3 2         93 

ว.ประชากรศาสตร ์ 4   12 2         8 26 

ว.ปิโตรเลียมและปิโตรเคม ี 2 4 27 4 1         38 

ว.วิทยาศาสตร์สาธารณสุข 3 11 22 2           38 

สถาบันการขนส่ง 1 5 5           5 16 

สถาบันไทยศึกษา   3 1   1         5 

สถาบันนวัตกรรมบรูณาการ             12   1 13 

สถาบันภาษา   13 33   1         47 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 4 8 6 4 2         24 
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ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได้ 

พนม.
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.เงิน
นอก 

CT พ.นวบ. พ.รปภ. พ.
วิสามัญ 

รวม 

สถาบันวิจัย
เทคโนโลยีชีวภาพฯ 

2 1 15 1           19 

สถาบันวิจัยพลังงาน 1 4 5             10 

สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ 4   19 1         10 34 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 2 5 9 3         8 27 

สถาบันวิจัยสังคม 5 1 12 2 1         21 

สถาบันเอเชียศึกษา 4 11 11           1 27 

ส านักงานการทะเบียน 3 5 26   6         40 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 29 524 289 57 134 4   146 85 1268 

ส านักงานวิทยทรัพยากร 8 3 77 3 2         93 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 4 24 12 1 4       1 46 

ส านักวิชาทรัพยากร
การเกษตร 

  25 2             27 

รวมท้งสิ้น 226 1955 1858 317 232 5 12 146 306 5057 
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รายละเอียดข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย 

 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 สาย คือ สายวิชาการ และสายปฏิบัติการ ข้อมูลใน
รายงานประจ าปีฉบับนี้ เป็นข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 

ตารางที่ 1  อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการ 
ส่วนงาน ศ. รศ. ผศ. อ. อ.ชาว

ตปท. 
อ.สอน
ภาษา 

อ.
สาธิต
ชน. 

อ.
สาธิต 

นัก
วิจัยชช. 

นักวิจัย
ชน. 

นักวิจัย รวม 

คณะครุศาสตร์ 5 22 95 49 20   8 169       368 

คณะจิตวิทยา 1 1 10 17 2             31 

คณะทันตแพทยศาสตร์ 8 46 47 71 1             173 

คณะนิติศาสตร์ 7 9 12 22               50 

คณะนิเทศศาสตร์ 2 10 18 16 4             50 

คณะพยาบาลศาสตร์ 2 8 11 5               26 

คณะพาณิชยศาสตร์ 2 42 46 32               122 

คณะแพทยศาสตร์ 69 159 116 137             10 491 

คณะเภสัชศาสตร์ 10 25 26 35             1 97 

คณะรัฐศาสตร์ 4 23 16 14               57 

คณะวิทยาศาสตร์ 58 121 138 79               396 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 2 3 9 11               25 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 43 113 88 55               299 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 11 17 12 20               60 

คณะเศรษฐศาสตร์ 6 24 19 3 1             53 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 4 24 44 36 15             123 

คณะสหเวชศาสตร์ 2 12 31 18               63 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 13 48 47 27             1 136 

คณะอักษรศาสตร์ 4 30 73 80 7             194 

ว.ประชากรศาสตร์ 1 1 4 4           1 1 12 

ว.ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 10 4 6 1               21 

ว.วิทยาศาสตร์สาธารณสุข 3 2 1 9 2           1 18 

สถาบันการขนส่ง                     4 4 
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ส่วนงาน ศ. รศ. ผศ. อ. อ.ชาว
ตปท. 

อ.สอน
ภาษา 

อ.
สาธิต
ชน. 

อ.
สาธิต 

นัก
วิจัยชช. 

นักวิจัย
ชน. 

นักวิจัย รวม 

สถาบันไทยศึกษา                   1   1 

สถาบันนวัตกรรมบูรณาการฯ       5               5 

สถาบันภาษา   2 22 31   14           69 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า                     6 6 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ 1 2 3           1   3 10 

สถาบันวิจัยพลังงาน                 1 3 6 10 

สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 1 2 4           2 4 3 16 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม   1 3 1           3 8 16 

สถาบันวิจัยสังคม   1 1 1           2 3 8 

สถาบันเอเชียศึกษา 2                 1 12 15 

ส านักงานมหาวิทยาลัย                     13 13 

ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร     8 4               12 

รวมท้ังหมด 271 752 910 783 52 14 8 169 4 15 72 3050 

 
 

 
ภาพที่ 1 สัดส่วนอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการ เทียบกับต าแหน่งทางวิชาการ 

 

จ ำนวน (คน) 
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ตารางที่ 2 อัตราก าลังบุคลากร สายวิชาการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ส่วนงาน 
ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ช่ัวคราว 

รวม 

คณะครุศาสตร ์ 60 14 273 
  

20 1 368 

คณะจติวิทยา 4 
 

25 
  

2 
 

31 

คณะทันตแพทยศาสตร ์ 8 10 152 
  

1 2 173 

คณะนติิศาสตร ์ 6 2 42 
    

50 

คณะนิเทศศาสตร ์ 9 
 

37 
  

4 
 

50 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 10 2 14 
    

26 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 28 3 91 
    

122 

คณะแพทยศาสตร ์ 88 27 364 3 
 

1 8 491 

คณะเภสัชศาสตร ์ 7 1 85 3 
  

1 97 

คณะรัฐศาสตร ์ 16 
 

40 
   

1 57 

คณะวิทยาศาสตร ์ 109 4 278 1 
  

4 396 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 

3 22 
    

25 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 87 2 204 2 
  

4 299 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 17 6 35 2 
   

60 

คณะเศรษฐศาสตร ์ 3 
 

46 3 
 

1 
 

53 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 25 4 75 
  

15 4 123 

คณะสหเวชศาสตร ์ 8 6 49 
    

63 

คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 46 
 

90 
    

136 

คณะอักษรศาสตร ์ 13 
 

154 1 
 

7 19 194 

วิทยาลัยประชากรศาสตร ์ 1 
 

11 
    

12 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม ี 7 
 

13 1 
   

21 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 1 
 

15 
  

2 
 

18 

สถาบันการขนส่ง 
  

4 
    

4 

สถาบันไทยศึกษา 
  

1 
    

1 

สถาบันนวัตกรรมบรูณาการฯ 
    

5 
  

5 

สถาบันภาษา 4 
 

55 
   

10 69 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 
  

6 
    

6 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ 2 
 

8 
    

10 

สถาบันวิจัยพลังงาน 
  

10 
    

10 
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ส่วนงาน 
ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ช่ัวคราว 

รวม 

สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ 2 
 

14 
    

16 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 2 
 

14 
    

16 

สถาบันวิจัยสังคม 2 1 5 
    

8 

สถาบันเอเชียศึกษา 
 

1 11 3 
   

15 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

2 
 

10 
 

1 
 

13 

ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร 
  

12 
    

12 

รวมทั้งหมด 565 88 2255 29 5 54 54 3050 
 

 

 
ภาพที่ 2 อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

 
 
 
 

ประเภทบุคลำกร 

จ ำนวน (คน) 
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ภาพที่ 3 สัดส่วนอายุของบุคลากรมหาวิทยาลยั สายวิชาการเทียบกับระดับการศึกษา 

 

ตารางที่ 3 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการกรอบอัตราประจ า เกษียณ ปี 2564-2568 จ าแนกตามส่วนงาน ต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำนวน (คน) 

ช่วงอำย ุ

ศ. รศ. ผศ. อ. อ.สาธิต รวม ศ. รศ. ผศ. อ. อ.

สาธิต

รวม ศ. รศ. ผศ. อ. อ.

สาธิต

รวม ศ. รศ. ผศ. อ. รวม ศ. รศ. ผศ. อ. รวม

คณะครุศาสตร์ 2 3 7 1 13 1 5 1 7 2 5 3 3 13 1 1 2 4 1 5 1 7 44

คณะจิตวิทยา 1 1 1 1 1 1 2 4

คณะทันตแพทยศาสตร์ 3 2 5 2 2 4 1 1 2 1 3 2 2 4 17

คณะนิติศาสตร์ 1 1 2 1 1 2 1 3 1 1 2 8

คณะนิเทศศาสตร์ 1 1 2 2 2 1 1 1 1 6

คณะพยาบาลศาสตร์ 1 4 5 1 1 2 2 1 1 2 2 11

คณะพาณิชยศาสตร์ฯ 5 5 1 2 2 5 1 1 1 1 1 1 2 14

คณะแพทยศาสตร์ 6 5 1 12 6 5 1 12 1 5 4 2 12 6 11 4 21 4 8 2 2 16 73

คณะเภสัชศาสตร์ 2 2 2 1 3 1 3 1 5 2 2 2 1 3 15

คณะรัฐศาสตร์ 2 1 3 3 3 1 1 1 3 4 11

คณะวิทยาศาสตร์ 3 2 3 2 10 3 3 1 7 1 2 4 1 8 2 2 2 6 2 1 4 7 38

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 8 1 1 11 2 2 3 1 8 1 2 3 2 8 1 1 2 5 6 2 13 42

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 1 1 1 1 2 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 2 3 14

คณะเศรษฐศาสตร์ 2 2 1 1 1 2 3 1 1 2 8

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2 2 3 3 1 1 1 1 2 4 4 12

คณะสหเวชศาสตร์ 1 1 1 1 1 1 2 2 5

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 4 4 8 1 2 2 5 1 2 3 1 1 4 1 5 22

คณะอักษรศาสตร์ 1 1 1 3 2 2 4 1 2 1 4 2 1 1 4 1 3 4 19

ว.ประชากรศาสตร์ 1 1 1

ว.ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 1 1 2 1 1 3

ว.วิทยาศาสตร์สาธารณสุข 1 1 2 2

สถาบันภาษา 1 1 1 1 2 2 1 1 5

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ 1 1 1

สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 1 1 1

สถาบันวิจัยสังคม 1 1 2 2

รวมท้ังหมด 19 42 22 6 1 90 19 29 19 4 1 72 8 22 26 13 3 72 15 27 16 4 62 16 34 26 6 82 378

2568 รวม

ทั้งหมด

ส่วนงาน 2564 2565 2566 2567
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ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัย สายปฏิบัติการ 
 

ตารางที่ 4 อัตราก าลังบุคลากร สายปฏิบัติการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ส่วนงาน 
ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนม.
รายได้ 

พนม.
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.เงิน
นอก 

CT พ.นวบ. พ.รปภ. 
พ.

วิสามัญ 
รวม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

4 
       

4 

คณะครุศาสตร ์ 5 99 55 32 11 
   

3 205 

คณะจติวิทยา 
 

18 5 
 

2 
   

2 27 

คณะทันตแพทยศาสตร ์ 51 135 230 19 37 
   

61 533 

คณะนติิศาสตร ์
 

52 20 4 
     

76 

คณะนิเทศศาสตร ์
 

28 24 2 
     

54 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 8 4 
      

13 

คณะพาณิชยศาสตรฯ์ 4 119 22 14 4 
    

163 

คณะแพทยศาสตร ์ 8 190 316 45 3 
   

1 563 

คณะเภสัชศาสตร ์ 11 22 59 14 
    

4 110 

คณะรัฐศาสตร ์ 1 23 36 10 2 
    

72 

คณะวิทยาศาสตร ์ 13 76 156 29 10 
   

11 295 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 

26 1 
 

1 
    

28 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 29 100 104 19 7 
   

17 276 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 2 17 13 1 
 

1 
  

8 42 

คณะเศรษฐศาสตร ์
 

50 26 4 
     

80 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 2 32 23 7 
    

8 72 

คณะสหเวชศาสตร ์ 1 43 11 
      

55 

คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 19 141 111 29 1 
   

71 372 

คณะอักษรศาสตร ์ 1 66 32 5 
    

1 105 

บัณฑิตวิทยาลัย 2 59 27 3 2 
    

93 

ว.ประชากรศาสตร ์ 4 
 

12 2 
    

8 26 

ว.ปิโตรเลียมและปิโตรเคม ี 2 4 27 4 1 
    

38 

ว.วิทยาศาสตร์สาธารณสุข 3 11 22 2 
     

38 

สถาบันการขนส่ง 1 5 5 
     

5 16 

สถาบนัไทยศึกษา 
 

3 1 
 

1 
    

5 

สถาบันนวัตกรรมบรูณาการ 
      

12 
 

1 13 
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ส่วนงาน 
ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนม.
รายได้ 

พนม.
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.เงิน
นอก 

CT พ.นวบ. พ.รปภ. 
พ.

วิสามัญ 
รวม 

สถาบันภาษา 
 

13 33 
 

1 
    

47 
สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 4 8 6 4 2 

    
24 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ 2 1 15 1 
     

19 

สถาบันวิจัยพลังงาน 1 4 5 
      

10 

สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ 4 
 

19 1 
    

10 34 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 2 5 9 3 
    

8 27 

สถาบันวิจัยสังคม 5 1 12 2 1 
    

21 

สถาบันเอเชียศึกษา 4 11 11 
     

1 27 

ส านักงานการทะเบียน 3 5 26 
 

6 
    

40 

ส านกังานมหาวิทยาลัย 29 524 289 57 134 4 
 

146 85 1268 

ส านักงานวิทยทรัพยากร 8 3 77 3 2 
    

93 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 4 24 12 1 4 
   

1 46 
ส านักวิชาทรัพยากร
การเกษตร  

25 2 
      

27 

รวมท้งสิ้น 226 1955 1858 317 232 5 12 146 306 5057 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4 อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัย สายปฏิบตัิการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

จ ำนวน (คน) 

ประเภทบุคลำกร 
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ภำพที่ 5 ช่วงอายขุองบุคลากรมหาวิทยาลัย สายปฏิบตัิการ เทียบกบัระดับการศึกษา 
 

ตารางที่ 5 ข้อมูลบุคลากรสายปฏิบตัิการกรอบอัตราประจ า เกษียณ ปี 2564- 2568 จ าแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงำน 2564 2565 2566 2567 2568 รวม 
คณะครุศาสตร ์ 7 6 4 11 8 36 
คณะจติวิทยา 1 1    2 
คณะทันตแพทยศาสตร ์ 11 14 16 15 16 72 
คณะนติิศาสตร ์ 1  4  2 7 
คณะนิเทศศาสตร ์ 2 1 2 2 1 8 
คณะพยาบาลศาสตร ์ 1   1  2 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 2 3 4 6 4 19 
คณะแพทยศาสตร ์ 16 18 14 10 8 66 
คณะเภสัชศาสตร ์ 3 5 3 3 4 18 
คณะรัฐศาสตร ์ 2 3 3 1 3 12 
คณะวิทยาศาสตร ์ 9 9 9 12 12 51 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 1    2 3 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 8 11 10 10 8 47 
คณะศลิปกรรมศาสตร ์    2 2 4 
คณะเศรษฐศาสตร ์ 2 1 1 3 5 12 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 1 3 2 3  9 
คณะสหเวชศาสตร ์   1   1 
คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 4 15 8 12 5 44 
คณะอักษรศาสตร ์ 2 4 1  1 8 
บัณฑิตวิทยาลัย 1  1   2 
วิทยาลัยประชากรศาสตร ์ 1  2 1  4 
วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม ี  4  1 2 7 

จ ำนวน (คน) 

ช่วงอำยุ 
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ส่วนงำน 2564 2565 2566 2567 2568 รวม 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 2 1 1 1 3 8 
สถาบันการขนส่ง 1     1 
สถาบนัภาษา 3 1 2 1 1 8 
สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 1 1    2 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและวิศวกรรมฯ  1 1 2 1 5 
สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ   2   2 
สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม  2 3 1  6 
สถาบันวิจัยสังคม 1 1  1 2 5 
สถาบันเอเชียศึกษา 2 2 3 1  8 
ส านักงานการทะเบียน 2 2 1 1 1 7 
ส านักงานมหาวิทยาลัย 22 34 26 38 36 156 
ส านักงานวิทยทรัพยากร 3 5 2 4 2 16 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  2 4   6 
รวมทั้งหมด 112 150 130 143 129 664 

 
ตารางที่ 6 ข้อมูลอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายปฏิบตัิการเทียบกับประเภทบุคลากร 

ช่วงอาย ุ
ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนม.

อุดหนุน 
พนม.
รายได้ 

ลจ. 
เงินงบ 

ลจ. 
เงินนอก 

Competitive 
Track 

พนักงาน 
นวบ. 

พนักงาน 
รปภ. 

พนักงาน 
วิสามัญ 

รวม 

น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 31 ปี 

 309 411    5 8 189 922 

31-40 ปี  493 686   3 4 27 74 1287 
41-50 ปี 70 607 585 43 60  1 70 21 1457 
51-60 ปี 156 448 247 274 172  1 41 8 1347 

61 ปีขึ้นไป  1 26   2 1  14 44 
รวมท้ังหมด 226 1858 1955 317 232 5 12 146 306 5057 

 
ตารางที่ 7 ข้อมูลระดับการศึกษาของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการเทียบกับประเภทบุคลากร 

ระดับการศึกษา 
ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนม.

อุดหนุน 
พนม.
รายได้ 

ลจ. 
เงินงบ 

ลจ. 
เงินนอก 

Competitive 
Track 

พนักงาน 
นวบ. 

พนักงาน 
รปภ. 

พนักงาน 
วิสามัญ 

รวม 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 35 238 659 298 162   145 67 1604 
ปริญญาตร ี 115 1154 959 19 64 1 6 1 145 2464 
ปริญญาโท 67 438 308  6 3 4  85 911 
ปริญญาเอก 9 28 29   1 2  9 78 
รวมท้ังหมด 226 1858 1955 317 232 5 12 146 306 5057 
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ตารางที่ 8 ข้อมูลประเภทบุคลากรพนักงานมหาวทิยาลัยสายปฏิบัติการ 

ประเภทบุคลากร ผอ.กอง 
ช านาญการ

พิเศษ 
ช านาญการ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน รวม 

ข้าราชการ 1 22 105 2 18 20 58 226 

 
ประเภทบุคลากร ไม่ระบ ุ P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 รวม 

พนม.อุดหนุน 30 1 1 14 75 1122 328 384 1955 
พนม.รายได ้ 1 3 14 132 188 1226 264 30 1858 

รวมท้ังหมด 31 4 15 146 263 2348 592 414 3813 

 
ประเภทบุคลากร ส 1 ส 2 ส 3 ส 4 ช 1 ช 2 ช 3 บ 1 บ 2 รวม 

ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 8 64 4 1 3 9 3 31 194 317 

 
ประเภทบุคลากร ช านาญการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ส 1 ช 1 บ 1 ตรวจสอบ รวม 

ลูกจ้างประจ าเงินนอก 9 12 70 40 8 8 82 3 232 

 


