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รายงานประจ าปี 2566 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จัดท าขึ้นโดยส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์
นี้ เป็นการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและผลการด าเนินงานที่ส าคัญด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยในปีงบประมาณ 2566 มีหลายกิจกรรมที่ส าคัญเกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายและภารกิจที่มุ่งเน้นให้ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความยืดหยุ่น คล่องตัว เป็นธรรมและเป็น
มิตรกับทุกฝ่าย รวมทั้งต้องสอดรับและสนับสนุนการด าเนินงานของทุกภาคส่วนทั้งในระดับส่วนงานและ
หน่วยงานส่วนกลางเอง เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “ผู้น าการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือสร้างเสริมสังคมสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

คณะผู้จัดท าได้รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลต่าง ๆ จากทุกฝ่าย พร้อมทั้งตรวจทานรายงานฉบับนี้ด้วย
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานประจ าปี 2566 ฉบับนี้ จะท าให้ประชาคมชาวจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยรั บทราบ
และเข้าใจถึงสถานภาพของการด าเนินการต่าง ๆ และจะเอ้ือประโยชน์ต่อคณะผู้บริหาร บุคลากรและผู้สนใจ
สืบไป 

 

 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์หลัก 3 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้น าแห่งอนาคต 2) วิจัย
นวัตกรรมที่มีประโยชน์สูงเพ่ือสังคม 3) การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งหน่วยงานด้านทรัพยากรมนุษย์ได้
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรมนุษย์ ไว้ดังนี้ 

ภำพที่ 1  People Strategy towards Research University that Teaches ประจ าปี 2563 - 2567 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในฐานะ Enabling Results จึงได้ก าหนดกรอบภารกิจการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์ทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ 

o ฝ่ายการวางแผนกลยุทธ์ทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร  
o ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรมนุษย์  
o ฝ่ายสิทธิประโยชน์และการดูแลทรัพยากรมนุษย์ 
o ฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ซึ่งในแต่ละฝ่ายได้สรุปสาระส าคัญๆ ในเชิงงานยุทธศาสตร์  ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
รายละเอียดดังบทต่อ ๆ ไป  

 

 

 

 

บทท่ี 1 กรอบภำรกิจของส ำนักบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 



บทที่ 2
ผลงานประจำปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายการวางแผนกลยุทธ์
ทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร
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ฝ่ำยกำรวำงแผนกลยุทธ์ทรัพยำกรมนุษย์และกำรพัฒนำองค์กร  มีผลงานหลักๆ ที่เกิดขึ้นใน
ปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 

1. แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกรอบอัตรำว่ำงสำยวิชำกำรหมวดเงินอุดหนุน (Redeployment) 
- งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : ไม่มี 
- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1 กรกฎาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
- ผลกำรด ำเนินกำร : ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ก าหนดให้ส่วนงานวิเคราะห์ตามแผนงานยุทธศาสตร์

และงานอ่ืน ๆ พร้อมทบทวนวางแผนการใช้กรอบอัตราก าลังว่างสายวิชาการหมวดเงินอุดหนุนที่เหมาะสม
ภายในส่วนงาน และด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีศักยภาพสูง (High Performer) เข้ามาเป็น
พนักงาน โดยมีแนวทางดังนี้ 

บทท่ี 2 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2566  

ฝ่ำยกำรวำงแผนกลยุทธ์ทรัพยำกรมนุษย์และกำรพัฒนำองค์กร 
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ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. บางส่วนงานยังมีการหวงกรอบอัตราก าลัง และ
เร่งรีบบรรจุพนักงาน โดยอาจไม่ได้ค านึงถึงความ
จ าเป็น 
2. บางส่วนงานเสนอขอยกเว้นคุณสมบัติคุณวุฒิต่ า
กว่าระดับปริญญาเอก / ขอยกเว้นปริญญาตรีเกียรติ
นิยม / ขอยกเว้นคะแนนภาษาอังกฤษที่ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย 

- เข้าพบปะกับผู้บริหารส่วนงาน และท าความเข้าใจ 
พร้อมชวนคิดภาระผูกพันในระยะยาว และผลลัพธ์
ในการด าเนินการ 
- กรณีส่วนงานยังไม่มีความจ าเป็น ก็ขอให้คืนกรอบ
ส่วนหนึ่งมายังมหาวิทยาลัย เพ่ือน ามาบริหารจัดการ
ให้กับส่วนงานที่มีความจ าเป็น และมีส่วนช่วย
มหาวิทยาลัยในภาพรวม 
- ก าหนดเป็น KPI ของหัวหน้าส่วนงาน 

2. แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ทรัพยำกรกลุ่มบริกำร P9 (Outsourcing) 
- งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : ไม่มี 
- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1 กรกฎาคม 2565 – 31 พฤษภาคม 2566 
- ผลกำรด ำเนินกำร : ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 876 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 

2566 ได้พิจารณาตามความเห็นของที่ประชุมคณบดี เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2566 โดยที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยมีมติให้ยกเลิกการขออนุมัติงบประมาณผูกพันปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ในโครงการ
บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรกลุ่มบริการ P9 และชะลอการด าเนินการโครงการบริหารจัดการการใช้
ทรัพยากรกลุ่มบริการ P9 (Outsourcing) ออกไปก่อน  

 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. บุคลากรมีความคาดหวังความม่ันคงในการท างาน 
จะได้รับการต่อสัญญาจ้างจนถึงเกษียณอายุและเป็น
หน้าที่ของมหาวิทยาลัยที่ควรจะดูแล (ปัจจุบันต่อ
สัญญา 5 ปี) 
2. การบริหารจัดการ Outsource ของส่วนกลาง 
บางส่วนงานยังไม่เชื่อมั่น และพนักงาน Outsource 
ส่วนมากจะไม่มีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
มหาวิทยาลัย (Engage) 
3. ภาระหนี้สินและภาระการค้ าประกันของพนักงาน
กับสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ รวมถึงหนี้สินอื่น ๆ ซ่ึง
อาจมีผลกระทบกับท้ังตัวสมาชิกและสหกรณ์ออม
ทรัพย์จุฬาฯ โดยรวม 
4. ส่วนงานไม่ได้มีส่วนร่วมในการออกความคิดเห็น
ในแนวปฏิบัติของโครงการฯ ตั้งแต่ต้น 

โดยสรุปมหาวิทยาลัยอาจจะยังไม่พร้อม เห็นสมควร
ชะลอการด าเนินการไปก่อน  และมอบผู้บริหาร
วาระถัดไปพิจารณาทบทวนเชิงนโยบายต่อไป 

3. โครงกำรศึกษำและวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแบบออนไลน์ 
(Phase 1) 
- งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 3,000,000 บาท 
- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 30 กันยายน 2565 – 27 พฤษภาคม 2566 



[4] 
 

- ผลกำรด ำเนินกำร : มหาวิทยาลัยร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา SCG HR SOLUTION ด าเนินการศึกษาและ
วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานแบบออนไลน์ จากส่วนงานต่าง ๆ และ 
Workshop เพ่ือเก็บข้อมูลของส่วนงานตามกระบวนการต่าง ๆ ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 

 

 

 

 

 
 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของแต่ละส่วนงาน มีความซับซ้อน และแตกต่างกัน
ในเชิงลึก 
2. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรหลายประเภท ซึ่งมี
รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

- มหาวิทยาลัยก าหนดรูปแบบแนวทางกลางที่เป็น
มาตรฐาน จ านวนหลายๆ ทางเลือก และให้ส่วนงาน
สามารถเลือกให้เหมาะกับบริบทของตนเองได้ 
- มหาวิทยาลัยน ามาใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนา
ระบบประเมินผล Phase 2 ต่อไป 

4. โครงกำร กำรส ำรวจเบื้องต้นเพื่อทดสอบควำมเที่ยงตรงและควำมเชื่อถือได้ของแบบสอบถำมกำร
ส ำรวจควำมผูกพันของบุคลำกร (Employee Engagement Survey) 
- งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 150,000 บาท 
- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 13 มิถุนายน – 27 กรกฎาคม 2566 
- ผลกำรด ำเนินกำร : ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับศูนย์ให้ค าปรึกษาและวิจัยทางสถิติ ภาควิชา

สถิติ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ด าเนินการทดสอบความเที่ยงตรง (Validity)  และ ความเชื่อถือได้ 
(Reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับมาจากส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยท า
การส ารวจจากบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ จาก 6 คณะใน 3 กลุ่มของคณะ รวมจ านวน 233 
คน ได้แก่ 

- กลุม่วิทยาศาสตร์สุขภาพ (คณะแพทยศาสตร์ และคณะทันตแพทยศาสตร์) 
- กลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี (คณะวิทยาศาสตร์ และคณะวิศวกรรมศาสตร์) 
- กลุ่มสังคมศาสตร์ (คณะครุศาสตร์ และคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี) 
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ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. บางข้อค าถาม ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลว่า 
ยังไม่ชัดเจน 
2. มีข้อค าถามเป็นจ านวนมาก 

- ปรับรูปแบบค าถามให้มีความชัดเจน และอาจแยก
ข้อย่อยออกเป็นระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน 
- การส ารวจจริงทั้งมหาวิทยาลัย ควรเพิ่มของรางวัล
เพ่ือจูงใจในการจัดท าแบบส ารวจ 

5. แนวทำงกำรประเมินผู้บริหำรจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (หัวหน้ำส่วนงำน) 
- งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : ไม่มี 
- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1 พฤศจิกายน 2565 – 28 กุมภาพันธ์ 2566 
- ผลกำรด ำเนินกำร : ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับส านักยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อน

ด าเนินการหารือผู้บริหารมหาวิทยาลัยและส่วนงาน เกี่ยวกับแนวทางการประเมินหัวหน้าส่วนงานจากรูป
แบบเดิม 70-30 มาเป็นรูปแบบใหม่ โดยจะเริ่มด าเนินการในปี 2566 และปี 2567 โดยมีข้อสรุป ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ผู้บริหารส่วนงานจะต้องหารือร่วมกับทีมบริหาร
ภายในส่วนงาน เพ่ือร่วมกันก าหนดโครงการ และ
ตัวชี้วัดให้มีความชัดเจน และท้าทาย เพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยพิจารณา 

เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับส่วนงานพิจารณาก าหนด
โครงการที่เป็นเชิง Policy & Action Add-on 
โดยในปีแรก คณะกรรมการจะให้ข้อคิดเห็น พร้อม
ข้อเสนอแนะต่อหัวหน้าส่วนงาน เพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงในปีต่อ ๆ ไป 

 
 
 

 

 

  

 

 



บทที่ 3
ผลงานประจำปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรมนุษย์
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ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ มีผลงานหลัก ๆ ที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 

1. โครงกำร Employer Branding 

 ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ในโครงการ Employer 
Branding โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของจุฬาฯ ในฐานะนายจ้าง รวมถึงการสร้าง
การรับรู้และดึงดูดบุคคลทั่วไปให้มาร่วมงานกับองค์กร  

- งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 4,000,000 บาท 
- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1 สิงหาคม 2565 - 31 กรกฎาคม 2566  

โดยกำรด ำเนินกำรโครงกำรดังกล่ำว มีผลกำรด ำเนินกำรดังนี้ 

1.1 ชิ้นงำน Artwork และ Video สื่อสำรภำพลักษณ์นำยจ้ำง โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยเป็นบุคคลภำยนอก 

บทท่ี 3 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2566  

ฝ่ำยบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษย์ 
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1.2 ผลกำรวิจัยมุมมองท่ีมีต่อกำรท ำงำนที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยของบุคคลภำยนอก 

ในการด าเนินการดังกล่าว ได้รับผลการวิจัยด้านมุมมองที่บุคคลภายนอกมีต่อการท างานที่จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ส าหรับน าไปใช้ต่อยอดในการสร้าง HR Brand Identity และ HR Brand Essence ของ
มหาวิทยาลัย จนเกิดการพัฒนาเป็น Brand Communication นั่นคือ Enhancing Potential, Empowering 
Greatness เพ่ือใช้ในการสื่อสารภาพลักษณ์นายจ้างของมหาวิทยาลัยต่อไป 

1.3 กำรปรับปรุงต่อยอด CORE VALUES เพื่อสร้ำงแนวคิด CHULANESS ในกำรสื่อสำรภำพลักษณ์ 

ในการต่อยอดจาก CORE VALUES เดิมเพ่ือสร้าง CHULANESS (ความเป็นจุฬาฯ) ได้ท าการน า CORE 
VALUES เดิม คือ น้ าหนึ่งใจเดียวกัน (Team Spirit) มุ่งมั่นความเป็นเลิศ (Excellence)  ชูเชิดคูณธรรม 
(Integrity) คิดและท าเพ่ือสังคม (Social Mindedness) มาพัฒนาให้น่าจดจ า (Memorable) แตกต่างจาก
เดิม (Differentiation) แต่ในขณะเดียวกันก็ยังคงความเป็นรากเหง้าบางอย่างให้คล้ายคลึงกับสิ่งที่มีอยู่ 
(Relevancy) จนอยู่ในรูปของตัวอักษรภาษาอังกฤษ 5 ตัว คือ C H U L A หรือที่เรียกว่า CHULANESS (ความ
เป็นจุฬาฯ) โดยมีความหมายดังต่อไปนี้ 

 
ตัวย่อ 

 

 
ค ำภำษำอังกฤษ 

 
ควำมหมำยในภำษำไทย 

 
ค ำอธิบำย 

C Country Centricity พลังแห่งความทุ่มเท สร้างความเปลี่ยนแปลงสู่สังคมและประเทศ 
H Harmony พลังแห่งการเปิดใจ เปิดรับความแตกต่างหลากหลายในองค์กร 
U Universal พลังแห่งความมุ่งมั่น มุ่งม่ันที่จะก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล 
L Lifelong Learning พลังแห่งการเรียนรู้ พร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ตลอดเวลา 
A Agility พลังแห่งความคล่องแคล่ว คล่องแคล่วที่จะปรับตัวให้ทันทุกความ

เปลี่ยนแปลง 
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โดยได้มีการน า CHULANESS ไปใช้ในการสื่อสารภาพลักษณ์นายจ้างของมหาวิทยาลัยผ่าน Artwork 
และ Video ซึ่งในส่วนของ Video ได้มีการจัดกิจกรรม Audition บุคลากรจุฬาฯ ในแคมเปญ #พลังคนจุฬาฯ 
เพ่ือตามหาผู้แทน 5 คนที่จะน าเสนอลักษณะของ C H U L A ได้เหมาะสมที่สุด ในวันที่ 15 และ 18 
พฤษภาคม เวลา 8.00 – 18.00 น. ณ โรงละครการจัดการเภตราลัย คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลังจากท่ีท าการ Audition และ ผลิต Video เรียบร้อยแล้ว จึงได้ท าการเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทั้งสื่อ Online ในช่องทาง Facebook Fanpage: Chula Careers, Instagram: 
Chula Careers, Youtube: Chula Careers และสื่อ Offline ในบริเวณมหาวิทยาลัย 

 

 

 

Youtube: Chula Careers 

Facebook Fanpage: Chula Careers Instagram: Chula Careers Offline Media 
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1.4 กิจกรรม Job Fair ในงำน CU JOB & HIGHER EDUCATION FAIR 2023  

โดยกิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้นระหว่างวันที่ 20 - 23 มีนาคม 2566 ณ บูธ A96 ศาลาพระเกี้ยว 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีวัตถุประสงค์ในการสร้างแบรนด์นายจ้างของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รับรู้ของ
นิสิตจุฬาฯ โดยภายในบูธมีการแนะน าหรือตอบค าถามเกี่ยวกับต าแหน่งงานต่าง ๆ และมีกิจกรรมกดติดตาม 
Facebook Fanpage: Chula Careers และกดกรอกประวัติสมัครงานในเว็บไซต์ส าหรับสมัครงาน หรือ 
Career Website (https://bit.ly/CareersChula) เพ่ือรับของรางวัลอีกด้วย 

 

 

 

1.5 กำรส ำรวจกำรรับรู้ภำพลักษณ์นำยจ้ำงของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยและแผนกำรให้ค ำปรึกษำ 

ผลลัพธ์ที่ได้จากการส ารวจข้อมูลในวันที่ 18 สิงหาคม 2566 จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 72 คน ซึ่งเป็น
บุคลากรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แบ่งเป็นเพศหญิง 51 คน เพศชาย 15 คน และไม่ต้องการระบุเพศ 2 
คน ตามล าดับ พบว่า กว่า 80% จากกลุ่มตัวอย่างที่มีช่วงอายุ 31 ปีไปจนถึง 60 ปี ได้ใช้ Facebook ส าหรับ
การอัพเดตข่าวสารต่าง ๆ ในขณะที่ 29% จากกลุ่มตัวอย่างชื่นชอบ Content ประเภท Lifestyle เนื่องจาก
เนื้อหามีความสอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน และจากการปรับแผนน าเสนอรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ ความเห็น
ของกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่มุ่งไปที่รูปแบบของสื่อประชาสัมพันธ์ "มีความทันสมัยมากขึ้น" และ "ตัวคอนเทนต์
มีความหลากหลาย" 

ดังนั้น จากผลการส ารวจดังกล่าวจึงสามารถสรุปผลลัพธ์เพ่ือน าไปพัฒนาต่อยอดได้ว่ า Facebook จึง
ยังคงต้องเป็นแพลตฟอร์มหลักในการสื่อสารขององค์กร  โดย Content ประเภท Lifestyle ยังคงเป็น 
Content ที่ดึงความสนใจจากกลุ่มเป้าหมายได้ เป็นอย่างดี และจากการปรับแผนน าเสนอรูปแบบสื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่ผ่านมาท าให้ภาพลักษณ์ของ HR จุฬาฯ มีความทันสมัยมากขึ้น 

นอกจากนี้ ยังได้มีการตรวจสอบข้อมูลการเข้าถึงโพสต์ในรูปแบบ Online และจากการตรวจสอบ
ประเมินผล Performance ของการเผยแพร่สื่อออนไลน์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์นายจ้าง จึงได้ผลลัพธ์ เป็น
แผนการให้ค าปรึกษา ดังนี้ 

https://bit.ly/CareersChula
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1. CONTENT ที่ได้รับการตอบสนองดีที่สุดคือ SHORT VDO CONETNT เนื่องจากมีการวางเนื้อหาให้
กระชับ และน่าติดตาม ซึ่งทางทีมเอเจนซี่แนะน าให้ทางองค์กรน าข้อมูลหรือรูปแบบการท าเนื้อหา 
CONTENT ไปพัฒนาต่อเพ่ือให้เกิดการจดจ าอย่างต่อเนื่อง 

2. การน าเสนอเนื้อหาในส่วนของ ระบบการท างานแบบ CORPORATE ที่มีแนวคิด และวัฒนธรรม
องค์กรที่ทันสมัย ท าให้ภาพลักษณ์ดู TRENDY และสามารถดึงความสนใจจากกลุ่มคนรุ่นใหม่ให้รับรู้
ตลอดจนสนใจอยากร่วมงานกับองค์กรมากขึ้น 

3. แนวความคิด EMPOWERING GREATNESS ที่น ามาปรับใช้ในการสื่อสารผ่านช่องทาง OFFICIAL 
ขององค์กร ทั้งการแบ่งปันข้อมูล, แนวคิด, ตลอดจนความรู้ที่ทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วม ซึ่งไม่ได้ท า
เพ่ือองค์กรเพียงเท่านั้นแต่หากท าเพ่ือสังคมและประเทศให้ดียิ่งขึ้น ตามจุดประสงค์ที่ต้องการให้
บุคคลากรภายในและภายนอกองค์กรรู้สึกถึงความความเป็นองค์กร หรือบริษัทมากกว่าเป็น
มหาวิทยาลัย 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การสร้าง Employer Branding เป็นแนวคิดใหม่
ด้านงานทรัพยากรบุคคลที่ยังไม่คุ้นเคย ท าให้เกิด
ปัญหาในการท าความเข้าใจและมองเห็นจุดมุ่งหมาย
ปลายทางไม่ตรงกันในบางครั้งระหว่างการท างาน 
2. CHULANESS เป็นแนวคิดใหม่ของจุฬาฯ ที่
เกิดข้ึน ซ่ึงบุคคลภายนอกและบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยยังไม่รับรู้และเข้าใจถึงความหมายของ 
CHULANESS อย่างแท้จริง ท าให้การสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวเป็นงานที่ค่อนข้างท้าทาย  

- ท าการศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ รวมถึง
เปิดใจรับฟังสิ่งใหม่ ๆ และสื่อสารกันให้มากขึ้น จน
สามารถมองเห็นภาพใหญ่ในการท างานร่วมกัน และ
สามารถท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
- ท าการสื่อสารแนวคิด CHULANESS อยู่สม่ าเสมอ 
โดยตั้งกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นบุคลากรภายใน เพื่อ
สร้างความเข้าใจบนฐานความคิดเดียวกัน ผ่านการ
สอดแทรก CHULANESS ในทุกกิจกรรม และเมื่อ
บุคลากรมีความตระหนักรู้และเข้าใจในแนวคิด 
CHULANESS จนเกิดเป็นพฤติกรรมตามมา ก็จะ
สามารถสื่อสารแนวคิดดังกล่าวไปสู่บุคคลภายนอก
ได้ ทั้งโดยรู้ตัวและไม่รู้ตัว 

 

2. โครงกำรกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน (Shared Services) 

โครงการดังกล่าว มีขอบเขตงานเกี่ยวกับด้านประชาสัมพันธ์ การบัญชี การเงิน การพัสดุ เทคโนโลยี
สารสนเทศและโสต งานแผนและงบประมาณยุทธศาสตร์ QA บุคคลและกายภาพ โดยให้มีการท าข้อตกลง
ร่วมกัน (Service Level Agreement : SLA) ที่มีความชัดเจนเกี่ยวกับค่าตอบแทน และมีการประเมินผลเป็น
ระยะ โดยมีส่วนงานน าร่อง ได้แก่ คณะสหเวชศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะจิตวิทยา และคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา จัดเก็บค่าใช้จ่ายบริการจากผู้ใช้บริการเป็นรายปีตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นไป 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด หน่วยงานสามารถ
มุ่งเน้นพันธกิจด้านวิชาการได้เต็มที่ ลดกระบวนการท างานที่ซ้ าซ้อนและไม่ถูกต้อง เพ่ิมความพึงพอใจให้
บุคลากร รวมถึงลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของส่วนงาน นอกจากนี้ยังส่งผลให้บุคลากรที่เป็นเจ้าหน้าที่ 
Shared Services มีโอกาสเติบโตก้าวหน้า ได้รับการถ่ายทอดงานได้อีกด้วย 
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- งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : มีงบประมาณจ่ายให้กับส่วนงาน 
จ านวน 4,226,760 บาท และงบประมาณจ้างพนักงานวิสามัญ 618,000 บาท (ใช้ไปทั้งสิ้น 258,600 บาท) 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 29 สิงหาคม 2562 – ปัจจุบัน (เนื่องจากโครงการดังกล่าวเกี่ยวข้อง
กับนโยบายในการบริหารงาน จึงจ าเป็นต้องมีการหารือในระดับบริหารถึงกรอบระยะเวลาในการด าเนินการ
ต่อไป) 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การบริการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ต้องอาศัยความ
ร่วมมือระหว่างทั้งผู้ให้บริการและผู้รับบริการ ท าให้
เกิดช่องว่างระหว่างการท างานในช่วงแรก 
2. การให้บริการมีบางข้ันตอนไม่ตรงกับวิธีการ
ด าเนินการเดิมของส่วนงาน ท าให้เกิดความสับสนใน
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

- การประชุมแบบไม่เป็นทางการ (Informal) 
ระหว่างผู้ใช้บริการโดยตรงและผู้ให้บริการ อย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือการท าความเข้าใจทีต่รงกัน
ระหว่างการท างาน และหากเกิดปัญหาสามารถ
แก้ไขได้ทันท่วงที 
- การประเมินผลโดยตรงจากบุคลากรของ
ผู้ใช้บริการที่รับบริการนั้นโดยผู้ให้บริการแต่ละด้าน
เป็นผู้จัดท าแบบประเมิน เพื่อปรับปรุงให้การ
ให้บริการเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุด 

 

งำนประจ ำ 

1. กำรด ำเนินกำรสรรหำผ่ำนเว็บไซต์ JobsDB 

โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้การสรรหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยท าการสรร
หาผ่านการลงประกาศสมัครงานผ่านช่องทาง JobsDB เพ่ือให้ผู้สมัครสามารถเข้าถึงต าแหน่งงานได้โดยง่าย 

- งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 139,311.82 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 

- ผลกำรด ำเนินกำร :  ในการด าเนินการสรรหาผ่านเว็บไซต์ JobsDB ได้ท าการลงประกาศงาน
ทั้งหมด 14 ต าแหน่งและมีผู้สมัครผ่านระบบ JobsDB เฉลี่ย 100 คน/ต าแหน่ง ซึ่งผู้สมัครที่สมัครผ่านระบบ 
JobsDB ได้กดลิงค์สมัครงานของ Career Website (https://bit.ly/CareersChula) ที่น าไปลงไว้ใน JobsDB 
เป็นจ านวน 30%  

 

 



[12] 
 

Jobs หน่วยงำน 
View 
Post 

สมัครบน 
JobsDB 

สมัคร 
ต ำแหน่งนี้บน  

Career 
Website 

สมัคร 
ต ำแหน่งอ่ืน 
บน Career 
Website 

Director of HRD ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2579 134 - 5 
HR Officer ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3229 161 1 3 
ผู้อ านวยการ
ศูนย์บริการสุขภาพ
แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ศูนย์บริการสุขภาพแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

1038 13 - - 

HR Officer ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 5671 197 1 2 

SAP Support 
ศูนย์การจัดการทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

541 11 - - 

ABAP Programmer 
ศูนย์การจัดการทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

162 2 - - 

HR Officer ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2903 136 - 3 
HR Officer ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2989 161 - 3 

Educator Officer 
คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี 

2750 118 - 5 

Academic Affairs 
Staff 

คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี 

2960 147 - 2 

Director of HRD ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1070 101 1 - 
HR Officer ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1800 108 2 1 
Head of the Global 
Partnerships Unit 

ส านักบริหารวิรัชกิจและ
เครือข่ายนานาชาติ 

1219 52 - - 

Director of HRM ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1560 113 1 2 
 

 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. ในกรณีที่ส่วนงานฝากลงประชาสัมพันธ์ต าแหน่งงาน 
ยังไม่มีระบบการติดตามผลที่เหมาะสม จึงไม่สามารถ
ยืนยันได้ว่าส่วนงานหรือหน่วยงานดังกล่าวได้รับบุคลากร
เพ่ิมจากการลงประชาสัมพันธ์นั้นหรือไม่ และไม่สามารถ
เก็บข้อมูลได้ว่าส่วนงานใดส่งค าขอมาบ้าง 
2. เมื่อลงประชาสัมพันธ์ต าแหน่งงานให้ส่วนงานแล้ว ส่วน
งานจะไม่มีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลของผู้สมัคร เนื่องจากไม่
สามารถดึงข้อมูลผู้สมัครมาเข้าสู่กระบวนการสรรหาใน
เว็บไซต์ https://bit.ly/CareersChula ได ้

- จัดท า Google Form ให้ส่วนงานหรือหน่วยงานที่
ต้องการฝากลงประชาสัมพันธ์ต าแหน่งงานกรอก
ข้อมูลค าขอและรายละเอียดต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการ
ลงประกาศสมัครงาน เพ่ือให้ง่ายและสะดวกต่อการ
ติดตามและเก็บข้อมูลดังกล่าว 
- สร้างบัญชี (account) ให้ส่วนงานหรือหน่วยงาน
สามารถเข้าถึงผู้สมัครในระบบได้ เพ่ือให้สามารถ
ชักชวนผู้สมัครที่มีศักยภาพโดดเด่นมาร่วมงานกับ
มหาวิทยาลัยได้ 
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2. กำรด ำเนินกำรสรรหำผ่ำนเว็บไซต์ LinkedIn  

- งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 221,400 บาท (5,535 USD/YEAR x 40) 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566  

- ผลกำรด ำเนินกำร : มีการลงประกาศงานทั้งหมด 10 ต าแหน่ง และมีผู้สมัครผ่านระบบ LinkedIn 
เฉลี่ ย  68 คน/ต าแหน่ง  ซึ่ งผู้ สมัครที่สมัครผ่านระบบ LinkedIn ได้กดลิงค์สมัครงานของเว็บ ไซต์  
https://bit.ly/CareersChula ที่น าไปลงไว้ใน LinkedIn คิดเป็น 6.1%  
 

 

 

Jobs หน่วยงำน 
View 
Post 

สมัครบน 
LinkedIn 

สมัคร
ต ำแหน่งนี้ 
บน Career 
Website 

สมัคร 
ต ำแหน่งอ่ืน 
บน Career 
Website 

Director of HRD ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2257 57 3 1 
Lecturer คณะพยาบาลศาสตร์ 1128 21 - - 
Lecturer คณะสหเวชศาสตร์ 1262 13 - - 
Lecturer คณะพยาบาลศาสตร์ 1418 14 - 1 
Lecturer คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 2577 59 - 2 
Human 
Resources 
Officer 

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1960 88 - 2 

University 
Lecturer 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 2676 72 - - 

Chemistry 
Teacher 

โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ฝ่ายมัธยม 1110 16 
สรรหานอกระบบ 
Career Website 

HRD Officer ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1053 54 - 

Lecturer ทุกหน่วยงาน 7348 280 
PR ทุกต าแหน่งอาจารย์ที่
เปิดรับสมัคร ณ เวลานั้น 
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ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 ในกรณีที่ส่วนงานฝากลงประชาสัมพันธ์ต าแหน่งงาน ยัง
ไม่มีระบบการติดตามผลที่เหมาะสม จึงไม่สามารถยืนยัน
ได้ว่าส่วนงานดังกล่าวได้รับบุคลากรเพ่ิมจากการลง
ประชาสัมพันธ์นั้นหรือไม่ และไม่สามารถเก็บข้อมูลได้ว่า
ส่วนงานใดส่งค าขอมาบ้าง 

จัดท า Google Form ให้ส่วนงานหรือหน่วยงานที่
ต้องการฝากลงประชาสัมพันธ์ต าแหน่งงานกรอก
ข้อมูลค าขอและรายละเอียดต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการ
ลงประกาศสมัครงาน เพ่ือให้ง่ายและสะดวกต่อการ
ติดตามและเก็บข้อมูลดังกล่าว 

 

3. กำรด ำเนินกำรสรรหำและคัดเลือกประจ ำปี ระหว่ำงวันที่ 1 กันยำยน 2565 – 31 ตุลำคม 2566 

- งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : ไม่มี 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1 กันยายน 2565 – 31 ตุลาคม 2566 

- ผลกำรด ำเนินกำร : ในการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกประจ าปี สามารถสรุปผลด าเนินงานการสรร
หาและคัดเลือกข้อมูลใน 1 ปี ระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2565 – 31 ตุลาคม 2566 ภายใต้การดูแลของกลุ่ม
ภารกิจสรรหาและคัดเลือก ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์  โดยมีส่วนงานที่
ดูแลดังนี้ 

o หน่วยงานภายใต้ส านักงานมหาวิทยาลัย 
o ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
o ส่วนงานที่เข้ารับบริการ Share Service 
o คณะจิตวิทยา 
o คณะพยาบาลศาสตร์ 
o คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
o คณะสหเวชศาสตร์ 

ซึ่งในรอบปีที่ผ่านมา ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกท้ังหมด 184 อัตรา โดยมีผู้ที่ผ่ำนกำรคัดเลือกแต่
ละต ำแหน่ง มำกกว่ำ 50 % ของกำรเปิดรับสมัครทั้งหมด ซ่ึงผลการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกภายใต้
การดูแลของงานสรรหาและคัดเลือก (ส านักงานมหาวิทยาลัยและ 4 คณะในโครงการ Share Service) ข้อมูล 
ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 มีดังนี้ 
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ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. ในกรณีของต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะและต าแหน่งสาย
วิชาการ ไม่มีผู้ให้ความสนสมัครงานต าแหน่งนั้น ๆ 
เท่าท่ีควร และถึงแม้จะมีผู้สมัคร แต่ก็ไม่ตรงตามเกณฑ์
คุณสมบัติที่หน่วยงานต้องการ ส่งผลให้มีการขยาย
ประกาศรับสมัครเป็นระยะเวลานาน 
2. มีความล่าช้าของกระบวนการบางส่วน เช่น รอบของ
การทดสอบ และระยะเวลาในบางขั้นตอน ส่งผลให้
บุคลากรใหม่เข้าร่วมงานกับมหาวิทยาลัยได้ช้าลง หรือ
ผู้สมัครอาจตอบรับงานใหม่ที่องค์กรอ่ืน 

- เตรียมช่องทางในการประชาสัมพันธ์ต าแหน่งงาน
เพ่ิมเติมหากมีการเปิดรับสมัครในต าแหน่งงาน
ข้างต้น หรือเตรียมประชาสัมพันธ์ในช่องทางสมัคร
งานอ่ืน ๆ เพิ่มเติม เช่น JobsDB, LinkedIn และ
กลุ่มหางานใน Facebook ต่าง ๆ 
- วิเคราะห์กระบวนการงาน เพ่ือลดระยะเวลาในการ
สรรหาและคัดเลือก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4
ผลงานประจำปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายสิทธิประโยชน์และการดูแล
ทรัพยากรมนุษย์
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ฝ่ายการดูแลสิทธิประโยชน์และการดูแลทรัพยากรมนุษย์ มีผลงานหลัก ๆ ที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ 
2566 ดังนี้ 

กิจกรรมว่ิง CU Night Run 2023 (ภำยใต้โครงกำรชำวจุฬำฯ สง่ำงำม) 

 ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยร่วมกับส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ และส านักบริหารกิจการ
นิสิต ได้จัดกิจกรรมวิ่ง CU Night Run 2023 ภายใต้โครงการชาวจุฬาฯ สง่างาม ซึ่งจัดขึ้นในวันศุกร์ที่ 28 
เมษายน 2566 และมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม ณ สนามกีฬาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตั้งแต่เวลา 17.00 - 21.00 น. 

- งบประมำณที่ได้รับจัดสรร : 900,000 บาท 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 120,000 บาท (ในการสนับสนุนค่าเสื้อกีฬาส าหรับงานวิ่ง) 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 28 เมษายน 2566 (17.00 - 21.00 น.) 

- ผลกำรด ำเนินกำร : บุคลากรและนิสิตเข้าร่วมวิ่ง ณ สนามกีฬาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 

 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความพร้อมของสถานที่ในการจุดของกิจกรรมในการ
ด าเนินการ 

พิจารณาความพร้อมทางด้านกายภาพ อาคาร
สถานที่ หากมีปรับปรุงซ่อมแซม หรือหาสนามกีฬา
ที่เหมาะสมจัดกิจกรรม 

ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการเข้าร่วมกิจกรรม วางแผนปฏิทินกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานจัดกีฬาที่
เกี่ยวข้องทั้งนิสิตและบุคลากร 

การวางแผนกิจกรรมการกีฬาฯ ต้องใช้เวลาในการ
พิจารณารูปแบบโครงการที่ต้องมีช่วงระยะเวลามาก
พอสมควรและเหมาะสม 

นโยบายในการสนับสนุนด้านงบประมาณและ
กิจกรรมส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี Good Health 
and well being 

บทท่ี 4 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2566  

ฝ่ำยสิทธิประโยชน์และกำรดูแลทรัพยำกรมนษุย์ 
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โครงกำรประจ ำ 

1. หอพักบุคลำกร  

เป็นสวัสดิการด้านที่พักอาศัย เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่าง
เต็มที่ และมีประสิทธิภาพ และเพ่ือช่วยเหลือเรื่องการเดินทางมาปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรที่ไม่มีที่พักใน
กรุงเทพมหานคร หรือมีที่พักในกรุงเทพมหานครแต่ไม่สะดวกต่อการเดินทางมาปฏิบัติงาน โดยแบ่งเป็น 3 
หอพัก ได้แก่ 

1.1 หอพักวิทยนิเวศน์  
อาคาร 14 ชั้น (ห้องปรับอากาศ) แบบรายเดือน ส าหรับ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าเทียบเท่าระดับ P8 ขึ้นไป พนักงาน
มหาวิทยาลัยระดับ P8 ขึ้นไป (หมวดเงินอุดหนุน , หมวดเงิน
รายได้ )  ไม่รวมพนักงานวิสาหกิจ และพนักงานวิสามัญ  
ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี   

1.2 หอพักจุฬำนิเวศน์   
อาคาร 4 ชั้น (ห้องพัดลม) แบบรายเดือน ส าหรับข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ าเทียบเท่าระดับ P8 ขึ้นไป พนักงานมหาวิทยาลัย
ระดับ P8 ขึ้นไป (หมวดเงินอุดหนุน , หมวดเงินรายได้)  ไม่รวม
พนักงานวิสาหกิจ และพนักงานวิสามัญ  ปฏิบัติงานมาแล้วไม่
น้อยกว่า 1 ปี 

1.3 หอพักจุฬำนิวำส    
อาคาร 15 ชั้น แบบรายเดือน ส าหรับบุคลากร P9 เฉพาะ
เจ้าหน้าที่ รปภ. พนักงานขับรถ นักการภารโรง คนงาน 
ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
 
 
- งบประมำณที่ได้รับจัดสรร : 7,000,000 บาท 
- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : มีผลการใช้จ่ายงบประมาณเป็นค่าไฟฟ้าทั้งหมด 5,061,651.69 บาท 

ค่าน้ าประปา 675,475.01 บาท และค่าบริการเก็บขยะ 8,800 บาท 
- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 (ปีงบประมาณ 2566) 
- ผลกำรด ำเนินกำร : มีบุคลากรเข้าพักอาศัย ณ หอพักวิทยนิเวศน์ จ านวน 203 ห้อง เข้าพักอาศัยที่

หอพักจุฬานิเวศน์ จ านวน 60 ห้อง และเข้าพักอาศัยทีห่อพักจุฬานิวาส จ านวน 193 ห้อง ตามล าดับ 
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2. ค่ำรักษำพยำบำล 

เป็นสวัสดิการที่ให้ลูกจ้างประจ าเงินนอกงบประมาณแผ่นดินมีสิทธิได้รับเงินสวัสดิการ  ค่า
รักษาพยาบาลส าหรับตนเองและบุคคลในครอบครัวของผู้มีสิทธิ ได้แก่บุตรโดยชอบด้วยกฎหมายซึ่งยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ คู่สมรส บิดา มารดา 

- งบประมำณที่ได้รับจัดสรร : 6,000,000 บาท 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : มีผู้ใช้สิทธิ์เบิกค่ารักษาพยาบาลจ านวนทั้งหมด 3,764,184.75 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 (ปีงบประมาณ 2566) 

- ผลกำรด ำเนินกำร : ลูกจ้างประจ าเงินนอกงบประมาณแผ่นดิน ส านักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 110 
คน สามารถเบิกค่าสวัสดิการรักษาพยาบาลไดต้ามสิทธิ 

- ปัญหำและอุปสรรค: ไม่พบปัญหาอุปสรรค บุคลากรสามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลได้ตามสิทธิ 

3. ค่ำบ ำรุงกำรศึกษำและค่ำเล่ำเรียน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สนับสนุนเงินอุดหนุนการศึกษาบุคลากรให้กับบุคลากร ประเภทพนักงาน
มหาวิทยาลัย ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าเงินงบประมาณแผ่นดิน ลูกจ้างเงินนอกงบประมาณแผ่นดิน สังกัด
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่มิได้รับสวัสดิการน าบุตรเข้าศึกษาในโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- งบประมำณที่ได้รับจัดสรร : 800,000 บาท 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : มีการใช้สิทธิ์ในการเบิกเงินค่าบ ารุงการศึกษาบุตร 797,863.50 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 (ปีงบประมาณ 2566) 

- ผลกำรด ำเนินกำร : มีบุคลากรที่ขอรับเงินอุดหนุนบุตรทั้งหมด 374 คน 

- ปัญหำและอุปสรรค: ไม่พบปัญหาอุปสรรค บุคลากรสามารถได้รับการสนับสนุนตามสิทธิ 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
การบริหารจัดการทางด้านกายภาพที่ต้องมีการ
ซ่อมแซม บ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 

วางงบประมาณให้เพียงพอต่อการดูแลทางกายภาพ
และอาคาร 

การใช้บริษัทดูแลความปลอดภัย ซึ่งต้องบริหาร
จัดการ 
อย่างดี 

คัดเลือกบริษัทที่มีประสิทธิภาพเพ่ือบริหารจัดการ
อย่างต่อเนื่อง 

หอพักยังไม่มรีะบบสัญญาณ WIFI รอการประสานงานติดตั้งเครือข่ายสัญญาณ กับ
ส านักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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4. เข็มทองค ำเกียรติคุณ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้จัดพิธีมอบเข็มทองค าเกียรติคุณ ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติ งานตั้ งแต่  25 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป และพ้นหน้าที่ ใน
มหาวิทยาลัย เนื่องจากเกษียณอายุราชการ พ้นสภาพ ลาออก หรือถึงแก่
กรรม เพ่ือเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ และเป็นบ าเหน็จแห่งความซื่อสัตย์ 
ที่ได้ปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยมาด้วยความเรียบร้อย  

- งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 8,500,000 บาท 
- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
- ผลกำรด ำเนินกำร : มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการด้านเข็มทองค าเกียรติคุณ โดยแบ่งเป็น 2 ช่วง

กิจกรรม ดังนี้  
 

ช่วงที่ 1  :  ส ารวจข้อมูลบุคลากรที่มีสิทธิได้รับเข็มทองค าเกียรติคุณ 

มหาวิทยาลัยได้ส ารวจข้อมูลรายชื่อผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่จะได้รับเข็มทองค าเกียรติคุณ จากระบบ 
CUERP-HR แจ้งไปยังหน่วยงาน ส่วนงาน ประกอบในการตรวจสอบข้อมูลรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
เกณฑ์ที่ถูกต้องและเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เพ่ือมหาวิทยาลัยได้ตรวจสอบข้อมูล และจัดด าเนินการพิธีมอบ
เข็มทองค าเกียรติแด่บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังกล่าว 

ช่วงที่ 2  :  ด าเนินการด้านจัดเตรียมเข็มทองค าเกียรติคุณและพิธีมอบเข็มทองค าเกียรติคุณ 

ได้ด าเนินการตามระเบียบพัสดุในการจัดหาเข็มทองค าเกียรติคุณ เพ่ือด าเนินการจัดพิธีมอบเข็ม
ทองค าเกียรติคุณเพ่ือเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติและแสดงมุทิตาจิตแด่บุคลากรของมหาวิทยาลัย  โดยใน
ปีงบประมาณ 2566 มีผู้มีสิทธิรับเข็มทองค าเกียรติคุณทั้งหมด จ านวน 215 คน 

 

ปีงบประมำณ บุคลำกรที่มีสิทธิ์รับ
เข็ม 

กำรรับเข็ม 
รับวันพิธีมอบเข็ม รับหลังงำน 

2563 210 189 21 
2564 212 97 115 
2565 220 178 42 
2566 215 173 42 
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โดยกิจกรรมในปี 2566 ได้จัดให้มีช่วงพิธีการแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ พิธีมอบเข็มทองค าเกียรติคุณ 

และ พิธีแสดงมุทิตาจิตแด่บุคลากรที่เกษียณ ซึ่งพบปัญหาที่เกิดข้ึน ดังนี้ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
การจัดพิธีการโดยแบ่งเป็น 2 พิธี ท าให้การสื่อสาร
เกิดความคลาดเคลื่อน ผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มเดียวกัน 

วางแผนการจัดงานพิธี 

การจัดพิธีการโดยแบ่งเป็น 2 พิธีส่งผลกระทบต่อ
งบประมาณในการจัด โดยอาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนใน
การด าเนินการ และอัตราก าลังที่เพ่ิมข้ึน 

ขออนุมัติตั้งงบประมาณให้เพียงพอ  และประสาน
ขอความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องด้าน
งบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ ด้านพิธีการเพ่ือใช้
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่ช่วยงาน 

การจัดพิธีการโดยแบ่งเป็น 2 พิธีส่งผลกระทบต่อ
การเชิญผู้บริหารร่วมเป็นเกียรติในงาน เนื่องจาก
อาจมีความซ้ าซ้อนเกิดขึ้น 

ออกแบบพิธีการยกย่องเชิดชูเกียรติในรูปแบบ
ภาพรวม 
ของมหาวิทยาลัย และแจ้งประชาสัมพันธ์ให้กลุ่ม
ผู้บริหารทราบอย่างชัดเจน และบริหารจัดการ
ด าเนินการและบริหารเวลาให้มีประสิทธิภาพ 
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178 173
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ข้อมูลกำรรับเข็มทองค ำเกียรติคุณ

การรบัเข็มฯ รบัวนัพิธีมอบเข็มฯ การรบัเข็มฯ รบัหลงังาน

ปีงบ 63 ปีงบ 64 ปีงบ 65 ปีงบ 66



บทที่ 5
ผลงานประจำปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
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ฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีผลงานหลัก ๆ ที่เกิดข้ึนในปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 

กำรพัฒนำกลุ่มผู้บริหำร Leadership & Management Development 

1. โครงกำรพัฒนำผู้บริหำรมหำวิทยำลัย CU Building Strategic Foresight : Shaping the 
Future 

โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ 
คาดการณ์ถึงความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยใช้กระบวนการหรือวิธีการที่หลากหลายอย่างเป็น
ระบบ ต่อยอดเพ่ือการวางแผนกลยุทธ์ มีแนวทางการตัดสินใจและสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์องค์กรเพ่ือ
แนวทางที่ดีที่สุดในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายตามพันธกิจได้  โดยมีวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจาก 
University of Michigan Ross School of Business และ SEAC จัดด า เนินการ  ณ SEAC SPACE และ 
Conrad Bangkok Hotel ให้กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยในต าแหน่ง อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบดี และผู้อ านวยการสถาบัน รองคณบดี และรองผู้อ านวยการสถาบัน  

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 4,130,800 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : วันที่ 22, 30 พฤศจิกายน และวันที่ 1 ธันวาคม 2565 

- ผลกำรด ำเนินกำร : มีกลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยในต าแหน่ง อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วย
อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการสถาบัน รองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบันเข้าร่วม จ านวน 62 คน 

 

 

 

 

 

 

2. โครงกำรพัฒนำเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจให้กับผู้บริหำรใหม่ Onboarding Program รุ่นที่ 2 

โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารใหม่ ส าหรับกลุ่ม
คณบดีและผู้อ านวยการสถาบันที่เข้ารับแต่งตั้งในวาระใหม่ในช่วงเดือนกันยายน - พฤศจิกายน 2565 จ านวน 
8 คน ให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนต่อแนวทางนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งให้ผู้บริหารใหม่
ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และกระบวนการบริหารจัดการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชิงปฏิบัติการ เพ่ือ

บทท่ี 5 ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2566  

ฝ่ำยกำรเรียนรู้และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
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การประสานพลังสนับสนุนให้เกิดน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือ
ขับเคลื่อนส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 50,735 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : วันที่ 14 , 29 พฤศจิกายน และ 7 - 9 ธันวาคม 2565 

- ผลกำรด ำเนินกำร : กลุ่มคณบดีและผู้อ านวยการสถาบันที่เข้ารับแต่งตั้งในวาระใหม่ในช่วงเดือน
กันยายน - พฤศจิกายน 2565 เข้าร่วมโครงการจ านวน 8 คน 

3. โครงกำรพัฒนำเสริมสร้ำงศักยภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำร The Leader Prospect :  CU 
Management Development Program รุ่นที่ 11 

โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ในด้านการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
ส่วนงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือน ายุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ ให้กลุ่มผู้บริหารสายวิชาการในต าแหน่ง รองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบัน หัวหน้า
ภาควิชา และผู้ช่วยอธิการบดี จ านวน 45 คน 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 2,000,000 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : วันที่ 22 มิถุนายน – 17 กรกฎาคม 2566 

- ผลกำรด ำเนินกำร : กลุ่มผู้บริหารสายวิชาการในต าแหน่ง รองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบัน 
หัวหน้าภาควิชา และผู้ช่วยอธิการบดี เข้าร่วมโครงการจ านวน 45 คน 

 

 

 

 

 

 

 

4. โครงกำรพัฒนำเสริมสร้ำงศักยภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำร The Leader Prospect Plus : 
Making the New World of Higher Education Happen รุ่นที่ 1 

โครงการดังกล่าวจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ในด้านการบริหารจัดการผู้บริหาร
สายวิชาการในกลุ่มรองคณบดี รองผู้อ านวยการ หัวหน้าภาควิชา และผู้ช่วยอธิการบดี จ านวน 38 คน โดยมี
หัวข้อต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ที่จะเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการขับเคลื่อนองค์กร
การศึกษา และมีการเดินทางไปแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับมหาวิทยาลัยชั้นน า ณ National University of 
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Singapore (NUS) ประเทศสิงคโปร์ เพ่ือได้เป็นประโยชน์ต่อการน าความรู้มาปรับใช้ในการบริหารส่วนงานของ
มหาวิทยาลัยต่อไป  

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 5,511,800 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 21 กรกฎาคม - 19 สิงหาคม 2566 

- ผลกำรด ำเนินกำร : มีผู้บริหารสายวิชาการในกลุ่มรองคณบดี รองผู้อ านวยการ หัวหน้าภาควิชา และ
ผู้ช่วยอธิการบดี เข้าร่วมโครงการจ านวน 38 คน 

5. โครงกำรพัฒนำผู้บริหำรสำยปฏิบัติกำร CU Collaboration for Greater Success 

โครงการดังกล่าวจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันส าหรับกลุ่มผู้อ านวยการของ
หน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย ให้เกิดสัมพันธภาพในทีมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างยั่งยืน
ภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 478,250 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 1, 9 มิถุนายน และ 26 กรกฎาคม 2566 

- ผลกำรด ำเนินกำร : มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 40 คน 

 

 

 

 

 
 

6. โครงกำรพัฒนำผู้บริหำรสำยปฏิบัติกำร CU Project Management Into Action  

โครงการดังกล่าวจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้หัวหน้ากลุ่มภารกิจของหน่วยงานภายในส านักงาน
มหาวิทยาลัย จ านวน 58 คน ได้เข้าใจถึงแนวทางในการบริหารจัดการโครงการ การออกแบบโครงการ การ
วางแผนกระบวนการและจัดการระยะเวลาในการด าเนินโครงการ แผนงบประมาณของโครงการ และน าองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานด้วยการเรียนรู้แบบ Project-Based  

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 400,200 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 7 , 18 กันยายน และ 21 พฤศจิกายน 2566 

- ผลกำรด ำเนินกำร : มีหัวหน้ากลุ่มภารกิจของหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัยเข้าร่วมโครงการ
จ านวน 58 คน 
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7. โครงกำรพัฒนำผู้บริหำรสำยปฏิบัติกำร CU Change Management 

โครงการดังกล่าวจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กลุ่มผู้บริหารสายปฏิบัติการ กลุ่ม CU-GM จ านวน 
49 คน ได้เรียนรู้การปรับกรอบแนวคิดในการปรับรูปแบบการบริหารเพ่ือให้ทันต่อการแข่งขัน การปรับกลยุทธ์
หรือวิธีการบริหารงานใหม่ ๆ เพื่อเตรียมบุคลากรให้ความพร้อมตอบรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 689,500 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 26 - 27 กันยายน และ 12 ตุลาคม 2566 

- ผลกำรด ำเนินกำร : มีกลุ่มผู้บริหารสายปฏิบัติการ กลุ่ม CU-GM เข้าร่วมจ านวน 49 คน 

 

 

 

 

 

 

กำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 

1. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง  กำรศึกษำด้วยปัญญำ ควำมรัก และควำมสุข ส ำหรับครูผู้
ยกระดับกำรเรียนรู้และกำรเยียวยำจิตใจ 

โครงการดังกล่าวจัดขึ้น ณ แวลลี่ การ์เดน รีสอร์ท อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการตระหนักถึงคุณค่าของอาจารย์ที่ปรึกษา ที่มีส่วนส าคัญในการเติบโต และเรียนรู้
ในช่วงชีวิตของการเรียนในรั้วมหาวิทยาลัย 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 400,000 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 14 – 17 มิถุนายน 2566 
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- ผลกำรด ำเนินกำร : บุคลากรสายวิชาการตระหนักถึงคุณค่าของอาจารย์ที่ปรึกษา ที่มีส่วนส าคัญใน
การเติบโต และเรียนรู้ในช่วงชีวิตของการเรียนในรั้วมหาวิทยาลัย 

2. โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ ำนกำร วิจั ย เพื่ อก้ ำว เข้ ำสู่ กำร เป็นนัก วิจั ยขั้นสู ง 
Development Program for High Caliber Researchers เฟส 2 – 3 

โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการ ได้เรียนรู้ประสบการณ์การท างานวิจัย
และมีแนวทางในการสร้างผลงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดด าเนินการในรูปแบบ Onsite ณ 
โรงแรมปทุมวันปริ๊นเซส และ ในรูปแบบ Virtual Classroom ผ่านระบบ Zoom Meeting 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 121,600 บาท (รวมทั้ง 2 เฟส) 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : วันที่ 2, 9, และ 16 ธันวาคม 2565 (เฟส 2), วันที่ 18, 19, 24 และ 
27 กรกฎาคม 2566 (เฟส 3) 

- ผลกำรด ำเนินกำร : บุคลากรสายวิชาการที่เข้าร่วมโครงการ ได้เรียนรู้ประสบการณ์การท างานวิจัย
และมีแนวทางในการสร้างผลงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงกำรประจ ำ 

1. โครงกำรอบรมภำษำอังกฤษเพื่อควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (English for Career Development) 
รุ่นที่ 2 

โครงการดังกล่าวจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารด้านภาษาอังกฤษและเพ่ือใช้ใน
การเตรียมสอบเพ่ือเลื่อนระดับให้แก่บุคลากรสายปฏิบัติการ โดยเป็นการเรียนรู้ในแบบผสมผสาน (Blended-
Learning) ทั้งในแบบ Online ผ่านระบบ Google Classroom และในแบบ Virtual Classroom ผ่านระบบ 
Zoom ผ่านระบบ Zoom Meeting และ workshop เพ่ือฝึกปฏิบัติ ณ สถาบันภาษา 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 800,000 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 7 มีนาคม – 15 พฤษภาคม 2566 

- ผลกำรด ำเนินกำร : มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนทั้งสิ้น 203 คน 

 

 

 

 

 

 



[26] 
 

2. โครงกำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ สำยปฏิบัติกำรหลักสูตร CHULA Newcomers เติมหัวใจให้เป็น
จุฬำฯ ทั้ง 2 รุ่น 

โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สายปฏิบัติการหลักสูตร CHULA Newcomers เติมหัวใจให้เป็น
จุฬาฯ (รุ่นที่ 94) 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 614,262 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 13 - 17 กุมภาพันธ์ 2566 

โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สายปฏิบัติการหลักสูตร CHULA Newcomers เติมหัวใจให้เป็น
จุฬาฯ (รุ่นที่ 95) 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 664,760.5 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 12 - 16 มิถุนายน  2566 

โดยทั้งสองโครงการมีผลกำรด ำเนินกำร ดังนี้ คือ มผีู้เข้าร่วมโครงการรวมทั้ง 2 รุ่น จ านวนทั้งสิ้น 243 
คน และมีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งเน้นให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการมีความเข้าใจในระบบงานหลักของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตลอดจนบริบทของการบริหารมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. เน้นปลูกฝังค่านิยมจุฬาฯ เสริมสร้างเจตคติ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความคาดหวังของ
มหาวิทยาลัย พร้อมก้าวเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในมหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 

2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้พ้ืนฐานเพียงพอต่อการปฏิบัติงานในองค์กร 
4. กระตุ้นการเรียนรู้และมอบช่องทางในการหาความรู้เพ่ิมเติมที่จ าเป็นในงานเพ่ือเสริมสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีอันจะน าไปสู่การสร้างความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัย 
 

3. โครงกำรปฐมนิเทศอำจำรย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ หลักสูตร กำรพัฒนำศักยภำพอำจำรย์ใหม่และ
นักวิจัยใหม่ 

โครงการดังกล่าวจัดด าเนินการจ านวน 2 ดังนี้ 

โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ใหม่
และนักวิจัยใหม่ (รุ่นที่ 26) 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 1,297,302.74 บาท 
- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 15 – 23 ธันวาคม 2565 

โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ใหม่
และนักวิจัยใหม่ (รุ่นที่ 27) 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 1,300,000 บาท 
- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 17 – 22 กรกฎาคม 2566 
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โดยทั้งสองโครงการดังกล่าว มีผลกำรด ำเนินกำร คือ มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนทั้งสิ้น 136 คน
รวมกัน และมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณาจารย์และนักวิจัยมีความเข้าใจยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
บทบาทและแนวปฏิบัติต่าง ๆ และส่งเสริมให้คณาจารย์และนักวิจัยมีความก้าวหน้าด้านวิชาการ 
พร้อมการสนับสนุนต่าง ๆ จากมหาวิทยาลัย โดยแบ่งออกเป็น 4 Module ดังนี้ 
1. อาจารย์และนักวิจัยรุ่นใหม่กับความยั่งยืนของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. ความเป็นเลิศด้านการสอนและการพัฒนานิสิต 
3. สู่ความเป็นเลิศด้านวิจัยและบริการสังคม 
4. สู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 

 

4. กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับกลุ่มเครือข่ำยแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชำชีพสำยปฏิบัติกำร 18 วิชำชีพ 
1. วิชาชีพบริหารจัดการระดับกลาง ด้านบริหาร 
2. วิชาชีพบริหารจัดการระดับกลาง ด้านวิชาการ 
3. วิชาชีพการเงิน 
4. วิชาชีพการบัญชี 
5. วิชาชีพการพัสดุ 
6. วิชาชีพแผนและงบประมาณ 
7. วิชาชีพการสนับสนุนวิจัยเพื่อมุ่งสร้างผลกระทบ 
8. วิชาชีพวิรัชกิจและเครือข่ายนานาชาติ 
9. วิชาชีพบุคคล 

10. วิชาชีพสารบรรณ 
11. วิชาชีพอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
12. วิชาชีพโสตทัศนศึกษา 
13. วิชาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศ 
14. วิชาชีพห้องสมุด 
15. วิชาชีพประชาสัมพันธ์ 
16. วิชาชีพทะเบียน 
17. วิชาชีพกิจการนิสิต 
18. วิชาชีพบริหารคุณภาพองค์กร 
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โดยมีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 3,772 คน จาก 47 หลักสูตร โดยมีผลการใช้จ่าย
งบประมาณท้ังสิ้น 1,884,194.24 บาท 

5. กำรจัดสรรทุนอบรมภำยนอก 

โดยมีผู้ขอรับทุนอบรมภายนอก จ านวน 444 คน รวมหลักสูตรที่เข้าร่วมทั้งสิ้น 166 หลักสูตร และใช้
งบประมาณในปี 2566 เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 4,696,234.31 บาท 

6. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต หลักสูตร กำรเตรียมตัวและกำรปฏิบัติตนหลังเกษียณ 

โครงการดังกล่าวจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการเตรียมตัวและปฏิบัติตนหลังเกษียณ ควรได้รับ
ค าแนะน าหลักการ ข้อความรู้และประสบการณ์ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือที่จะได้น าไปปฏิบัติ ปรับตัว
เพ่ือให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างประสบความส าเร็จและมีความสุข และถือเป็นโอกาสแสดงความขอบคุณที่
ได้ปฏิบัติงานให้กับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 1,852,610.35 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 21 สิงหาคม - 6 กันยายน 2566 

- ผลกำรด ำเนินกำร : มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 195 คน 

โครงกำรยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรผู้มีคุณงำมควำมดี 

1. สรรหำผู้รับรำงวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรสำยปฏิบัติกำร “คนดี ศรีจุฬำฯ” ประจ ำปี 2566 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกย่องให้เกียรติแก่บุคลากรสายปฏิบัติการ ซึ่งมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ มีความมุ่งมั่น 
ทุ่มเท เสียสละ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ท าคุณประโยชน์ให้แก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : 566,554.75 บาท 

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร : 30 พฤษภาคม 2566 

- ผลกำรด ำเนินกำร : ในการจัดโครงการ มีผู้ได้รับรางวัลทั้งประเภทบุคคลรวม 19 รางวัล และรางวัล
ประเภทกลุ่มรวม 6 รางวัล 
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2. สรรหำข้ำรำชกำรพลเรือนดีเด่น 

มีวัตถุประสงคเ์พ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติและประกาศเกียรติคุณเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี 2565 
และได้รับเข็มเชิดชูเกียรติ เกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ และบันทึกประวัติในหนังสือที่ระลึกวันข้าราชการพล
เรือนดีเด่น ประจ าปีพุทธศักราช 2565 โดยมีคณาจารย์และบุคลากรจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับรางวัล 
จ านวน 2 คน (ไม่ใช้งบประมำณในกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกเป็นเพียงกำรเสนอชื่อ) 

 

 

 

 

 

 

3. บุคลำกรสำยสนับสนุนผู้มีผลงำนดีเด่นแห่งชำติ ปขมท. 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประกาศเกียรติคุณ และมอบเข็มเชิดชูเกียรติ พร้อมเกียรติบัตร บุคลากรสาย
สนับสนุนผู้มีผลงานดีเด่นแห่งชาติ ปขมท. ประจ าปี พ.ศ. 2565  ได้รับรางวัล จ านวน 1 คน (ไม่ใช้งบประมำณ
ในกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกเป็นเพียงกำรเสนอชื่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

สรุป การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรที่ได้ใช้ไปจากงบประมาณรายได้มหาวิทยาลัยเป็นจ านวนเงิน
ทั้งสิ้น  37,382,242.48 บาท โดยจัดฝึกอบรม สัมมนา และกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการจัดสรรทุนอบรม
ภายนอกให้บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายปฏิบัติการ จ านวนทั้งหมด 283 หลักสูตร เป็นจ านวน 444 ครั้ง 
มีผู้เข้าร่วมทั้งหมด 11,162  คน (นับซ้ า : คน - ครั้ง)  
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ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ไดแ้บ่งกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 

1. กลุ่มผู้บริหารสายวิชาการ 
1.1. ระดับสูง ในต าแหน่ง อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน 
1.2. ระดับกลาง ในต าแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบัน หัวหน้าภาควิชา 

2. กลุ่มผู้บริหารสายปฏิบัติการ ในต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านัก/ฝ่าย/ศูนย์ และหัวหน้างาน 
3. กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ ในต าแหน่ง อาจารย์ 
4. กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ ในต าแหน่ง นักวิจัย 
5. กลุ่มบุคลากรสายปฏิบัติการ 

โดยในปีงบประมาณ 2566 มีประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงแบ่งได้ตามประเด็นดังนี้ 

การจัดด าเนินงานพัฒนากลุ่มผู้บริหารในด้านบริหารการขับเคลื่อนจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
นอกเหนือจากการพัฒนากลุ่มผู้บริหารสายวิชาการ ในต าแหน่ง รองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบัน หัวหน้า
ภาควิชา ที่มีโอกาสก้าวขึ้นไปเป็นผู้บริหารระดับสูงแล้ว มหาวิทยาลัยจะต้องเริ่มมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
พัฒนากลุ่มผู้บริหารสายวิชาการในระดับผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถาบัน ที่มหาวิทยาลัยได้มีเป้าหมาย
ให้กลุ่มผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีขุมก าลัง (Bench Strength) ที่มากขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารในทุก ๆ 
ระดับพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และเพ่ือพัฒนากลุ่มผู้บริหารขึ้นมาทดแทนกลุ่ม
ผู้บริหารที่ก าลังจะหมดวาระหรือเกษียณไป 

การจัดด าเนินงานพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายปฏิบัติการโดยมีประเด็นข้อเสนอแนะ
การจัดด าเนินการด้านการพัฒนาบุคลากรในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยจะมีการปรับหัวข้อในการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตาม Top 10th Skills for The Future โดยอ้างอิงจาก World Economic 
Forum เช่น Analytical Thinking, Critical Thinking, Leadership, Technology use  และในด้านการใช้ 
Digitalization เพ่ือการปฏิบัติงาน เช่น การน า AI ที่เข้ามามีบทบาทงานพ้ืนฐานในด้านต่าง ๆ 

สถิติ : ผลงำนประจ ำปีงบประมำณ 2566 
 
 1.1 กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 
ตำรำงท่ี 1.1.1 การใช้จ่ายด าเนินงานพัฒนาบุคลากร จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 

งบประมำณ  ได้รับจัดสรร ผลกำรใช้จ่ำย คงเหลือ % กำรใช้
จ่ำย  

งบรำยได้มหำวิทยำลัย 59,714,700.00 37,382,242.48 22,332,457.52 62.60 
 



[31] 
 

1.2 ผลกำรจัดฝึกอบรม/สัมมนำ 
 

ตำรำงท่ี 1.2.1 จ าแนกตามประเภทบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา : จ านวนผู้เข้าร่วม  

บุคลากร 
จํานวน 

ผู ้เข ้าร่วม 
(นับซ ํา) 

จํานวนผู้ผ่านนับไม่ซ ้ำ (นับห ัวจริง) จํานวน 
บุคลากรในระบบ 

CUHR  
ณ 30 ก.ย.2566 

% ของบุคลากร ท ี่
ได้รับการพัฒนา 

เปรียบเทียบก ับจ ํานวนผู้
ผ่ำน 

(นับหัวจริง) 

มี       
ตําแหน่ง 
บริหาร 

ไม่มี   
ตําแหน่ง 
บริหาร 

 
  รวมทั้งสิ้น 

 

สายวิชาการ 1,290 1,290 94 642 736 3,144 

สาย
ปฏิบัติการ 

9,872 9,812 190 3,001 3,191 5,202 

รวม 11,162 11,102 284 3,643 3,927 8,346 
 
 
ตำรำงที่ 1.2.2 จ าแนกตามประเภทบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา : จ านวนหลักสูตร/ครั้ง จ านวนผู้เข้าร่วม 
จ านวนค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่ายเฉลี่ย/คน และจ านวนชั่วโมงเฉลี่ย/คน 

บุคลำกร  
จ ำนวน 
หลักสูตร 

จ ำนวน 
คร้ัง 

ผู้เข้ำร่วม 
(นับซ้ ำ)  

ผู้เข้ำร่วม 
(นับหัว
จริง)  

ค่ำใช้จ่ำยรวม 
(นับซ้ ำ)  

ค่ำใช้จ่ำย 
เฉลี่ยต่อ

คน 
(นับซ้ ำ)  

ค่ำใช้จ่ำย 
เฉลี่ยต่อคน 
(นับหัวจริง)  

ชั่วโมง 
เฉลี่ยต่อ

คน 
(นับซ้ ำ)  

ชั่วโมง 
เฉลี่ยต่อ

คน 
(นับหัว
จริง) 

สาย
วิชาการ 

62 110 1,290 736 12,457,499.88 9,656.98 16,925.95 14.45 25.33 

สาย
ปฏิบัติการ 

221 334 9,872 3,191 17,736,465.92 1,796.64 5,558.28 7.54 23.33 

รวม 283 444 11,162 3,927 30,193,965.80 2,705.07 7,688.81 8.34 23.70 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 6
ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัย
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 บุคลากรทั้งหมด จ านวน 7,997 คน สายวิชาการ จ านวน 3,039 คน และ สายปฏิบัติการ จ านวน 4,958 คน 

ตำรำงท่ี 6.1 อัตรำก ำลังบุคลำกร สำยวิชำกำรของแต่ละส่วนงำน จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร 
ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได้ 

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ชั่วคราว 

รวม 

คณะครุศาสตร์ 47 26 275   19 1 368 
คณะจิตวิทยา 4  28   1  33 
คณะทันตแพทยศาสตร์ 8  147   1 2 158 
คณะนิติศาสตร์ 6 3 43     52 
คณะนิเทศศาสตร์ 7  37   3  47 
คณะพยาบาลศาสตร์ 8 1 20     29 
คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี 24 4 88     116 
คณะแพทยศาสตร์ 79 52 372 3  1 8 515 
คณะเภสัชศาสตร์ 6 1 88 1   1 97 
คณะรัฐศาสตร์ 13  40 1   1 55 

บทท่ี 6 ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย 

สำยวิชำกำร 

สำยปฏิบัติกำร 



[33] 
 

ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 
ข้าราชการ พนม.

รายได้ 
พนม.

อุดหนุน 
Competitive 

Track 
พ.

นวบ. 
พ.

วิสามัญ 
ลจ.

ชั่วคราว 
รวม 

คณะวิทยาศาสตร์ 99 5 292 1   1 398 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  3 22     25 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 70 4 215 1   4 294 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 14 8 39     61 
คณะเศรษฐศาสตร์ 2 1 47     50 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 22 3 75   16 4 120 
คณะสหเวชศาสตร์ 7 4 51     62 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 43  86    1 130 
คณะอักษรศาสตร์ 11 1 152   9 16 189 
บัณฑิตวิทยาลัย  1      1 
วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 1  12     13 
วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตร
เคมี 7  13 1    21 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์
สาธารณสุข 1  15   1  17 
สถาบันการขนส่ง   6     6 
สถาบันไทยศึกษา  1 1     2 
สถาบันนวัตกรรมบูรณาการฯ     10   10 
สถาบันภาษา 2  52    13 67 
สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า   6     6 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ 2  10     12 
สถาบันวิจัยพลังงาน   9     9 
สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 2  14     16 
สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 2  17     19 
สถาบันวิจัยสังคม   6     6 
สถาบันเอเชียศึกษา  2 15 1    18 
ส านักงานมหาวิทยาลัย  5      5 
ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร   12     12 
รวมทั้งหมด 487 125 2305 9 10 51 52 3039 

 



[34] 
 

ตำรำงท่ี 6.2 อัตรำก ำลังบุคลำกร สำยปฏิบัติกำรของแต่ละส่วนงำน จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร 
ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได้ 

พนม.
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.
เงิน
นอก 

CT พ.
นวบ. 

พ. 
รปภ. 

พ.
วิสามัญ 

รวม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  6        6 
คณะครุศาสตร์ 4 95 54 27 11    12 203 
คณะจิตวิทยา  19 5  1    3 28 
คณะทันตแพทยศาสตร์ 40 136 220 15 33    70 514 
คณะนิติศาสตร์  49 21 4     3 77 
คณะนิเทศศาสตร์  24 23 2     1 50 
คณะพยาบาลศาสตร์  9 6      1 16 
คณะพาณิชยศาสตร์ฯ 4 118 21 13 1     157 
คณะแพทยศาสตร์ 6 209 318 35     11 579 
คณะเภสัชศาสตร์ 8 21 58 12  1   11 111 
คณะรัฐศาสตร์ 1 22 36 7 1     67 
คณะวิทยาศาสตร์ 12 75 164 17 10    7 285 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  20 1  1     22 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 25 101 100 14 5    18 263 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 2 18 13 1     3 37 
คณะเศรษฐศาสตร์  45 27 2     2 76 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 32 25 4     15 77 
คณะสหเวชศาสตร์ 1 44 10       55 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 16 135 106 22 1    90 370 
คณะอักษรศาสตร์  65 30 3     1 99 
บัณฑิตวิทยาลัย 2 57 27 3 2    3 94 
วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 3  11 2      16 
วิทยาลัยปิโตรเลียมฯ 2 2 26 3 1    1 35 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์
สาธารณสุข 3 8 21 2      34 
สถาบันการขนส่ง 1 3 5      7 16 
สถาบันไทยศึกษา  6 1  1     8 



[35] 
 

ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 
ข้าราชการ พนม.

รายได้ 
พนม.

อุดหนุน 
ลจ.เงิน

งบ 
ลจ.
เงิน
นอก 

CT พ.
นวบ. 

พ. 
รปภ. 

พ.
วิสามัญ 

รวม 

สถาบันนวัตกรรมบูรณา
การฯ       15   15 
สถาบันภาษา  13 30       43 
สถาบันวิจัยทรัพยากรทาง
น้ า 4 6 5 3 2     20 
สถาบันวิจัย
เทคโนโลยีชีวภาพฯ 2 1 14 1      18 
สถาบันวิจัยพลังงาน 1 5 5       11 
สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 1  19 1     7 28 
สถาบันวิจัยสภาวะ
แวดล้อม 1 4 10 2      17 
สถาบันวิจัยสังคม 4 1 13 2 1     21 
สถาบันเอเชียศึกษา 2 10 11      1 24 
ส านักงานการทะเบียน 3 6 25  5    2 41 
ส านักงานมหาวิทยาลัย 25 576 289 43 114   136 79 1262 
ส านักงานวิทยทรัพยากร 5 3 75 2 2     87 
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 3 29 13 1 3    1 50 
ส านักวิชาทรัพยากร
การเกษตร  24 2       26 
รวมทั้งหมด 182 1997 1840 243 195 1 15 136 349 4958 

 
 
 

 

 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย 
 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 สาย คือ สายวิชาการ และสายปฏิบัติการ 
ข้อมูลในรายงานประจ าปีฉบับนี้ เป็นข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย สำยวิชำกำร 

ตำรำงท่ี 5.1  อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการ 
ส่วนงาน ศ. รศ. ผศ. อ. อ.สอน

ภาษา 
อ.

สาธิต
ชน. 

อ.
สาธิต 

นักวิจัย
พิชาน 

นัก
วิจัยชช. 

นักวิจัย
ชน. 

นักวิจัย รวม 

คณะครุศาสตร ์ 4 27 84 67  16 170     368 
คณะจติวิทยา 1 3 11 18        33 
คณะทันตแพทยศาสตร ์ 6 53 44 55        158 
คณะนติิศาสตร ์ 8 11 20 13        52 
คณะนิเทศศาสตร ์ 3 9 17 18        47 
คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 8 12 8        29 
คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญช ี 3 45 44 24        116 
คณะแพทยศาสตร ์ 80 167 125 130      5 8 515 
คณะเภสัชศาสตร ์ 8 32 32 24       1 97 
คณะรัฐศาสตร ์ 7 22 17 9        55 
คณะวิทยาศาสตร ์ 58 137 140 63        398 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 2 3 13 7        25 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 43 127 76 48        294 
คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 11 15 18 17        61 
คณะเศรษฐศาสตร ์ 2 25 15 8        50 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 4 28 40 48        120 
คณะสหเวชศาสตร ์ 2 16 30 13       1 62 
คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 12 46 46 25       1 130 
คณะอักษรศาสตร ์ 2 39 74 74        189 
บัณฑิตวิทยาลัย  1          1 
วิทยาลัยประชากรศาสตร ์ 1 3 2 5      1 1 13 
วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตร
เคม ี 10 4 6 1        21 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์
สาธารณสุข 2 3 8 2      1 1 17 
สถาบันการขนส่ง          1 5 6 
สถาบันไทยศึกษา         1  1 2 
สถาบันนวัตกรรมบรูณาการ
แห่งจุฬาฯ    10        10 
สถาบันภาษา  3 25 30 9       67 
สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า          1 5 6 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ 1 2 3      1 1 4 12 



 
 

ส่วนงาน ศ. รศ. ผศ. อ. อ.สอน
ภาษา 

อ.
สาธิต
ชน. 

อ.
สาธิต 

นักวิจัย
พิชาน 

นัก
วิจัยชช. 

นักวิจัย
ชน. 

นักวิจัย รวม 

สถาบันวิจัยพลังงาน         2 4 3 9 
สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ 1 2 3     2 1 5 2 16 
สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม  4  1     1 4 9 19 
สถาบันวิจัยสังคม   1       2 3 6 
สถาบันเอเชียศึกษา 1        1 1 15 18 
ส านักงานมหาวิทยาลัย           5 5 
ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร  1 7 4        12 
รวมทั้งหมด 273 836 913 722 9 16 170 2 7 26 65 3039 

 
 

 
ภำพที่ 5.1 สัดส่วนอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการ เทียบกับต าแหน่งทางวิชาการ 

 
ตำรำงท่ี 5.2 อัตราก าลังบุคลากร สายวิชาการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
 

ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ช่ัวคราว 

รวม 

คณะครุศาสตร ์ 47 26 275   19 1 368 

จ ำนวน (คน) 



 
 

ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ช่ัวคราว 

รวม 

คณะจติวิทยา 4  28   1  33 

คณะทันตแพทยศาสตร ์ 8  147   1 2 158 

คณะนติิศาสตร ์ 6 3 43     52 

คณะนิเทศศาสตร ์ 7  37   3  47 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 8 1 20     29 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 24 4 88     116 

คณะแพทยศาสตร ์ 79 52 372 3  1 8 515 

คณะเภสัชศาสตร ์ 6 1 88 1   1 97 

คณะรัฐศาสตร ์ 13  40 1   1 55 

คณะวิทยาศาสตร ์ 99 5 292 1   1 398 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  3 22     25 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 70 4 215 1   4 294 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 14 8 39     61 

คณะเศรษฐศาสตร ์ 2 1 47     50 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 22 3 75   16 4 120 

คณะสหเวชศาสตร ์ 7 4 51     62 

คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 43  86    1 130 

คณะอักษรศาสตร ์ 11 1 152   9 16 189 

บัณฑิตวิทยาลัย  1      1 

วิทยาลัยประชากรศาสตร ์ 1  12     13 

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม ี 7  13 1    21 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 1  15   1  17 

สถาบันการขนส่ง   6     6 

สถาบันไทยศึกษา  1 1     2 

สถาบันนวัตกรรมบรูณาการฯ     10   10 

สถาบันภาษา 2  52    13 67 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า   6     6 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ 2  10     12 

สถาบันวิจัยพลังงาน   9     9 



 
 

ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

Competitive 
Track 

พ.
นวบ. 

พ.
วิสามัญ 

ลจ.
ช่ัวคราว 

รวม 

สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ 2  14     16 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 2  17     19 

สถาบันวิจัยสังคม   6     6 

สถาบันเอเชียศึกษา  2 15 1    18 

ส านักงานมหาวิทยาลัย  5      5 

ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร   12     12 
รวมทั้งหมด 487 125 2305 9 10 51 52 3039 
ร้อยละ 16.03 4.11 75.85 0.30 035 1.68 1.71 100 

 

  
ภำพที่ 5.2 อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

 
  

 

จ ำนวน (คน) 

ประเภทบุคลำกร 



 
 

 
ภำพที่ 5.3 สัดส่วนอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัย สายวิชาการเทียบกับระดับการศึกษา 

ตำรำงท่ี 5.3 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการกรอบอัตราประจ า เกษียณ ปี 2566 - 2570 จ าแนกตามส่วนงาน 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

จ ำนวน (คน) 

ช่วงอำย ุ

ศ. รศ. ผศ. อ. อ.สาธิต
(ชน.)

อ.
สาธิต

รวม ศ. รศ. ผศ. อ. รวม ศ. รศ. ผศ. อ. รวม ศ. รศ. ผศ. อ. อ.
สาธิต

รวม ศ. รศ. ผศ. อ. รวม

คณะครุศาสตร์ 4 3 3 1 2 13 1 2 3 1 5 1 7 1 3 1 5 1 3 1 5 33

คณะจิตวิทยา 1 1 2 1 1 3

คณะทันตแพทยศาสตร์ 1 1 3 3 2 2 4 1 1 2 2 2 1 5 15

คณะนิติศาสตร์ 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 6

คณะนิเทศศาสตร์ 2 2 1 1 1 1 1 1 5

คณะพยาบาลศาสตร์ 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 3 8

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 1 1 1 1 1 1 2 4 4 1 1 2 10

คณะแพทยศาสตร์ 4 4 2 10 8 9 4 21 5 7 1 3 16 5 13 2 1 21 8 9 4 3 24 92

คณะเภสัชศาสตร์ 2 1 3 2 2 2 1 3 2 1 3 11

คณะรัฐศาสตร์ 1 1 1 3 4 2 1 1 4 3 2 1 6 15

คณะวิทยาศาสตร์ 1 1 3 1 6 3 3 1 7 2 1 4 7 3 7 1 1 12 2 2 4 1 9 41

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 2 2 5 1 1 2 5 7 12 2 6 2 10 4 4 1 1 10 39

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 1 2 3 2 1 1 4 1 2 3 1 1 1 2 3 14

คณะเศรษฐศาสตร์ 1 2 3 1 1 4

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 1 1 1 2 4 1 5 3 3 3 3 14

คณะสหเวชศาสตร์ 2 2 1 1 1 2 1 4 7

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 1 2 3 1 1 4 1 5 3 3 6 2 2 4 19

คณะอักษรศาสตร์ 1 2 1 4 2 1 1 4 1 3 4 2 2 4 1 1 2 18

วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 1 1 1

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 1 1 2 1 1 1 1 2 5

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 1 1 2 2

สถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาฯ 1 1 1

สถาบันภาษา 2 2 1 1 1 1 1 1 5

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพฯ 1 1 1

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 1 1 1

รวม 1 18 22 12 1 2 56 19 26 13 4 62 17 36 21 8 82 16 48 14 5 1 84 24 33 19 10 86 370

ส่วนงาน 2566 2567 2568 2569 2570 รวม
ท้ังหมด



 
 

ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย สำยปฏิบัติกำร 
 
ตำรำงท่ี 5.4 อัตราก าลังบุคลากร สายปฏิบัติการของแต่ละส่วนงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.
เงิน
นอก 

CT พ.
นวบ. 

พ. 
รปภ. 

พ.
วิสามัญ 

รวม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  6        6 

คณะครุศาสตร ์ 4 95 54 27 11    12 203 

คณะจติวิทยา  19 5  1    3 28 

คณะทันตแพทยศาสตร ์ 40 136 220 15 33    70 514 

คณะนติิศาสตร ์  49 21 4     3 77 

คณะนิเทศศาสตร ์  24 23 2     1 50 

คณะพยาบาลศาสตร ์  9 6      1 16 

คณะพาณิชยศาสตรฯ์ 4 118 21 13 1     157 

คณะแพทยศาสตร ์ 6 209 318 35     11 579 

คณะเภสัชศาสตร ์ 8 21 58 12  1   11 111 

คณะรัฐศาสตร ์ 1 22 36 7 1     67 

คณะวิทยาศาสตร ์ 12 75 164 17 10    7 285 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  20 1  1     22 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 25 101 100 14 5    18 263 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 2 18 13 1     3 37 

คณะเศรษฐศาสตร ์  45 27 2     2 76 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 1 32 25 4     15 77 

คณะสหเวชศาสตร ์ 1 44 10       55 

คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 16 135 106 22 1    90 370 

คณะอักษรศาสตร ์  65 30 3     1 99 

บัณฑิตวิทยาลัย 2 57 27 3 2    3 94 

วิทยาลัยประชากรศาสตร ์ 3  11 2      16 

วิทยาลัยปิโตรเลียมฯ 2 2 26 3 1    1 35 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์
สาธารณสุข 3 8 21 2      34 

สถาบันการขนส่ง 1 3 5      7 16 

สถาบันไทยศึกษา  6 1  1     8 



 
 

ส่วนงาน ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ พนม.
รายได ้

พนม.
อุดหนุน 

ลจ.เงิน
งบ 

ลจ.
เงิน
นอก 

CT พ.
นวบ. 

พ. 
รปภ. 

พ.
วิสามัญ 

รวม 

สถาบันนวัตกรรมบรูณาการฯ       15   15 

สถาบันภาษา  13 30       43 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า 4 6 5 3 2     20 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพ
ฯ 2 1 14 1      18 

สถาบันวิจัยพลังงาน 1 5 5       11 

สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ 1  19 1     7 28 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 1 4 10 2      17 

สถาบันวิจัยสังคม 4 1 13 2 1     21 

สถาบันเอเชียศึกษา 2 10 11      1 24 

ส านักงานการทะเบียน 3 6 25  5    2 41 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 25 576 289 43 114   136 79 1262 

ส านักงานวิทยทรัพยากร 5 3 75 2 2     87 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 3 29 13 1 3    1 50 
ส านักวิชาทรัพยากร
การเกษตร  24 2       26 
รวมทั้งหมด 182 1997 1840 243 195 1 15 136 349 4958 
ร้อยละ 3.67 40.28 37.11 4.90 3.93 0.02 0.30 2.74 7.04  100  

 
 



 
 

 
 

ภำพที่ 5.4 อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัย สายปฏิบัติการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
 

 
 

ภำพที่ 5.5 ช่วงอายุของบุคลากรมหาวิทยาลยั สายปฏิบัติการ เทียบกับระดับการศึกษา 
 

ตำรำงที่ 5.5 ข้อมูลบุคลากรสายปฏิบตัิการกรอบอัตราประจ า เกษียณ ปี 2566 - 2570 จ าแนกตามส่วนงาน 
ส่วนงาน 2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

คณะครุศาสตร ์ 4 11 8 8 5 36 
คณะจติวิทยา       1   1 
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ประเภทบุคลำกร 



 
 

ส่วนงาน 2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

คณะทันตแพทยศาสตร ์ 16 15 15 19 10 75 
คณะนติิศาสตร ์ 3   2 2 1 8 
คณะนิเทศศาสตร ์ 2 2 1     5 
คณะพยาบาลศาสตร ์   1 2 1   4 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 4 6 4 1 4 19 
คณะแพทยศาสตร ์ 14 10 9 16 12 61 
คณะเภสัชศาสตร ์ 3 3 4 4 4 18 
คณะรัฐศาสตร ์ 3 1 3 2 2 11 
คณะวิทยาศาสตร ์ 9 11 11 9 4 44 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา     2     2 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 10 10 8 4 7 39 
คณะศลิปกรรมศาสตร ์   2 2 1 1 6 
คณะเศรษฐศาสตร ์ 1 3 5   1 10 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 2 3   2 3 10 
คณะสหเวชศาสตร ์ 1   1 1   3 
คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 8 12 5 4 6 35 
คณะอักษรศาสตร ์ 1   1 1 2 5 
บัณฑิตวิทยาลัย 1     2 4 7 
วิทยาลัยประชากรศาสตร ์ 2 1   2 1 6 
วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม ี   1 2 1 2 6 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 1 1 3 2   7 
สถาบันการขนส่ง         1 1 
สถาบันไทยศึกษา       1   1 
สถาบันภาษา 2 1 1 1 1 6 
สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้ า       2 1 3 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและวิศวกรรมฯ 1 2 1     4 
สถาบันวิจัยพลังงาน         1 1 
สถาบันวิจัยโลหะและวสัด ุ 2     1   3 
สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 3 1     2 6 
สถาบันวิจัยสังคม   1 2 2   5 
สถาบันเอเชียศึกษา 3 1   1   5 
ส านักงานการทะเบียน 1 1 1   1 4 
ส านักงานมหาวิทยาลัย 32 37 39 28 32 168 
ส านักงานวิทยทรัพยากร 2 4 2 2 2 12 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 4     1   5 
รวม 135 141 134 122 110 642 



 
 

 
ตำรำงท่ี 5.6 ข้อมูลอายุของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการเทียบกับประเภทบุคลากร 

ช่วงอำย ุ ประเภทบุคลำกร 
ข้าราชการ พนม.

รายได ้
พนม.

อุดหนุน 
ลจ. 

เงินงบ 
ลจ. 

เงินนอก 
Competitive 

Track 
พนักงาน 

นวบ. 
พนักงาน 

รปภ. 
พนักงาน 
วิสามัญ 

รวม 

31 ปี หรือต่ ากว่า  378 270    5 5 185 843 
31-40 ปี  650 493    6 19 88 1256 

41-50 ปี 41 635 631 18 17  2 65 41 1450 
51-60 ปี 141 307 446 225 178  1 47 15 1360 
61 ปีขึ้นไป  27    1 1  20 49 

รวมท้ังหมด 182 1997 1840 243 195 1 15 136 349 4958 
 
ตำรำงท่ี 5.7 ข้อมูลระดับการศึกษาของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการเทียบกับประเภทบุคลากร 

ระดับกำรศึกษำ ประเภทบุคลำกร 
ข้าราชการ พนม.

รายได ้
พนม.

อุดหนุน 
ลจ. 

เงินงบ 
ลจ. 

เงินนอก 
Competitive 

Track 
พนักงาน 

นวบ. 
พนักงาน 

รปภ. 
พนักงาน 
วิสามัญ 

รวม 

ต่ ากว่าปริญญา
ตร ี

30 612 218 225 137  1 135 94 1452 

ปริญญาตร ี 93 1006 1138 18 53  8 1 164 2481 
ปริญญาโท 52 342 456  5  4  72 931 

ปริญญาเอก 7 37 28   1 2  19 94 
รวมท้ังหมด 182 1997 1840 243 195 1 15 136 349 4958 

 
ตำรำงท่ี 5.8 ข้อมูลประเภทบุคลากรพนักงานมหาวิยาลัยสายปฏิบัติการ 

ประเภทบุคลากร ผอ.
กอง 

เชี่ยวชาญ ช านาญ 
การพิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน 
พิเศษ 

ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน รวม 

ข้าราชการ 1 1 16 84 13 4 45 18 182 
 

ประเภทบุคลากร ไม่ระบ ุ P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 รวม 

พนม.รายได ้ 30 1 1 15 83 1192 316 359 1997 
พนม.อุดหนุน  3 16 128 216 1205 259 13 1840 
รวมทั้งหมด 30 4 17 143 299 2397 575 372 3837 

 
ประเภทบุคลากร ส 1 ส 2 ส 3 ส 4 ช 1 ช 2 ช 3 บ 1 บ 2 รวม 

ลูกจ้างประจ าเงินงบฯ 7 55 4 2 2 10 2 26 135 243 

 
ประเภทบุคลากร ช านาญการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ส 1 ช 1 บ 1 ตรวจสอบ รวม 
ลูกจ้างประจ าเงิน
นอก 

7 10 59 31 5 7  3 195 

 



รายงานประจำปี
ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย


