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เวลา 13:00 -13:30 น. ลงทะเบียน

เวลา 13:30 -13:40 น. กลาวเปด 
โดย รองอธิการบดี (ศาสตราจารย ดร.คณพล จันทนหอม)

เวลา 13:40 -15:30 น. ช้ีแจงภาพรวมการปรับเปล่ียนขอบงัคับและวธิปีฏบัิติ
ในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญฯ 
โดย ทีมงานสํานักบริหารทรัพยากรมนษุย

เวลา 15:30 -16:00 น. ถาม-ตอบ (Question and Answer)

ทางคณะผูจดังานขออนญุาตบนัทกึภาพและเสยีงของผูเขารวมรับฟงการชีแ้จงฯ 
เพือ่ใชในการเผยแพรและประชาสมัพนัธผานชองทางตาง ๆ ของจฬุาฯ 

กําหนดการ
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AGENDA

ท่ีมาและความสําคัญ1

WHAT’S NEW?2

NEXT STEP3

Q&A4



2561

2562

HISTORY

4

ท่ีมาและความสําคัญ
2558 ข้อบงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ว่าด้วย การแต่งตั�งใหพ้นม.สายปฏิบติัการและวิชาชพีดํารงตําแหน่ง
เชี�ยวชาญระดับต้น เชี�ยวชาญระดับกลาง และเชี�ยวชาญระดับสงู

ได้รบัแต่งตั�งเชี�ยวชาญ จํานวน 4 ราย

ได้รบัแต่งตั�งเชี�ยวชาญ จํานวน 2 ราย

ได้รบัแต่งตั�งเชี�ยวชาญ จํานวน 7 ราย

ได้รบัแต่งตั�งเชี�ยวชาญ จํานวน 5 ราย

ได้รบัแต่งตั�งเชี�ยวชาญ จํานวน 12 ราย

ได้รบัแต่งตั�งเชี�ยวชาญ จํานวน 6 ราย

ได้รบัแต่งตั�งเชี�ยวชาญ จํานวน 14 ราย

ได้รบัแต่งตั�งเชี�ยวชาญ จํานวน 1 ราย

เพื�อใหม้หีลักเกณฑ์ที�หลากหลาย 
เพื�อธํารงรกัษา TALENT บุคลากรภายใน 
สง่เสรมิและผลักดันใหส้ว่นงานก้าวหน้าได้อยา่งยั�งยนื
เพื�อเป�ดโอกาสและดึงดดูใหบุ้คลากรภายนอกเขา้มารว่มงานกับจุฬาฯ

        มหาวิทยาลัยสนับสนุนและสง่เสรมิใหพ้นักงานมหาวิทยาลัย
สายปฏิบติัการ มเีสน้ทางความก้าวหน้าและพัฒนาทักษะได้อยา่ง
มปีระสทิธิภาพ

เกณฑ์ระยะเวลา
นานเกินไป

ผลงานยาก
ไมม่ี

ความหลาหลาย

กรอบตําแหน่ง
บรหิารของสว่นงาน

มจํีานวนจํากัด

ต้องการ
พี�เลี�ยง/

ที�ปรกึษาใน
การเขยีน

ไมรู่จ้ะเขยีน
ผลงานอะไร

ยุง่กับงานประจํา
ไมม่เีวลาทํา

ผลงาน

2560 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
เรื�อง ผลงานและลักษณะผลงาน วิธกีารเผยแพร ่และลักษณะคณุภาพของ
ผลงาน ที�ใชข้อกําหนดตําแหน่งเชี�ยวชาญฯ

2563

2564

2565

2566

2567

2568



2.หลักเกณฑคุณสมบัติ
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ

7.กลุมบริหารจัดการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ

คงเหลือการประเมินคางาน P4 , P5
5.การประเมินคางาน

3.หลักเกณฑผลงาน
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ

4.สัดสวนการมีสวนรวม
ในผลงานเพ่ือขอรับการประเมิน
กําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

WHAT’S NEW?

9.การจาง MID CAREER
รองรับการจางบุคคลภายนอก
กลุม MID CAREER

6.ข้ันตอนและแบบฟอรม
แผนกรอบอัตราเชี่ยวชาญ 5 ป
การประเมินคางาน
แบบเสนอผลงาน 

8.NEXT STEP

ท่ีเก่ียวของในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

1.เปล่ียน ขอบังคับ
ปรับ ระเบียบ / ประกาศ
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2.หลักเกณฑคุณสมบัติ
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเช่ียวชาญ

7.กลุมบริหารจัดการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ

คงเหลือการประเมินคางาน P4 , P5
5.การประเมินคางาน

3.หลักเกณฑผลงาน
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ

4.สัดสวนการมีสวนรวม
ในผลงานเพื่อขอรับการประเมิน
กําหนดตําแหนงเชี่ยวชาญ

6.ข้ันตอนและแบบฟอรม
แผนกรอบอัตราเชี่ยวชาญ 5 ป
การประเมินคางาน
แบบเสนอผลงาน 

8.NEXT STEP
9.การจาง MID CAREER
รองรับการจางบุคคลภายนอก
กลุม MID CAREER

WHAT’S NEW?

ท่ีเก่ียวของในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

1.เปล่ียน ขอบังคับ
ปรับ ระเบียบ / ประกาศ
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1.เปล่ียน ขอบังคับ และ ปรับ ระเบียบ / ประกาศ

ขอ้บงัคับ
การแต่งตั�งใหพ้นักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบติัการกลุ่ม
ปฏิบติัการและวิชาชพี ดํารงตําแหน่งเชี�ยวชาญระดับต้น
เชี�ยวชาญระดับกลาง และเชี�ยวชาญระดับสงู  พ.ศ. 2558

การแต่งตั�งใหพ้นักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบติัการ
ดํารงตําแหน่งเชี�ยวชาญระดับต้น เชี�ยวชาญระดับกลาง
และเชี�ยวชาญระดับสงู  พ.ศ. 2568
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ประกาศ
ผลงานและลักษณะผลงาน วิธกีารเผยแพร ่และลักษณะ
คณุภาพของผลงาน ที�ใช้ขอกําหนดตําแหน่งเชี�ยวชาญฯ
พ.ศ. 2560

ผลงานและลักษณะผลงาน วิธกีารเผยแพร ่และลักษณะ
คณุภาพของผลงาน ที�ใช้ขอกําหนดตําแหน่งเชี�ยวชาญฯ
พ.ศ. 2568

ระเบยีบ
หลักเกณฑ์และวิธกีารเปลี�ยนสญัญาปฏิบติังานและ
การปรบัเงินเดือนและค่าตอบแทนประจําตําแหน่งของ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบติัการฯ พ.ศ. 2562

หลักเกณฑ์และวิธกีารเปลี�ยนสญัญาปฏิบติังานและ
การปรบัเงินเดือนและค่าตอบแทนประจําตําแหน่งของ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบติัการฯ พ.ศ. 2568

ระเบยีบ การสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งตั�งพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561

การสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งตั�งพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2568

ท่ีเก่ียวของในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ



7.กลุมบริหารจัดการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ

คงเหลือการประเมินคางาน P4 , P5
5.การประเมินคางาน4.สัดสวนการมีสวนรวม

ในผลงานเพื่อขอรับการประเมิน
กําหนดตําแหนงเชี่ยวชาญ

6.ข้ันตอนและแบบฟอรม
แผนกรอบอัตราเชี่ยวชาญ 5 ป
การประเมินคางาน
แบบเสนอผลงาน 

8.NEXT STEP

ท่ีเก่ียวของในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

1.เปล่ียน ขอบังคับ
ปรับ ระเบียบ / ประกาศ

9.การจาง MID CAREER
รองรับการจางบุคคลภายนอก
กลุม MID CAREER

3.หลักเกณฑผลงาน
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ

WHAT’S NEW?
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2.หลักเกณฑคุณสมบัติ
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ



BACHELOR

MASTER

DOCTOR

ระดับดีขึ�นไป

เช่ียวชาญตน
หรือ ต้ังแต P6 ข้ึนไป

เช่ียวชาญกลาง
หรือ ต้ังแต P5 ข้ึนไป

BACHELOR

MASTER

DOCTOR

เช่ียวชาญ
ระดับตน

เช่ียวชาญ
ระดับกลาง

เช่ียวชาญ
ระดับสูง

เช่ียวชาญตน
หรือ ต้ังแต P6 ข้ึนไป

2.หลักเกณฑคุณสมบัติ

ผลการประเมนิ
การปฏิบติังาน
ยอ้นหลัง 2 ป�

สายบริหาร
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P7

สายเช่ียวชาญ
ระดับดีมากขึ�นไป

เช่ียวชาญกลาง
หรือ ต้ังแต P5 ข้ึนไป

ผลการประเมนิ
การปฏิบติังาน
ยอ้นหลัง 3 ป�



2.หลักเกณฑคุณสมบัติ
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเช่ียวชาญ

ท่ีเก่ียวของในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

1.เปล่ียน ขอบังคับ
ปรับ ระเบียบ / ประกาศ

9.การจาง MID CAREER
รองรับการจางบุคคลภายนอก
กลุม MID CAREER

4.สัดสวนการมีสวนรวม
ในผลงานเพื่อขอรับการประเมิน
กําหนดตําแหนงเชี่ยวชาญ

6.ข้ันตอนและแบบฟอรม
แผนกรอบอัตราเชี่ยวชาญ 5 ป
การประเมินคางาน
แบบเสนอผลงาน 

8.NEXT STEP

7.กลุมบริหารจัดการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ

คงเหลือการประเมินคางาน P4 , P5
5.การประเมินคางาน

3.หลักเกณฑผลงาน
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ

WHAT’S NEW?
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ผลงานวิจัย
หนังสอื
อนุบตัร/สทิธิบตัร
ผลงานอื�นตามที�มหาวิทยาลัยกําหนด
อาทิ ผลงานสรา้งสรรค์ ด้าน
วิทยาศาสตรเ์ทคโนโลย ีและศลิปะ
แฟ�มสะสมผลงาน (PORTFOLIO)
ใบรบัรองด้านวิชาชพีตามที�
มหาวิทยาลัยกําหนด
คู่มอื

ทําผลงาน
ในขอบขา่ย

ระดับ
สว่นงาน

ระดับดี ระดับดมีาก

ระดับดมีาก

ระดับดมีาก

ระดับดเีด่น

ระดับดมีาก

ระดับดเีด่น

ระดับดมีาก

ระดับดเีด่น

ผลงาน 
1 เรื�อง 

ผลงาน
เชงิวิเคราะห์

หรอื
สงัเคราะห์

ผลงานท่ีตองใชย่ืนขอตําแหนง อยางนอย 2 ช้ิน
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3.หลักเกณฑผลงาน

ช้ินท่ี 1 
ผลงานท่ีตองทํา

ช้ินท่ี 2 ผลงานท่ีสามารถเลือก
ทําได อยางนอย 1 ชิ้น

(เฉพาะระดับเชี�ยวชาญต้น P6)

FASTNORMAL

เชี�ยวชาญ
ระดับสงู P4

ทําผลงาน
ในขอบขา่ย

ระดับ
มหาวิทยาลัย

ผลงาน 
2 เรื�อง   

เชี�ยวชาญ
ระดับกลาง P5

ผลงาน 
1 เรื�อง 

ทําผลงาน
ในขอบขา่ย
หน้าที�ของ

ตนเองเชี�ยวชาญ
ระดับต้น P6

ผลงาน 
1 เรื�อง 

ผลงาน 
1 เรื�อง

หรอื
2 เรื�อง

หรอื
3 เรื�อง

ผลงาน 
1 เรื�อง   

หรอื
2 เรื�อง



มองคณุภาพ มองผลงานมอง ACHIEVEMENT

ประกาศผล
การพิจารณา

คณะกรรมการบรหิาร
สว่นงาน

คณะอนุกรรมการ
ประเมินฯ

ผูบ้งัคับบญัชา
(พนม. ชช. 03)

12

ผลงานที�แสดงถึงความก้าวหน้าและผลสมัฤทธิ�ของงาน

สะท้อนถึงองค์ความรู ้ความสามารถ 

ในการเขา้สูร่ะดับความเชี�ยวชาญที�สงูขึ�น

เพื�อสง่เสรมิและพฒันางานที�มปีระสทิธิภาพต่อไป

กระบวนการ (PROCESS)

พนักงานยื�นผลงาน
(พนม. ชช. 03)

สมัภาษณ์
COMPETENCY

องคประกอบคณะอนุกรรมการประเมิน
( PORTFOLIO / สัมภาษณ)

ผูแ้ทนคณะกรรมการพจิารณากําหนดตําแหนง่

ประธานอนุกรรมการ

ผู้ทรงคณุวุฒทีิ�มคีวามเชี�ยวชาญด้านนั�นในมหาวิทยาลัย (เทียบเท่าระดับ P5)

ผู้แทนสาํนกับรหิารทรพัยากรมนษุย์
ผอ. สาํนกับรหิารทรพัยากรมนษุย์ 

หรอื ผอ.ฝ�ายที�ได้รบัมอบหมาย

กรรมการ (1-2 คน)

ผูช้ว่ยเลขานุการกรรมการและเลขานุการ

ผลงานช้ินท่ี 2: ประเภทแฟมสะสมผลงาน (PORTFOLIO)



สามารถวิเคราะห ์วิจัยขอ้มลู 
แยกประเด็นป�ญหา สรุปและ
ประมวลผลเพื�อพฒันางาน

ในหน้าที�หรอืหน่วยงาน

สามารถนาํความเชี�ยวชาญ
ในการปฏิบติังาน โดยนาํประสบการณ์
เพื�อเสนอแนะในการวางแนวทางและ

วิธกีารในการพฒันางานในหน้าที�
และระดับหน่วยงาน 

สามารถตรวจสอบความถกูต้อง ค้นหา
สาเหตขุองขอ้ผดิพลาดในงานที�เกิดขึ�น
โดยป�องกันลดขอ้ผดิพลาดในงานที�อาจ

เกิดขึ�นในระดับหน่วยงาน 

ปรบัรูปแบบการนําเสนอและอภิปราย
ใหเ้หมาะสมกับความสนใจและ

ระดับของผูฟ้�ง สามารถสื�อสารและ
ถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่เจ้าหนา้ที�

ในระดับหน่วยงาน 

สามารถมองภาพองค์รวม
จนได้เป�นกรอบความคิดหรอื
แนวคิดใหมใ่นการพฒันางาน

ในหน้าที�หรอืหน่วยงาน

สามารถแยกประเด็นป�ญหา
ที�เชื�อมโยงและหาทางป�องกัน

ป�ญหาไว้ล่วงหนา้ วิเคราะห์ วิจัย
ขอ้มลูและประมวลผลเพื�อ
พฒันางานระดับสว่นงาน

สามารถนาํความเชี�ยวชาญ
ในการปฏิบติังาน โดยสามารถ
นาํความเชี�ยวชาญไปปรบัใช้

ในการวางแนวทางและวิธกีาร
ในการพฒันางานระดับสว่นงาน 

 สามารถติดตาม ใหคํ้าแนะนําถึง
ประเด็นหรอืจุดที�จะต้องตรวจสอบ
ข้อมลูและป�องกันลดขอ้ผดิพลาด

ในงานที�เกิดขึ�นระดับสว่นงาน

โน้มน้าวใจผูฟ้�งทางอ้อมด้วยการชกัจูง
มกีารปรับแต่ละขั�นตอนในการสื�อสาร

สามารถสื�อสารและถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่
เจ้าหนา้ที�ในระดับสว่นงาน

สามารถมองภาพองค์รวมจนได้เป�น
กรอบความคิดหรอืแนวคิดใหม่

ในการพฒันางานระดับสว่นงาน
พจิารณาสถานการณ์ ประเด็น หรอื

ป�ญหาซบัซอ้นด้วยกรอบแนวคิด
และวิธกีารพฒันาแบบมองภาพ

องค์รวม 

สามารถใชเ้ทคนคิในการคิด
วิเคราะหที์�หลากหลายรูปแบบ

ในการแยกประเด็นป�ญหาที�สลับ
ซบัซอ้น วิเคราะห์วิจัยขอ้มลูและ

ประมวลผล เพื�อพฒันางาน
ระดับมหาวิทยาลัย 

สามารถนาํความเชี�ยวชาญและ
ประสบการณใ์นงาน สนับสนุนใหเ้กิด
บรรยากาศการเรยีนรู ้รวมทั�งเสนอ
แนะทิศทาง กลยุทธ์ ภารกิจในการ

พฒันางานระดับมหาวิทยาลัย 

สามารถวางแผนกําหนดแนวทางหรอื
ทางเลือกป�องกันลดขอ้ผดิพลาด

ในงานที�อาจเกิดขึ�นในระดับ
มหาวิทยาลัย หรอืทางเลือกในการแก้

ป�ญหาที�อาจจะเกิดขึ�นกับมหาวิทยาลัย

สรา้งกลุ่มผูส้นับสนุน เพื�อชว่ยสนับสนุน
ผลักดัน แนวคิด แผนงาน โครงการ ฯลฯ

ใหส้มัฤทธิ�ผล สามารถสื�อสารสรา้งแรง
จูงใจและถ่ายทอดความรูใ้น

ระดับมหาวิทยาลัย 

สามารถมองภาพองค์รวมจนได้เป�น
กรอบความคิดหรอืแนวคิดใหม่

ในการพฒันางานระดับมหาวิทยาลัย
คิดนอกกรอบ พจิารณาสิ�งต่างๆ

ในงานด้วยมมุมองที�แตกต่าง
สรา้งสรรค์ตลอดจนองค์ความรูใ้หม่

เชี�ยวชาญ

ระดับต้น

ระดับกลาง

ระดับสงู 

การคิดวิเคราะห์
เพื�อการพฒันางาน

การสั�งสม
ความเชี�ยวชาญ
อยา่งสรา้งสรรค์

การตรวจสอบ
ความถกูต้อง เพื�อให้

เกิดผลสมัฤทธิ�ที�ดี

เทคนิคการสื�อสาร
เพื�อสรา้งแรงจูงใจ

การมองภาพ
องค์รวมเชงิรุก

สมรรถนะ (Competency) เพ่ือใชสําหรับการประเมินแฟมสะสมผลงาน (Portfolio)
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ระดับ 3

ระดับ 4

ระดับ 5

ผลงานช้ินท่ี 2: ประเภทแฟมสะสมผลงาน (PORTFOLIO)



2.หลักเกณฑคุณสมบัติ
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเช่ียวชาญ

7.กลุมบริหารจัดการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ

คงเหลือการประเมินคางาน P4 , P5
5.การประเมินคางาน

3.หลักเกณฑผลงาน
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ

9.การจาง MID CAREER
รองรับการจางบุคคลภายนอก
กลุม MID CAREER

6.ข้ันตอนและแบบฟอรม
แผนกรอบอัตราเชี่ยวชาญ 5 ป
การประเมินคางาน
แบบเสนอผลงาน 

8.NEXT STEP

ท่ีเก่ียวของในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

1.เปล่ียน ขอบังคับ
ปรับ ระเบียบ / ประกาศ

4.สัดสวนการมีสวนรวม
ในผลงานเพ่ือขอรับการประเมิน
กําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

WHAT’S NEW?
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ผลงานวิเคราะห ์/ สงัเคราะห์

 ผูดํ้าเนินการหลัก อยา่งน้อย 1 ชิ�น 
 มสีว่นรว่มไมน้่อย 50%

ผูดํ้าเนินการหลักเพยีงผูเ้ดยีว
(100%)

  อยา่งน้อย 1 ชิ�น

ผูดํ้าเนินการหลักเพยีงผูเ้ดยีว
(100%)

 อยา่งน้อย 1 ชิ�น 

คู่มอื ผลงานวิจัย หนังสอื
สทิธิบตัร

/อนุสทิธิบตัร
ใบรบัรอง

ด้านวิชาชพี
แฟ�มสะสม 

ผลงาน
ผลงาน

ลักษณะอื�น

ผูดํ้าเนินการ
หลักเพยีงผูเ้ดยีว

(100%)

มสีว่นรว่มในผลงานรวมกันไม่น้อยกว่า 50%
+

โดยต้องเป�นผูดํ้าเนินการหลัก อยา่งน้อย 1 ชิ�น

 
มสีว่นรว่มในผลงานรวมกันไม่น้อยกว่า 75%

+
โดยต้องเป�นผูดํ้าเนินการหลัก อยา่งน้อย 1 ชิ�น

ผูดํ้าเนินการหลักเพยีงผูเ้ดยีว (100%)
 อยา่งน้อย 1 ชิ�น

ชิ้นที่ 1
ผลงานที่ตองทํา 1 ชี้น

ชิ้นที่ 2
ผลงานที่สามารถเลือกทําไดอยางนอย 1 ชิ้น
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4.การกําหนดสัดสวนการมีสวนรวมในผลงานและวิธีการเผยแพรผลงานแตละประเภท

เชี�ยวชาญ

ระดับต้น

ระดับกลาง

ระดับสงู
 



ผลงานวิเคราะห ์/ สงัเคราะห์

 ผูดํ้าเนินการหลัก อยา่งน้อย 1 ชิ�น 
 มสีว่นรว่มไมน้่อย 50%

คู่มอื ผลงานวิจัย หนังสอื
สทิธิบตัร

/อนุสทิธิบตัร
ใบรบัรอง

ด้านวิชาชพี
แฟ�มสะสม 

ผลงาน
ผลงาน

ลักษณะอื�น

ผูดํ้าเนินการ
หลักเพยีงผูเ้ดยีว

(100%)

มสีว่นรว่มในผลงานรวมกันไม่น้อยกว่า 50%
+

โดยต้องเป�นผูดํ้าเนินการหลัก อยา่งน้อย 1 ชิ�น

 

เชี�ยวชาญ

ระดับต้น

ชิ้นที่ 1
ผลงานที่ตองทํา 1 ชี้น

ชิ้นที่ 2
ผลงานที่สามารถเลือกทําไดอยางนอย 1 ชิ้น
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4.ตัวอยางสัดสวนการมีสวนรวมในผลงานเช่ียวชาญระดับตน

ผูดําเนินการหลัก

30%60%

กรณสีง่ผลงานเชงิวิเคราะห์
หรอืสงัเคราะห ์จํานวน 2 เล่ม

ผูดําเนินการ

100%

กรณสีง่คู่มอื 
จํานวน 1 เล่ม

20% 5% 30% 10% 15%

กรณสีง่ผลงาน จํานวน 5 ชิ�น
รวมกัน 80%

ผูดําเนินการหลัก
ทํารว่ม 3 คน ทํารว่ม 2 คน ทํารว่ม 4 คน ทํารว่ม 7 คน ทํารว่ม 5 คน ทํารว่ม 3 คน ทํารว่ม 3 คน



2.หลักเกณฑคุณสมบัติ
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเช่ียวชาญ

7.กลุมบริหารจัดการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ

3.หลักเกณฑผลงาน
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ

9.การจาง MID CAREER
รองรับการจางบุคคลภายนอก
กลุม MID CAREER

6.ข้ันตอนและแบบฟอรม
แผนกรอบอัตราเชี่ยวชาญ 5 ป
การประเมินคางาน
แบบเสนอผลงาน 

8.NEXT STEP

ท่ีเก่ียวของในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

1.เปล่ียน ขอบังคับ
ปรับ ระเบียบ / ประกาศ

4.สัดสวนการมีสวนรวม
ในผลงานเพื่อขอรับการประเมิน
กําหนดตําแหนงเชี่ยวชาญ

คงเหลือการประเมินคางาน P4 , P5
5.การประเมินคางาน

WHAT’S NEW?
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กําหนดใหม้กีารประเมนิค่างานตําแหน่งเชี�ยวชาญระดับกลาง P5
และตําแหน่งเชี�ยวชาญระดับสงู P4 เท่านั�น

ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การแต่งตั�งให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ
ดํารงตําแหนง่เชี�ยวชาญระดับต้น เชี�ยวชาญระดับกลาง และเชี�ยวชาญระดับสูง พ.ศ. 2568 

5.การประเมินคางาน

แบบ พนม.บค.02
แบบประเมินค่างาน ชช.กลาง

แบบ พนม.บค.03
แบบประเมินค่างาน ชช.สงู



2.หลักเกณฑคุณสมบัติ
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเช่ียวชาญ

3.หลักเกณฑผลงาน
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ

9.การจาง MID CAREER
รองรับการจางบุคคลภายนอก
กลุม MID CAREER

8.NEXT STEP

4.สัดสวนการมีสวนรวม
ในผลงานเพื่อขอรับการประเมิน
กําหนดตําแหนงเชี่ยวชาญ

7.กลุมบริหารจัดการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ

ท่ีเก่ียวของในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

1.เปล่ียน ขอบังคับ
ปรับ ระเบียบ / ประกาศ

คงเหลือการประเมินคางาน P4 , P5
5.การประเมินคางาน

6.ข้ันตอนและแบบฟอรม
แผนกรอบอัตราเชี่ยวชาญ 5 ป
การประเมินคางาน
แบบเสนอผลงาน 

WHAT’S NEW?
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สว่นงานประเมินค่างาน

เสนอผลงานขอรบัการประเมินกําหนดตําแหน่ง
พนักงาน

เสนอผลงานขอรบัการประเมนิกําหนดตําแหน่งต่อเจ้าหน้าที�สว่นงาน
เจ้าหน้าที�สว่นงานตรวจสอบและเสนอมหาวิทยาลัยเพื�อพจิารณา

แต่งตั�งคณะอนุกรรมการประเมนิฯ 

พจิารณาผลงานการขอกําหนดตําแหน่งฯ

อนุมัติการกําหนดตําแหน่ง สาํนักบรหิารทรพัยากรมนุษยดํ์าเนินการ

คณะกรรมการพจิารณากําหนดตําแหนง่ฯ แต่งตั�งคณะอนกุรรมการประเมนิผูท้รงคุณวุฒิ
คณะอนกุรรมการสัมภาษณ ์(Portfolio) (ถ้าม)ี
คณะกรรมการพจิารณากําหนดตําแหนง่ฯ เห็นชอบการกําหนดตําแหนง่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล อนุมัติการกําหนดตําแหนง่

จัดทําคําสั�ง สาํนักบรหิารทรพัยากรมนุษยดํ์าเนินการ จัดทําคําสั�งและลงระบบ CUERP-HR

จัดทําสญัญาปฏิบติังาน สว่นงานดําเนินการ จัดทําสญัญาปฏิบัติงาน พม.29

ประเมนิค่างาน (เฉพาะเชี�ยวชาญระดับกลางและเชี�ยวชาญระดับสงู)สว่นงานดําเนินการ

จัดทําแผนกรอบอัตราเชี�ยวชาญ 5 ป�
สว่นงานทบทวนและปรบัทําแผนกรอบอัตราเชี�ยวชาญ 5 ป�

สว่นงานทบทวนและปรบัแผนกรอบอัตรา เพื�อเสนอมหาวิทยาลัยพจิารณา

6.ข้ันตอนการดําเนินงานและแบบฟอรม
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แบบเสนอแผนกรอบอัตราเชี�ยวชาญ ป� 2568 - 2572

สว่นที� 1 : กรอบความคิดและทิศทางยุทธศาสตรข์องสว่นงานและมหาวิทยาลัย

สว่นที� 2 : ขอ้มลูกรอบอัตราที�มอียูข่องสว่นงาน มผีูป้ฏิบติังานในด้านใดบา้ง

สว่นที� 3 : กรอบอัตราเชี�ยวชาญที�คาดว่าจะมภีายใน 5 ป� มคีวามเชี�ยวชาญด้านใด 

                 และเหตผุลที�ต้องการในตําแหนง่นั�น

สว่นที� 4 : ผลกระทบในมติิงบประมาณสําหรบักรอบอัตราเชี�ยวชาญ

สว่นที� 5 : ภาพโครงสรา้งสว่นงานทั�งหมด พรอ้มทั�งแสดงกรอบเชี�ยวชาญ

ข้ันตอนท่ี 1 : สวนงานจัดทําแผนกรอบอัตราเช่ียวชาญ 5 ป
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แบบ พนม.บค.02
แบบประเมินค่างาน ชช.กลาง

แบบ พนม.บค.01
แบบวิเคราะหค์วามจําเป�น

แบบ พนม.บค.03
แบบประเมินค่างาน ชช.สงู

ข้ันตอนท่ี 2 : สวนงานประเมินคางาน (เฉพาะเช่ียวชาญระดับกลางและสูง)
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แบบ พนม.ชช.02 แบบแสดง
หลักฐานการมสีว่นรว่มในผลงาน

แบบ พนม.ชช.01
แบบประวัติสว่นตัว

แบบ พนม.ชช.03 (ถ้าม)ี
แบบสรุปแฟ�มสะสมผลงาน

ข้ันตอนท่ี 3 : พนักงานเสนอผลงานขอรับการประเมินกําหนดตําแหนง



24

บุคลากรสามารถดูตัวอยา่งผลงานจาก
ฐานข้อมูล ปขมท. ได้ที�

https://council-uast.com/database/

การอบรมเชิงปฏิบติัการ ป� 2567 - 2568

การอบรม - เสวนาใหค้วามรู ้ป� 2567

อบรมเทคนิคการวิเคราะหแ์ละเขยีนคู่มอืการปฏิบติั
งานเพื�อการเสนอผลงาน โดย คุณจรงค์ศกัดิ� พมุนวน

ภาคฝ�กปฏิบติั (คู่มอื)
ภาคฝ�กปฏิบติั (งานวิเคราะห)์
มีผูเ้ข้ารว่มการอบรม ป� 2567 กว่า 60 คน
มีผูเ้ข้ารว่มการอบรม ป� 2568 กว่า 60 คน

เครอืข่ายบุคคลแลกเปลี�ยนเรยีนรูวิ้ชาชพี สาย
ปฏิบติัการ วิชาชพีบุคคล ได้จัดกิจกรรมอบรมใน
หวัขอ้ "เขยีนผลงานอยา่งไรใหพ้ิชิตใจกรรมการ"



2.หลักเกณฑคุณสมบัติ
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเช่ียวชาญ

3.หลักเกณฑผลงาน
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ

9.การจาง MID CAREER
รองรับการจางบุคคลภายนอก
กลุม MID CAREER

8.NEXT STEP

4.สัดสวนการมีสวนรวม
ในผลงานเพื่อขอรับการประเมิน
กําหนดตําแหนงเชี่ยวชาญ

6.ข้ันตอนและแบบฟอรม
แผนกรอบอัตราเชี่ยวชาญ 5 ป
การประเมินคางาน
แบบเสนอผลงาน 

คงเหลือการประเมินคางาน P4 , P5
5.การประเมินคางาน

ท่ีเก่ียวของในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

1.เปล่ียน ขอบังคับ
ปรับ ระเบียบ / ประกาศ

7.กลุมบริหารจัดการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ

WHAT’S NEW?
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P4A : เชี่ยวชาญระดับสูง

P5A : เชี่ยวชาญระดับกลาง

P6A : เชี่ยวชาญระดับตน

P7 : ปฏิบัติการและวิชาชีพ P7 : ปฏิบัติการและวิชาชีพ

ความเชีย่วชาญ สายบรหิาร

P7A : ENTRY LEVEL

P7
P7B : SENIOR LEVEL P7C : TEAM LEVEL

การเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนของพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ
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P4B : บริหาร

P5B : บริหาร

P6B : บริหาร



P4A : เช่ียวชาญระดับสูง

ผูท้ี�ดํารงตําแหน่ง

กลุ่มบรหิารจัดการ

 + 

ได้รบัแต่งตั�งดํารง

ตําแหน่งเชี�ยวชาญ

ระดับต้น/กลาง/สงู

 

ใหไ้ด้รบัเงินค่าตอบแทน

ประจําตําแหน่ง

ในอัตราสงูสดุ

7.ตําแหนงสายบริหารสามารถย่ืนขอเช่ียวชาญได

สายเชีย่วชาญ

P5A : เช่ียวชาญระดับกลาง

P6A : เช่ียวชาญระดับตน

P7 : ปฏิบัติการและวิชาชีพ

สายบรหิาร

P4B : บริหาร

P5B : บริหาร

P6B : บริหาร

P7 : ปฏิบัติการและวิชาชีพ
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P7A : ENTRY LEVEL

P7
P7B : SENIOR LEVEL P7C : TEAM LEVEL



2.หลักเกณฑคุณสมบัติ
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเช่ียวชาญ

3.หลักเกณฑผลงาน
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ

9.การจาง MID CAREER
รองรับการจางบุคคลภายนอก
กลุม MID CAREER

4.สัดสวนการมีสวนรวม
ในผลงานเพื่อขอรับการประเมิน
กําหนดตําแหนงเชี่ยวชาญ

6.ข้ันตอนและแบบฟอรม
แผนกรอบอัตราเชี่ยวชาญ 5 ป
การประเมินคางาน
แบบเสนอผลงาน 

คงเหลือการประเมินคางาน P4 , P5
5.การประเมินคางาน

ท่ีเก่ียวของในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

1.เปล่ียน ขอบังคับ
ปรับ ระเบียบ / ประกาศ

7.กลุมบริหารจัดการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ

8.NEXT STEP

WHAT’S NEW?
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8.NEXT STEP

แต่งตั�งคณะอนุกรรมการฯ สมัภาษณ์ Portfolio

พจิารณากําหนดตําแหน่งฯ

อนุมัติการกําหนดตําแหน่ง

จัดทําคําสั�ง

สว่นงานประเมนิค่างาน

สว่นงานทบทวนและปรบัแผนกรอบอัตราเชี�ยวชาญ 5 ป�

สว่นงานที�เคยได้รบัอนุมติัแผนกรอบเชี�ยวชาญ
เรยีบรอ้ยแล้ว 

ทบทวนและปรบัแผนใหม ่หรอื
ใชแ้ผนกรอบอัตราเชี�ยวชาญ 5 ป�เดิม

เสนอมหาวิทยาลัยเพื�อพจิารณา

กลุ่มที� 1

สว่นงานที�ยงัไมเ่คยได้รบัอนุมติัแผนกรอบเชี�ยวชาญ 
จัดทําแผนกรอบอัตราเชี�ยวชาญ 5 ป�
โดยผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิาร
สว่นงาน

เสนอมหาวิทยาลัยเพื�อพจิารณา

โปรดสง่กลับภายในวันที� 31 กรกฎาคม 2568

กลุ่มที� 2
เสนอผลงานขอรบัการประเมินกําหนดตําแหน่ง

สว่นงานตั�งคณะอนุกรรมการกลั�นกรองผลงาน ตัวอยา่งเชน่ 
ขอ้มลู PDPA การปรากฏข้อมลูสว่นบุคคลต่าง ๆ 
ผลงานยงัไมส่อดคล้องตามเกณฑ์
การสะกดคําถกูผดิ 
ฯลฯ

กรณบุีคลากรอยูร่ะหว่างจัดทําผลงาน 

จัดทําสญัญาปฏิบติังาน
มกีารมอบหมายภาระงานใหแ้ตกต่างจากระดับ P เดิม 
ติดตามความก้าวหน้า และผลลัพธ์/ผลผลิตของบุคลากร
การสรา้งระบบพี�เลี�ยงภายในสว่นงาน (Mentor) 

กรณบุีคลากรดํารงตําแหน่งเชี�ยวชาญ 



2.หลักเกณฑคุณสมบัติ
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเช่ียวชาญ

3.หลักเกณฑผลงาน
เพ่ือขอรับการประเมินกําหนด
ตําแหนงเชี่ยวชาญ

4.สัดสวนการมีสวนรวม
ในผลงานเพื่อขอรับการประเมิน
กําหนดตําแหนงเชี่ยวชาญ

6.ข้ันตอนและแบบฟอรม
แผนกรอบอัตราเชี่ยวชาญ 5 ป
การประเมินคางาน
แบบเสนอผลงาน 

คงเหลือการประเมินคางาน P4 , P5
5.การประเมินคางาน

ท่ีเก่ียวของในการขอกําหนดตําแหนงเช่ียวชาญ

1.เปล่ียน ขอบังคับ
ปรับ ระเบียบ / ประกาศ

7.กลุมบริหารจัดการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ

8.NEXT STEP
9.การจาง MID CAREER
รองรับการจางบุคคลภายนอก
กลุม MID CAREER

WHAT’S NEW?
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เพื�อใหม้หาวิทยาลัย สามารถดึงดดูกลุ่มคนที�มศีกัยภาพ
มาชว่ยขับเคลื�อนภารกิจของสว่นงานและมหาวิทยาลัย โดยสว่นงานต้องวิเคราะห์

ความจําเป�นและความต้องการในงานที�มคีวามสาํคัญเชงิยุทธศาสตรต่์าง ๆ เชน่
ตําแหนง่ในสายอาชพีที�ขาดแคลน หรอืตําแหนง่ที�สนบัสนนุพนัธกิจหลักของสว่นงาน

องคประกอบของคณะกรรมการคัดเลือกฯ

ขั้นตอนการดําเนินงาน

รองอธกิารบดี/ผูช้ว่ยอธกิารบดี (ที�ได้รบัมอบหมาย)

ประธาน

หวัหนา้สว่นงาน
รองหัวหน้าสว่นงาน

(กํากับดูแลงานในด้านนั�น)

ผูอํ้านวยการสาํนกับริหาร
ทรพัยากรมนษุย์ 

หวัหนา้/รองหัวหน้าสว่นงาน
(จากศาสตร์ที�เกี�ยวขอ้ง)

กรรมการ กรรมการ

เลขานุการกรรมการ

อาจมี
ผูช้ว่ยเลขานุการก็ได้

เสนอปรบักรอบว่าง P7 เป�น กรอบเชี�ยวชาญระดับต้น P6

สรรหาตามขอ้ 22 (3)

ค่าตอบแทนพจิารณาจากทักษะ และประสบการณข์องผูน้ั�น

เสาะหาบุคคลผูม้คีวามเชี�ยวชาญ และทาบทาม1

2

3

4

5

ปรบักรอบอัตรากําลัง

การสรรหาและคัดเลือก

การบรรจุจ้าง

การมอบหมายภาระงานและติดตามผลผลิต

การพจิารณาคณุสมบติั
ประสบการณ ์ผลงานที�
ผา่นมา ความรูค้วาม
สามารถของผูส้มคัร
และสมัภาษณ์

หน้าที�กรรมการ :

9.การจางบุคคลภายนอกกลุม MID CAREER
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LINK สงขอคําถาม
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HTTPS://BIT.LY/QA-CAREER-PATH

https://bit.ly/QA-Career-Path

