
      

             (ร่าง) 
                    แบบสรุปผลงานในการขอก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญ (Portfolio Specialty Summary) 

 

ส่วนที่ 1  :  ส าหรับพนักงานเป็นผู้กรอกข้อมูล 
 

ข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับการประเมินเชี่ยวชาญระดับต้น เชี่ยวชาญระดับกลาง และเชี่ยวชาญระดับสูง 
 

1.1 ชื่อ-สกุล  นายใจดี ช านาญงาน                      อายุ 35 ปี 9 เดือน 
 

1.2 ต าแหน่ง  นิติกร               อัตราเลขที่ 111    
 

    เสนอขอก าหนดต าแหน่ง [ /  ] เชี่ยวชาญระดับต้น   [   ] เชี่ยวชาญระดับกลาง   [   ] เชีย่วชาญระดับสงู 

    สังกัด ฝ่าย/ภาควชิา  ฝ่ายคด ี                         

    คณะ/สถาบัน/วิทยาลัย/ศนูย์/ส านัก ส านัก                 

 1.3 ผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีความโดดเด่นซึง่แสดงศักยภาพให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญ (น าหัวข้อไปขยายความในส่วนที่ 2) 
…………. - การพัฒนาระบบการตรวจสอบรายงานการด าเนินงานทางวินัย………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………… 
 
 1.4 รางวัล/เกียรติบัตรการยกย่องที่ได้รับจากการปฏิบัตงิาน/การเป็นวิทยากร (โปรดระบุ พร้อมแนบหลักฐานประกอบ) 

ล าดับ 
ประเภท (ระบุรายละเอียด) หน่วยงานที่ให้รางวัล/ 

เชิญเป็นวิทยากร 
วันที่รับรางวัล/

วันที่เป็นวิทยากร 
หมายเหตุ 

รางวัล/เกียรติบัตร วิทยากร 

 1    บรรยายคดีอาญา  มหาวิทยาลยั…..  20 - 21 ส.ค. 65    

 2 

รางวัลการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต
ตามเกณฑ์ประเมิน
เชิงคุณภาพ “ระบบ
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการ
ทุจริต”ประจ าปี 

2567   

  ส านักงาน….   1 ส.ค. 67   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ พนม. ชช. 03 
-1- 



ส่วนที่ 2 :  ส าหรับพนักงานเป็นผู้กรอกข้อมูลประเมินตนเอง  
ท่านคิดว่าตนเองแสดงพฤติกรรมในระดับใด โปรดใส่ ระดับคะแนน 1 – 5 ลงในตาราง ประเมินตนเอง 

ล าดับ รายการ 

หัวข้อการประเมินตนเองเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญ 

1. การคิด
วิเคราะห์เพ่ือ
การพัฒนา

งาน 

2. การสั่งสม
ความเชี่ยวชาญ
อย่างสร้างสรรค์ 

3. การ
ตรวจสอบ

ความถูกต้อง
เพ่ือให้เกิด

ผลสัมฤทธิ์ท่ีดี 

4. เทคนิคการ
สื่อสารเพ่ือ

สร้างแรงจูงใจ 

5. การมองภาพ
องค์รวมเชิงรุก  

1 
โครงการ 1 : …การพัฒนา
ระบบการตรวจสอบรายงาน
การด าเนินงานทางวินัย… 

3 

 
3 4 3 3 

2 โครงการ 2 : …ช่ือโครงการ…           

3             

โปรดอธิบายโครงการ/กิจกรรม/ หรือผลงานทีป่ระสบความความส าเร็จในงานที่ผ่านมาย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ  
ตามรายการที่ท่านกรอกสรุปในส่วนที่ 2 และโปรดแนบเอกสารแสดงรายละเอียดแต่ละรายการตามเอกสารแนบส่วนที่ 2 
 

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 

(ลงชื่อ)   นายใจดี ช านาญงาน  ผู้เสนอขอต าแหน่งเชี่ยวชาญ 
                         (  นายใจดี ช านาญงาน  ) 
                (ต าแหน่ง)       นิติกร P7    
          (วันที่)  15/กันยายน /2568  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม/หรือผลงานที่ประสบความส าเร็จในงานที่ผ่านมา (แนบแต่ละเรื่อง) 
 

โปรดอธิบายความส าเร็จที่ส าคัญในงานที่ท่านได้ด าเนินการมาภายในระยะเวลาย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ พร้อม
แนบเอกสารหลักฐานประกอบ อาทิเช่น รูปภาพ และหลักฐานเกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม/ผลงานที่ได้รับ โปรด
อธิบายรายละเอียดในแต่ละหัวข้อต่อไปนี้ 
 
1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม/หรือผลงานทีป่ระสบความความส าเร็จในงานที่ผา่นมาในระดบั (โปรดระบุและอธบิาย) 
……ชื่อเรื่อง : การพัฒนาระบบการตรวจสอบรายงานการด าเนินงานทางวินัย……. 
ที่มาและเหตุผล :   

ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา มีจ านวนงานทางวินัย มากกว่า 100 เรื่อง ซึ่งถือว่ามีปริมาณมากเมื่อเทียบกับจ านวน
หน่วยงานที่อยู่ภายใต้สังกัด และในงานทางวินัยแต่ละเร่ืองใช้เวลาตั้งแต่ต้นจนจบเสร็จสิ้นกระบวนใช้เวลาค่อนข้างนาน   

การด าเนินการทางวินัย หมายถึง การด าเนินการหรือกระบวนการทั้งหลายที่จะต้องกระท าเป็นพิธีการตาม พรบ . 
หรือ ระเบียบอ่ืนที่เก่ียวข้องกับการด าเนินการทางวินัย โดยเมื่อบุคลากรผู้ใดกระท าผิดวินัยหรือมีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าผิด
วินัย และผู้มีอ านาจตามพระราชบัญญัติ  xx พ.ศ. xxxx ได้พิจารณาเห็นว่ากรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยแล้ว 
บุคลากรผู้นั้นก็จะถูกด าเนินการทางวินัยตามกระบวนการหรือขั้นตอนที่กฎหมายก าหนด ซึ่งการด าเนินการทางวินัยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ความจริงว่าบุคลากรผู้ที่ถูกกล่างหาว่ากระท าผิดวินัย ได้กระท าผิดวินัยในกรณีใดหรือไม่ อย่างไร โดย
จะต้องด าเนินการอย่างรวดเร็ว ยุติธรรม และโดยปราศจากอคติ เพื่อให้ผู้กระท าผิดได้รับการลงโทษที่เหมาะสมกับความผิด 
และไม่ให้ผู้ไม่มีความผิดถูกลงโทษ  

ดังนั้น จึงเป็นที่มาของการพัฒนาระบบการตรวจสอบรายงานการด าเนินงานทางวินัย โดยจะน าข้อมูลวินัยที่ผ่านมา
วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนาระบบ โดยเป็นการลดระยะเวลาและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

 
แนวคิด/ข้อเสนอ/ข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข :  

การด าเนินการทางวินัยกับบุคลากรมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากหากหารด าเนินการทางวินัยไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น ค าสั่งแต่ตั้งคณะกรรมการสอบสวนไม่ชอบด้วยกฎหมาย กระบวนการสอบสวนไม่ชอบด้วย
กฎหมาย การรับฟังข้อเท็จจริงของคณะกรรมการสอบสวนไม่ละเอียดถี่ถ้วน ไม่ครบทุกประเด็น ซึ่งส่งผลให้การวิเคราะห์
ข้อเท็จจริงที่ได้จาการสอบสวนไม่ถูกต้อง การสั่งลงโทษไม่ชอบด้วยกฎหมาย มาตรฐานการลงโทษไม่เป็นไปตามแนวทางการ
ลงโทษ ย่อมท าให้เกิดผลกระทบต่อบุคลากรที่ถูกด าเนินการทางวินัยไม่ได้รับความเป็นธรรมตามสมควรแก่กรณี และโดยที่
พระราชบัญญัติ พ.ศ. xxxx มาตรา x วรรค x ก าหนดให้เมื่อผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา y แห่งพรบ.xx ได้สั่ง
ลงโทษบุคลากรในสังกัดไปแล้ว เช่น ลงโทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน ลดเงินเดือน ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ ยุติเร่ือง 
หรืองดโทษ ผู้บังคับบัญชาผู้นั้นจะต้องรายงานการด าเนินการทางวินัยไปยังส่วนงาน ซึ่งผู้ถูกด าเนินการทางวินับสังกัดอยู่เพื่อ
พิจารณา โดยกรณีบุคลากรส่วนงานเดียวกันให้รายงานส่วนงานต้นสังกัด  

จากบทบัญญัติดังกล่าวจะเห็นได้ว่า เม่ือผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุได้สั่งลงโทษ หรือลงทัณฑ์ หรือสั่งยุติเร่ือง 
หรืองดโทษแล้ว จะต้องรายงานการด าเนินการทางวินัยของบุคลากรในสังกัด ไปยังส่วนงานที่ผู้ถูกด าเนินการทางวินัยสังกัดอยู่
เพื่อพิจารณาโดยตรง โดยมิได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุจะต้องรายงานการด าเนินการทางวินัยไปยังต้น
สังกัดของผู้ถกูด าเนินการทางวินัยเพื่อตรวจสอบรายงานการด าเนินการทางวินัยดังกล่าวก่อน ก่อให้เกิดปัญหาในทางปฏิบัติ 

ดังนั้น ก่อนที่จะเสนอเร่ืองให้ ส่วนงานสูงสุด พิจารณารายงานการด าเนินการทางวินัยในกระทรวง ในกรณีที่เป็นการ
ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะทางของผู้ถูกด าเนินการทางวินัย ควรที่จะให้กรมต้นสังกัดได้ตรวจสอบรายงานการด าเนินการทางวินัยและ
ท าความเห็นเบื้องต้นเพื่อประกอบการพิจารณา และอาจน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดตามระบบการ
ตรวจสอบในการพัฒนางานต่อไปในอนาคต 
 
 

เอกสารแนบส่วนที่ 2 



 
ผลลัพธ์ที่ได้ : 
 ปรับขั้นตอนระบบการตรวจสอบรายงานการด าเนินการทางวินัย จากเดิมใช้เวลา 1งานวินัย ใช้เวลา 60 วัน ลดลง
เหลือ 45 วัน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

2. สมรรถนะหัวข้อใดบ้างที่ใช้ในการด าเนินงานโครงการนี้ โปรด √ และอธิบายรายละเอียดที่สื่อให้เห็นถึงสมรรถนะนั้นๆ  
 การคิดวิเคราะห์เพื่อการพัฒนางาน  

………….....สามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงเหตุการณ์ประเด็นตา่งๆได ้เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ให้รวดเร็วขึ้น …………………….……… 
……………..สามารถเสนอแนะแนวทางในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ……………………………………………….….……… 
 

การสั่งสมความเชี่ยวชาญอย่างสร้างสรรค์ 
……………สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาทางกฎหมายในการปฏิบตัิงาน น ามาปรบัระบบการตรวจสอบรายงานการด าเนินการทางวินัย… 
……………สามารถน าความรู้ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในงานกฎหมาย เพื่อริเริ่มโครงการใหม่ๆ เพื่อพัฒนาระบบงานในปัจจบุนั… 
 

การตรวจสอบความถูกต้องเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี 
……………สามารถตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนการของตนเอง เป็นไปตามกระบวนการทางกฎหมาย…………………..…… 
……………สามารถติดตามสิ่งทีไ่ดด้ าเนินการแลว้ สรุปเปรียบเทียบผลลัพธ์ ว่ามีข้อดี ข้อเสียในสิ่งใหม่ที่ได้มีการปรับปรุงแล้ว…… 
 

เทคนิคการสื่อสารเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
……………สามารถสื่อสารและถ่ายทอดความรู้ และให้ค าปรึกษาเบื้องต้นทางดา้นกฎหมายให้แก่เจ้าหน้าทีท่ั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน… 
 

การมองภาพองค์รวมเชิงรุก 
……………สามารถน าปัญหาอุปสรรคต่างๆที่ผ่านมา น ามาหาแนวทางแก้ไข เพื่อน ามาปรบัปรุงและพัฒนางาน เพื่อให้เป็นการ
ลดขั้นตอนในการท างาน…………………..…… 
……………สามารถจัดการปัญหา และริเริ่มการปรับปรุงกระบวนงานเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจบุันในระยะสัน้ได้ และ
ในระยะยาวจะน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานต่อไป…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
   
3. ผลลัพธ์หรือปัจจัยอะไรที่ท าให้โครงการประสบความส าเร็จ หรือหากไม่ส าเร็จโปรดระบุปัญหาและอุปสรรค  
…………สิ่งทีท่ าให้ประสบความส าเร็จ อยากพัฒนากระบวนการท างานระบบการตรวจสอบรายงานการด าเนินงานทางวินัย ให้
รวดเร็ว เกิดข้อผิดพลาดน้อยทีส่ดุ……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
4.  การน าไปใช้ประโยชน์และกอ่ให้เกิดผลกระทบ/ความเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้เด่นชัดในระดบั โปรด √ และอธบิาย 
 

ระดับหน่วยงาน         ระดับส่วนงาน/คณะ    ระดับมหาวิทยาลัย 
……ระบบการตรวจสอบรายงานการด าเนินงานทางวินัย หลังจากที่ได้ด าเนนิการมาแล้ว 6 เดือน พบวา่ งานวนิัย 1 เร่ือง ใช้
ระยะเวลาตัง้แต่เริ่มต้นจนสิ้นสดุกระบวนงานไม่เกิน 45 วัน ท าให้เจ้าหน้าที่มีเวลาไปปฏิบตัิงานประจ าด้านอ่ืนมากข้ึน และมี
ระบบติดตามวา่งานวินยัตอนนีอ้ยู่ในสถานะ/ขั้นตอนไหนแล้ว  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
5. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ ตั้งแต่ วัน/เดือน/ปี …1 ม.ค. 67…….... จนถึง วัน/เดือน/ป…ี…30 มิ.ย. 67……… 
 

 



 
 
 
6. สัดส่วนการมีส่วนร่วมในโครงการ และจ านวนผู้มีส่วนร่วมในโครงการ .....2.......คน แต่ละคนมีส่วนร่วม ดังนี้ 

ชื่อผู้ร่วมงาน ปริมาณงาน
ร้อยละ 

บทบาทที่มสี่วนร่วมใน
โครงการ 

หน้าที่ความรบัผิดชอบในโครงการ ลงนามชื่อ
ผู้ร่วมงาน 

1. ...นายใจดี ช านาญงาน... 
2. …นางดีใจ มาดี…….. 
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หัวหน้าโครงการ 
ผู้ร่วมโครงการ 

คิดริเริ่ม/เก็บข้อมูล/วิเคราะห์/สรุปผล 
ติดต่อประสานงานในการเก็บข้อมูล 

 

3. …ดร.น้ าใจ ดีดี….. 
 

5 ที่ปรึกษา ที่ปรึกษา  

 
 
ส่วนที่ 3 : ส าหรับผู้บังคับบัญชา 
 

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา  
 
 1) งานในหน้าที่ความรับผิดชอบ (ให้เสนอความเห็นเกี่ยวกับขอบข่ายงานและลักษณะงานที่ผู้ขอรับผิดชอบว่ามี
ขอบข่ายงานอย่างไรเป็นงานที่มีลักษณะยุ่งยาก ซับซ้อน ต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ ความเชี่ยวชาญ และต้องใช้เทคนิค
วิธีการในสาขาวิชาชีพในการท างานมากน้อยเพียงใด) 
     -หัวหน้าส่วนงาน เป็นผู้ใส่รายละเอียดข้อมูลเก่ียวกับพนักงานที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญ-  
              
 2) คุณภาพของผลงาน (ให้เสนอความเห็นว่ามีโครงการของผู้เสนอขอส่วนใดบ้างที่แสดงถึงความเชี่ยวชาญของตัวผู้
เสนอขออันจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนงานและผู้อื่น) 
     -หัวหน้าส่วนงาน เป็นผู้ใส่รายละเอียดข้อมูลเก่ียวกับพนักงานที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญ-  
              
 3) คุณสมบัติของผู้เสนอขอ (ให้เสนอความเห็นว่าผู้เสนอขอมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณลักษณะ
พิเศษเฉพาะตัว ในงานด้านต่าง ๆ ที่รับผิดชอบอย่างไร) 
     -หัวหน้าส่วนงาน เป็นผู้ใส่รายละเอียดข้อมูลเก่ียวกับพนักงานที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งเชี่ยวชาญ-  
              
 

 (ลงชื่อ)       ผู้บังคับบัญชา 
                         (     ) 
                (ต าแหน่ง)       
          (วันที่)       /   /  
 
    
 

(ลงชื่อ)       หัวหน้าส่วนงาน 
                         (     ) 
                (ต าแหน่ง)       
 
   
 
 


