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เอกสารชี้แจง

Power Point 

กำหนดการส่งข้อมูลฯ

คู่มือการใช้งานระบบฯ

User & Passwordคู่มือการแปลผลฯ

จะจัดส่งในภายหลัง โดยเอกสารจะ
เรียนถึง ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
เฉพาะส่วนงานที่ดำเนินการสรรหา

และคัดเลือกเองเท่านั้น

Download เอกสาร



กระบวนการสรรหาและคัดเลือก
เปลี่ยน
แปลง



Agenda

1 การปรับเปลี่ยนแบบทดสอบ

2 

3 

4 

การปรับเปลี่ยนกระบวนการทดสอบกลาง

วิธีการเรียกดูผลการทดสอบกลาง

TIMELINE



CHANGE

ASSESSMENT TEST 
How to be This Test?



การปรับเปลี่ยนแบบทดสอบ

สอบทุกวันอังคาร ของสัปดาห3 (รอบละ 80 ท่ีน่ัง)

ผลทดสอบมีอายุ 2 ป@นับจากวันท่ีสอบ 

จัดสอบโดยศูนย3ทดสอบฯ (e-Testing)
* กรณีผู)เข)าสอบต)องการใบรายงานผลทดสอบ ต)องติดต9อชำระค9าทดสอบเพ่ือขอรับ

ผลการทดสอบ จากศูนยDทดสอบทางวิชาการแห9งจุฬาฯ (ค9าทดสอบประมาณ 2,000 บาท)



About Personality Test?

Personality Test เป็นแบบทดสอบที่ สามารถ
นำผลการทดสอบมาวิเคราะห์ ถึงแนวโน้ม

พฤติกรรมของผู้ถูกประเมิน

ใช้ในการพัฒนาบุคลากร

ในปัจจุบันองค์กรชั้นนำได้มีการ
นำแบบประเมินบุคลิกภาพมาใช้

เป็นเครื ่องมือในการคัดกรอง
พนักงาน



Personality Test

Personality Test

จำนวน 187 ข้อ
เวลาสอบ 60 นาที

ไม่กำหนดเกณฑ์การผ่าน

คือ แบบทดสอบทางจิตวิทยาท่ีใช้วิเคราะห์วิธีการคิด 
และลักษณะนิสัยพื้นฐานของบุคคล ซ่ึงมาจากทฤษฎี
ในการจำแนกบุคลิกภาพของมนุษย์โดยพิจารณาจาก
ปัจจัย 16 ลักษณะ ซ่ึงคิดค้นโดย Raymond Bernard 
Cattell โดยการแปลผลทดสอบจะพิจารณาถึงระดับ
ความเข้มข้นในแต่ละปัจจัย

∴ ข้อสอบแบบปรนัย

ผลการทดสอบเปOนเพียงการคาดการณ3แนวโนSม

ทางดSานพฤติกรรมของผูSเขSาสอบเทWาน้ัน 

หมายเหตุ ผลการทดสอบเปRนลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย ไม9อนุญาตให)ดำเนินการเปWดเผยแก9ผู)สมัคร บุคคลภายนอก หรือบุคคลภายในผู)ท่ีไม9เก่ียวข)องกับกระบวนการสรรหาฯ



New – Aptitude test

จำนวน 60 ข้อ
เวลาสอบ 90 นาที
ไม่กำหนดเกณฑ์การผ่าน

APTITUDE TEST

คือ แบบทดสอบความถนัด หรือทักษะ เพื่อใช้ประเมิน
ว่าบุคคลนั้นมีการตอบรับในสถานการณ์ต่างๆ อย่างไร 

ประกอบด้วยการวัดท้ังหมด 3 ด้าน ได้แก่
• ด้านภาษา 20   ข้อ
• ด้านตัวเลข 20   ข้อ
• ด้านมิติสัมพันธ์ 20   ข้อ

∴ ข้อสอบแบบปรนัย

หมายเหตุ ผลการทดสอบเปRนลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย ไม9อนุญาตให)ดำเนินการเปWดเผยแก9ผู)สมัคร บุคคลภายนอก หรือบุคคลภายในผู)ท่ีไม9เก่ียวข)องกับกระบวนการสรรหาฯ



Guidebook

หมายเหตุ เอกสารเป.นลิขสิทธ์ิของมหาวิทยาลัย ไม:อนุญาตให=ดำเนินการเป@ดเผย



Guidebook



Guidebook
ผลการทดสอบประกอบด-วยองค2ประกอบของป4จจัยทางบุคลิกภาพ 16 ป4จจัย แต@ละป4จจัย

จะมีคะแนนตั้งแต@ 1 ถึง 10 ซ่ึง จะสะท-อนคุณลักษณะบุคลิกภาพท่ีเปMนคู@ตรงข-ามกัน 



Guidebook

1

2

3

จากตัวอย่างที่ 1 สามารถแปลผลได้ว่าผู้ทดสอบมแีนวโน้มสูงเป็นอย่างมากที่จะมีลักษณะเป็นบุคคลที่ทำตามใจตนเอง

จากตัวอย่างที่ 2 สามารถแปลผลได้ว่าผู้ทดสอบมแีนวโน้มสูงเป็นอย่างมากที่จะมีลักษณะเป็นบุคคลช่างสงสัย

จากตัวอย่างที่ 3 สามารถแปลผลได้ว่าผู้ทดสอบไม่แสดงลักษณะบุคลิกภาพทางด้านใดด้านหนึ่งที่ชัดเจน

หมายเหตุ 1. ในกรณีที่ผู้สมัครท่านนั้นไม่แสดงลักษณะบุคลิกภาพทางด้านใดด้านหนึ่งอย่างชัดเจน
คณะกรรมการสัมภาษณ์ อาจสัมภาษณ์เพิ่มเติมก็ได้ เพื่อให้ได้ข้อมูลการสัมภาษณ์ที่ครบถ้วน

2. การแปลผลที่ได้ ไม่ควรนำมาใช้ตัดสินว่าบุคคลนั้น เป็นผู้ที่มคุีณลักษณะที่ดี หรือ ไม่ดี
เพราะผลที่ได้เป็นเพียงการคาดการณ์แนวโน้มพฤติกรรมเท่านั้น



Guidebook



CHANGE 

TESTING PROCESS



Jobs Announcement Screening candidate Testing Interview

Recruitment Process

Hiring

ส่วนงาน
ประกาศรับสมัคร

ส่วนงานตรวจสอบและ
โอนข้อมูลผู้สมัครที่ผ่าน

คุณสมบัติ 

• ส่วนงานประกาศ
รายช่ือผู้มีสิทธ์ิสอบฯ

• ส่วนงานจัดทดสอบ

สอบสัมภาษณ์

• ส่วนงานประกาศรายช่ือ
ผู้สอบได้
• เตรียมการจ้าง และส่ง

เร่ืองขอบรรจุจ้างมายัง 
สบม.



How To Do?
HR ส่วนงานดำเนินการประกาศรับสมัคร 

HR ส่วนงานตรวจสอบคุณสมบัติ และโอนข้อมูลเข้าระบบ

HR ส่วนงานส่งข้อมูลตำแหน่งท่ีต้องการทดสอบให้ HR สบม.
ส่งข้อมูลได้ทาง hrmchula@gmail.com

HR สบม. สรุปข้อมูลผู้เข้าสอบเพื่อส่งให้ศูนย์ทดสอบฯ

HR สบม. จัดทำประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิสอบฯ ประจำสัปดาห์ 
โดยประกาศรายช่ือมีสิทธิสอบฯ จะประกาศทุกวันศุกร์

ศูนย์ทดสอบฯ กำหนดข้อมูลการทดสอบในระบบ 
และส่งข้อมูลการทดสอบถึงผู้สมัคร 

ศูนย์ทดสอบฯ จัดการทดสอบ (ทุกวันอังคาร)

HR สบม. & HR ส่วนงานสามารถเข้าดูผลการทดสอบ
ได้ทาง https://cuexam.atc.chula.ac.th/Officer
(3 วันหลังจากทดสอบ)

HR ส่วนงานดำเนินการสอบเฉพาะตำแหน่งและสัมภาษณ์

HR ส่วนงานประกาศรายชื่อผู้สอบได้ 
และเสนอเร่ืองบรรจุจ้างมายัง สบม.

https://cuexam.atc.chula.ac.th/Officer


วิธีการเรียกดู

ผลการทดสอบกลาง



ระบบทดสอบ

ผู#เข#าสอบ

สำหรับผู=เข=าสอบดำเนินการ

ทดสอบกลาง

ศูนย-ทดสอบทางวิชาการฯ

ดูแลและดำเนินการเกี่ยวกับการทดสอบ พร=อม

ทั้งสรุปผลเพ่ือให= HR สามารถเข=าดูผลได=ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด

ระบบการทดสอบ

ระบบการเข(าดูคะแนน

และการจัดการข(อสอบ

HR ส;วนกลาง (สบม.)

• เตรียมข=อมูลผู=เข=าสอบให= ศูนยOทดสอบฯ

• ใช=ผลคะแนนการเข=าสอบใน
การดำเนินการสรรหาและคัดเลือก

HR ส;วนงาน
• ข=อมูลผู=เข=าสอบให= HR ส:วนกลาง

• ใช=ผลคะแนนการเข=าสอบใน
การดำเนินการสรรหาและคัดเลือก



วธิกีารเรยีกดผูลการทดสอบกลาง
1. สามารถเข้าใช้งานผ่าน Browser ได้ที่ https://cuexam.atc.chula.ac.th/Officer

2. Login ด้วย Username และ Password ของตนเอง

3. หาก Login สำเร็จระบบจะแสดงเมนูด้านซ้ายดังรูป



วธิกีารเรยีกดผูลการทดสอบกลาง

4. เข้าเมนู ผลสอบ > ค้นหาผลสอบ



วธิกีารเรยีกดผูลการทดสอบกลาง

5. เลือกใช้ Filter ในการค้นหาผลสอบที่ต้องการ โดยต้องระบุรหัสประกาศเสมอ และกดปุ่ม ค้นหา



วธิกีารเรยีกดผูลการทดสอบกลาง

6. สามารถเรียกดูผลสอบได้ 3 วิธีได้แก่

6.1 กดปุ่มพิมพ์ด้านหลังเพ่ือสร้างไฟล์รายงานผลสอบรูปแบบ PDF

6.2 ทำเคร่ืองหมายหน้ารายการที่ต้องการ และกดปุ่ม ดาวน์โหลดรายการที่เลือก

6.3 กดปุ่ม ดาวน์โหลดทั้งหมด เพ่ือเรียกดูผลสอบของทุกรายการ



วธิกีารเรยีกดผูลการทดสอบกลาง
7. ตัวอย่างผลสอบ

ตัวอย่างใบรายงานผลทดสอบความถนัดทั่วไป

ตัวอย6างใบรายงานผลการทดสอบทัศนคติและบุคลิกภาพ



TIMELINE



TIMELINE

วันที่ การดำเนินการ

22 พฤษภาคม 2563
ช้ีแจง : กระบวนการทดสอบกลางแบบใหม่ 

(e-Testing)

23 พฤษภาคม – 30 มิถุนายน 2563
ส่วนงานดำเนินการตำแหน่งงานที่อยู่ระหว่าง
การเปิดรับให้จบกระบวนการ

30 มิถุนายน 2563
ส่วนงานต้องดำเนินการตำแหน่งที่อยู่ระหว่าง
เปิดรับสมัครให้เสร็จสิ้น

1 กรกฎาคม 2563
เร่ิมใช้ข้อสอบและเกณฑ์ใหม่ 
สำหรับประกาศรับสมัครที่เปิดรับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2563 เป็นต้นไป



กระบวนการ การดำเนินการ

กำลังจะประกาศรับสมัคร § ชะลอการประกาศรับไว้ก่อน
§ สามารถดึงประกาศใหม่ (Template ใหม่) ได้วันจันทร์ที่ 29 มิถุนายน 2563

สำหรับการเปิดรับสมัครตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป

อยู่ระหว่างประกาศรับสมัคร/ขยาย § รอจนปิดรับสมัคร
§ กรณีไม่มีผู้สมัคร / คุณสมบัติไม่ผ่านเกณฑ์

- ให้ทำประกาศผลว่า ไม่มีผู้สมัคร / ไม่มีผู้ผ่านคุณสมบัติ
§ กรณีมีผู้มาสมัคร / คุณสมบัติผ่านเกณฑ์

- ให้ดำเนินการสอบคัดเลือก e-Exam / เฉพาะตำแหน่ง / สัมภาษณ์ /

รวมถึงประกาศสอบได้ ให้แล้วเสร็จภายในวันอังคารที่ 30 มิถุนายน 2563

ประกาศสอบคัดเลือก § ดำเนินการนัดสอบ e-Exam / เฉพาะตำแหน่ง
§ ควรจัดสอบให้แล้วเสร็จภายในวันอังคารที่ 23 มิถุนายน 2563

ประกาศสอบสัมภาษณ์ § ดำเนินการนัดสอบสัมภาษณ์
§ ควรจัดสอบสัมภาษณ์ให้แล้วเสร็จภายในวันศุกร์ที่ 26 มิถุนายน 2563

ประกาศสอบได้ § จัดทำประกาศลงนาม และ Upload ข้ึนระบบภายในวันอังคารที่ 30 มิถุนายน 2563



New Template : ประกาศรบัสมคัร
5. วิธีการคัดเลือก

5.1 การทดสอบกลางโดยมหาวิทยาลัย

5.1.1 ประเมินคุณลักษณะและความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน

สำหรับตำแหน่ง(ประเมินทดสอบทัศนคติและบุคลิกภาพ 

Personality Test และประเมิน

ความถนัด Aptitude Test)
5.2 การทดสอบโดยส่วนงาน/หน่วยงาน

5.2.1 ประเมินความรู้ภาษาไทยที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานใน

ตำแหน่ง

5.2.2 ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะตำแหน่ง

5.2.3 ประเมินความรู้เฉพาะตำแหน่ง
5.2.4 สัมภาษณ์

ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์ทดสอบกลางทุกวันศุกร์ ทาง www.hrm.chula.ac.th/
newhrm/



เงื่อนไขการเขาสู
ตําแหนงบริหารสายปฏิบตัิการ



ผูบ้ริหารสายปฏิบติัการ (ผูอ้าํนวยการ / หวัหน้า)

กลุมคนเดิม กลุมคนใหม

 บรรจุจางในตําแหนงบริหาร

ไปเรยีบรอยแลว

 กระบวนการสรรหาและ

คัดเลือกตําแหนงบริหาร

เสร็จสิ้นเรียบรอยแลว

 เริ่มตนกระบวนการสรรหา

ตําแหนงบริหารไปแลว

(อยูในระหวางดําเนินการ)

 กรอบอัตราบริหาร ไมเกิน

51 อัตรา (ที่เพ่ิงไดรับอนุมัติ) 
และกรอบอัตราบริหารของ

สวนงานที่คงคางอยู

 ตาํแหนงวางที่ยังไมไดเริ่ม

เปดสรรหาและคัดเลือก
 การเปดรับสมัครตําแหนง

ผูอํานวยการจากผูปฏิบัติงาน

ในมหาวิทยาลยั ประจําป 2563



แนวทางการบริหารจดัการ

กาํหนดกรอบตาํแหน่งบริหาร  แยกออกจาก  กรอบอตัราติดตวั

เดิม : กรอบบริหาร กบั กรอบติดตวั

คือกรอบเดียวกนั

กรอบบริหาร
(ไม่นับกรอบ) 

กรอบติดตวั

อตัราเลขท ี123

อตัราเลขท ี123

อตัราเลขท ีAA



แนวทางการบริหารจดัการ (ต่อ)

การประเมินผลการปฏิบติังาน

(ตามรอบการประเมินปกติ)

ภาระงาน (70)

พฤติกรรม (30)

สมรรถนะด้านการบริหารจดัการ

1) การมวีสิยัทศัน์และการวางแผน

2) การแกไ้ขปัญหาและการตดัสนิใจ

3) การพฒันาบุคลากร

4) การบรหิารทรพัยากร

5) การบรหิารการเปลยีนแปลง

ส่วนงานสามารถติดตามได้ตลอดเวลา

กรอบติดตวั กรอบบริหาร



แนวทางการบริหารจดัการสาํหรบัคนใหม่ (ต่อ)

การประเมินผล (70:30) และการให้โอกาสปรบัปรงุ

½ ปี 1 ปี 90 วนั ย้ายตาํแหน่ง

แจ้งเตือน
(หากยงัทาํไม่ได้

ตามเป้าหมาย)

ประเมินผล มีเวลา 90 วนั

ทีจะปรบัปรงุ

การทาํงาน

หากยงัไม่สามารถ

ปฏิบติังานได้

ผู้บงัคบับญัชามีสิทธิทีจะ

โยกย้ายไปทาํงานอืนได้

(ถอดออกจากตาํแหน่ง)

กรณีไม่ยอมรบั

การโยกย้ายกเ็ลิกจ้าง

Upskilling / Reskilling

มหาวิทยาลยั

จดัให้กบับคุลากร



แนวทางการบริหารจดัการสาํหรบัคนใหม่ (ต่อ)

หลกัการ/แนวทาง กรณีเข้าสู่ตาํแหน่งบริหาร

แจ้งให้ทราบเงอืนไข

ตงัแต่ต้นการรบัสมคัร

ก่อนเริมปฏิบติังานบริหาร

จดัทาํ Sign of Consent

ประเมินผล (70:30)

ติดตาม

สมรรถนะ MC

½ ปี : แจ้งเตือน

1 ปี : ประเมิน

90 วนั : ปรบัปรงุ
ประเมินผลอีกครงั

Upskill

Reskill

ออกจากตาํแหน่งบริหาร

ปรบัเป็น P ติดตวั

ปรบัเป็นกระบอก A

ยติุการจ่ายเงิน ปจต.บริหาร 

 มหาวิทยาลยั/ส่วนงานมอบหมาย

ให้ปฏิบติังานอืนทีเหมาะสมตาม

มาตรฐานตาํแหน่งทีครองอยู่   

 กรณีพ้นสภาพจากมหาวิทยาลยั

ปรบักรอบอตัราลงเป็น P7

 กรณีไม่ยินยอมถอดตาํแหน่งบริหาร 

มหาวิทยาลยัสามารถเลิกสญัญาจ้าง
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