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ความเป-นมา 

ด&วยสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย8 จุฬาลงกรณ8มหาวิทยาลัย มีนโยบายด&านการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรใหมGในสังกัดสGวนงาน/หนGวยงานตGาง ๆ ให&มีมาตรฐานมากขึ้นและเอื้อตGอการได&คนดีและคนเกGงที่

สามารถนำศักยภาพมาสร&างให&จุฬาลงกรณ8มหาวิทยาลัยก&าวไปสู GการเปVนองค8กรสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization) ดังนั้น สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย8จึงเห็นควรให&ใช&แบบประเมินที่สามารถ

วัดบุคลิกภาพ และความถนัดมาใช&เปVนสGวนหนึ่งในการสรรหาบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ซึ่ง

แบบประเมินทางด&านบุคลิกภาพนั้น  เปVนการประเมินที่ชGวยค&นหาตัวตนเชิงพฤติกรรมการแสดงออกที่เปVน 

ข&อดีของบุคคล ซึ่งสามารถนำไปวิเคราะห8หาความเหมาะสมระหวGางบุคคลกับ สมรรถนะหลักขององค8กร 

สมรรถนะด&านการบริหารจัดการ และภาระงานที่จะได&รับมอบหมายในอนาคต เพื่อให&ได&คนที่เหมาะสมใน

การปฏิบัติงานกับสGวนงานตGอไป โดยดำเนินการเพื่อประโยชน8ในการคัดสรร และสร&างเสริมศักยภาพให&กับ

บุคลากร ซึ่งถือเปVนทรัพยากรบุคคลที่สำคัญที่จะนำพาองค8กรไปสูGเปoาหมายที่ยั่งยืน และเปVนแรงผลักที่ชGวย

สGงเสริมผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตร8ด&านการ “สร&างคน” ของมหาวิทยาลัยตGอไป 

 

วัตถุประสงค6 

1. เพื่อประเมินด&านบคุลิกภาพ และวัดการวิเคราะห8เชิงเหตุผลของผู&สมัครงาน โดยมหาวิทยาลัยจะนำ

ผลการทดสอบมาประกอบการพิจารณาเพื่อดำเนินการสรรหาเข&าสูGตำแหนGงที่เหมาะสม 

2. เพื่อประเมนิด&านบุคลิกภาพของบุคลากร เพื่อใช&เปVนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และจัดทำ

แผนพัฒนารายบุคคล  

 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือก 
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แนวทางการสัมภาษณ6สำหรับคณะกรรมการคัดเลือก 

กDอนการสัมภาษณ6 

1. พิจารณาตำแหนGงงาน และลักษณะงานที่ต&องปฏิบัต ิ

2. พิจารณาเอกสารของผู&เข&ารับการสัมภาษณ8 

3. พิจารณาผลการทดสอบของผู&เข&ารับการสัมภาษณ8ทั้งหมด 

4. กรณีมีข &อสังเกตจากการพิจารณาเอกสาร หรือผลการทดสอบให&จ ัดเตรียมคำถามไว&  

เพื่อซักถามผู&เข&ารับการสัมภาษณ8ระหวGางการสัมภาษณ8 

5. คณะกรรมการฯ รGวมกันวางแผนแนวทางการสัมภาษณ8 

6. ประเมินเวลาที่ใช&ในการสัมภาษณ8แตGละราย 

ระหวDางการสัมภาษณ6 

1. ทักทายผู&เข&ารับการสัมภาษณ8 

2. คณะกรรมการฯ ดำเนินการสัมภาษณ8 

3. เมื่อคณะกรรมการฯ ได&ข&อมูลครบถ&วนแล&ว เป{ดโอกาสให&ผู&เข&ารับการสัมภาษณ8สอบถามกลับ 

4. จบการสัมภาษณ8 

 

แบบทดสอบ 

แบบทดสอบที่ใช&เปVนแบบทดสอบแบบปรนัย ประกอบด&วย 2 สGวน ดังตGอไปนี ้

สDวนที่ 1: แบบทดสอบความถนัดทั่วไป (Aptitude Test) 

- ทักษะด&านภาษา (Language) จำนวน 20 ข&อ 

- ทักษะด&านตัวเลข (Mathematic) จำนวน 20 ข&อ 

- ทักษะด&านมิติสัมพันธ8 (Diagrammatic) จำนวน 20 ข&อ 

 (ใช&เวลารวม 90 นาที) 

 

สDวนที่ 2: แบบทดสอบทัศนคติและบุคลิกภาพ (16PF) จำนวน 187 ข&อ 

 (ใช&เวลาไมGเกิน 60 นาที) 
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สDวนที่ 1: การแปลผลแบบทดสอบความถนัดทั่วไป (Aptitude Test) 

ผลการทดสอบความถนัดทั่วไป ประกอบด6วยการวัดทักษะ 3 ด6าน คือ ทักษะด6านภาษา (Language), ทักษะด6านตัวเลข 

(Mathematic) และทักษะด6านมิติสัมพันธR (Diagrammatic) แตUละด6านมี 20 คะแนน โดยมีคะแนนรวมท้ังส้ิน 60 คะแนน 

รายละเอียด ดังตUอไปน้ี 

 

ทักษะ คะแนนเต็ม ช/วงคะแนน ระดับ การแปลผล 

ด9านภาษา 

Language 

20 16 – 20 ดีมาก มีความสามารถในการใช4ภาษาและการสื่อสารสูงมาก 

10 – 15 ดี มีความสามารถในการใช4ภาษาและการสื่อสารสูง 

< 10 พอใช4 มีความสามารถในการใช4ภาษาและการสื่อสารปานกลาง 

ด9านตัวเลข 

Mathematic 

20 16 – 20 ดีมาก มีความสามารถในการคำนวณและวิเคราะหHข4อมูลสูงมาก 

10 – 15 ดี มีความสามารถในการคำนวณและวิเคราะหHข4อมูลสูง 

< 10 พอใช4 มีความสามารถในการคำนวณและวิเคราะหHข4อมูลปานกลาง 

ด9านมิติสัมพันธL 

Diagrammatic 

20 16 – 20 ดีมาก มีความสามารถในการใช4ตรรกะและเหตุผลสูงมาก 

10 – 15 ดี มีความสามารถในการใช4ตรรกะและเหตุผลสูง 

< 10 พอใช4 มีความสามารถในการใช4ตรรกะและเหตุผลปานกลาง 

คะแนนรวม 60 46 – 60 ดีมาก มีทักษะความถนัดทั่วไปโดยรวมสูงมาก 

30 – 45 ดี มีทักษะความถนัดทั่วไปโดยรวมสูง 

< 30 พอใช4 มีทักษะความถนัดทั่วไปโดยรวมปานกลาง 

 

 

ตัวอย'างใบรายงานผลทดสอบความถนัดท่ัวไป  
(อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตามความเหมาะสม) 
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สDวนที่ 2: การแปลผลแบบทดสอบทัศนคติและบุคลิกภาพ (16PF) 

ผลการทดสอบประกอบด6วยองคRประกอบของป]จจัยทางบุคลิกภาพ 16 ป]จจัย แตUละป]จจัยจะมีคะแนนตั้งแตU 1 ถึง 10 ซ่ึง

จะสะท6อนคุณลักษณะบุคลิกภาพท่ีเปdนคูUตรงข6ามกัน ดังตUอไปน้ี 
 

 
ปOจจัย 

คุณลักษณะ 

ที่มีแนวโน9มไปทางซ9าย 

คุณลักษณะ 

ที่มีแนวโน9มไปทางขวา 

A อบอุUน 

Warmth 

เก็บตัว (Reserved) 

เฉยเมย เย็นชา, สงวนทUาท,ี สันโดษ,  

เป_นทางการ, แยกตัว 

ปรับตัวเข9ากับผู9อื่นได9ง/าย (Outgoing) 

อบอุUน, ออกสังคม, เข4ากับผู4อื่นได4งUาย,  

น้ำใจดี, ไมUพิถีพิถัน, ชอบมีสUวนรUวม 

B สติปbญญา 

Reasoning 

คิดแบบรูปธรรม (Concrete) 

ใช4สัญชาตญาณ ในการดำเนินการ 

คิดแบบนามธรรม (Abstract) 

ใช4ความคิด วิเคราะหH ในการดำเนินการ 

C ความมั่นคงทางอารมณH 

Emotional Stability 

อารมณLเปลี่ยนแปลงง/าย  

(Emotionally Less Stable) 

อารมณHอUอนไหว อาจแสดงอาการ

หงุดหงิด ฉุนเฉียว อยUางเห็นได4ชัด 

อารมณLมั่นคง 

(Emotionally Stable) 

ปรับตัวกับความเป_นจริงได4, สงบ 

E มีอิทธิพล 

Dominance 

สมยอม ถ/อมตน (Humble) 

อUอนน4อมถUอมตน, อUอนโยน,  

ถูกชักจูงได4งUาย, วUางUาย 

กล9าแสดงออก (Assertive) 

มีอำนาจเหนือผู4อื่น, แนUวแนU, ก4าวร4าว, 

ดื้อรั้น, ชอบแขUงขัน, ชอบบงการ 

F มีชีวิตชีวา 

Liveliness 

สุขุม จริงจัง (Sober) 

ยับยั้งชั่งใจ, รอบคอบ, ขรึม, จริงจัง 

ทำตัวตามสบาย (Happy Go Lucky) 

กระตือรือร4น, หุนหันพลันแลUน, สะเพรUา, 

ชอบแสดงออก, รUาเริง 

G รับผิดชอบตUอหน4าที่ 

Rule-Consciousness 

ทำตามใจตนเอง (Disregards Rules) 

ชอบความสะดวก, ไมUคำนึงถึงกฎเกณฑH, 

ตามใจตัวเอง 

มีคุณธรรม (Conscientious) 

ยุติธรรม, เด็ดเดี่ยว, มีศีลธรรม, อยูUในกฎ 

H Social Boldness 

กล4าเข4าสังคม 

ขี้อาย ประหม/า  

(Shy, Timid) 

เขินอาย, ถูกคุกคามได4งUาย, ขี้ขลาด, 

ลังเล 

กล9าหาญและกล9าเสี่ยง 

(Venturesome) 

กล4า, ชอบเสี่ยง, ขาดการยับยั้ง,  

สามารถทนตUอความเครียดได4 

I อUอนไหว 

Sensitivity 

จิตใจเข9มแข็ง (Tough-Minded) 

พึ่งตนเอง, ขรึม, ยึดความเป_นจริง 

จิตใจอ/อนไหว (Tender-Minded) 

จิตใจอUอนโยน, อUอนไหว,  

ต4องการการปกป~องอยUางมาก 

L ระมัดระวัง 

Vigilance 

ไว9วางใจ (Trusting) 

ยอมรับความเปลี่ยนแปลง,  

มีทUาทีเป_นมิตร 

ช/างสงสัย (Suspicious) 

คล4อยตามผู4อื่นได4ยาก, ไมUไว4วางใจ, 

กังขา 

M คิดในเชิงนามธรรม 

Abstractness 

ลงมือปฏิบัต ิ 

(Practical) 

ให4ความสำคัญกับสิ่งที่ทำได4จริง, มั่นคง 

สร9างจินตนาการ  

(Imaginative) 

มีความคิดสร4างสรรคH, เหมUอลอย 

N สันโดษ 

Privateness 

จริงใจ ไม/เสแสร9ง 

(Unpretentious) 

มีทักษะทางสังคม  

(Astute, Socially Aware) 
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ปOจจัย 

คุณลักษณะ 

ที่มีแนวโน9มไปทางซ9าย 

คุณลักษณะ 

ที่มีแนวโน9มไปทางขวา 

ตรงไปตรงมา, ไมUโอ4อวด, เป�ดเผย,  

เป_นมิตร 

มีมารยาท, มีความตระหนักรู4ทางสังคม,  

มีทักษะในการเข4าสังคม 

O วิตกกังวล 

Apprehension 

จิตใจสงบมั่นคง 

(Self-Assured, Secure) 

มั่นใจในตนเอง, ปราศจากความรู4สึกผิด 

จิตใจหวาดหวั่นไม/มั่นคง  

(Worrying, Insecure) 

เกรงกลัว, โทษตัวเอง, รู4สึกผิดได4งUาย,  

รู4สึกไมUมั่นคง, ขี้กังวล 

Q1 ใจกว4าง เป�ดรับตUอการเปลี่ยนแปลง 

Openness to Change 

อนุรักษLนิยม  

(Conservative) 

ถือจารีตประเพณี, ป�ดกั้น, ไมUรับสิ่งใหมU 

อิสระและเสรีนิยม 

(Free Thinking, Liberal) 

ชอบทดลอง, เสรีนิยม, วิพากษHวิจารณH,  

เป�ดใจตUอการเปลี่ยนแปลง 

Q2 พึ่งตนเอง เป_นอิสระ 

Self-Reliance 

พึ่งพิงกลุ/ม (Group Dependent) 

เป_นผู4ตาม, ฟbงผู4อื่น 

พึ่งตนเอง (Self-Sufficient) 

เจ4าความคิด, ตัดสินใจตามความคิดเห็น

ตนเอง 

Q3 ยึดถือความเป_นสมบูรณHแบบ 

Perfectionism 

ขาดกฎเกณฑLและวินัยในตนเอง  

(Undisciplined, Self-Conflict) 

ไมUเป_นระเบียบ, หละหลวม,  

ไมUสนใจกฎเกณฑHสังคม 

มุ/งมั่นและควบคุมตนเอง 

(Self-Respected, Controlled) 

ละเอียดรอบคอบ, ทำตัวเหมาะสมใน

สังคม, ย้ำทำ 

Q4 ความตึงเครียด 

Tension 

ผ/อนคลาย ไม/คับข9องใจ 

(Relaxed, Unfrustrated) 

สงบ, มี low drive 

ตึงเครียด คับข9องใจ 

(Tense, Frustrated) 

พิถีพิถันเกินไป, มี high drive 
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ตัวอย'างใบรายงานผลการทดสอบทัศนคติและบุคลิกภาพ  

ส'วนท่ี 1 (Primary Factors) 
(อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตามความเหมาะสม) 
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การแปลผลเบ้ืองตSน (Primary Factors) 

จะพิจารณาจากคUาคะแนนมาตรฐาน (STEN Score) ซ่ึงได6จากการแปลงคUาคะแนนดิบเทียบคUาคะแนนจากตารางปกติ 

โดยสามารถแปลผลเบ้ืองต6นได6 ดังตUอไปน้ี  

 

ผูSท่ีไดSคะแนนมาตรฐาน 1, 10 

หมายถึง มีลักษณะบุคลิกภาพในองคRประกอบน้ัน ๆ สูงหรือต่ำอยUางเต็มท่ี 

ตัวอยUาง 

§ ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ A เทUากับ 1 มีลักษณะชอบแยกตัว ปรับตัวยาก 

§ ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ A เทUากับ 10 มีลักษณะชอบสังคม ปรับตัวงUาย 

 

ผูSท่ีไดSคะแนนมาตรฐาน 2, 3, 8, 9 

หมายถึง มีลักษณะบุคลิกภาพในองคRประกอบน้ัน ๆ คUอนข6างไปทางสูงหรือต่ำเปdนอยUางมาก 

ตัวอยUาง 

§ ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ A เทUากับ 2, 3 มีลักษณะคUอนข6างแยกตัว และปรับตัวยาก 

§ ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ A เทUากับ 8, 9 มีลักษณะคUอนข6างชอบสังคม และปรับตัวงUาย 

 

ผูSท่ีไดSคะแนนมาตรฐาน 4, 7 

หมายถึง มีลักษณะบุคลิกภาพในองคRประกอบน้ัน ๆ มีแนวโน6มสูงหรือต่ำเพียงเล็กน6อย 

ตัวอยUาง 

§ ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ A เทUากับ 4 มีแนวโน6มท่ีจะชอบแยกตัว และปรับตัวยาก 

§ ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ A เทUากับ 7 มีแนวโน6มท่ีจะชอบสังคม และปรับตัวงUาย 

 

ผูSท่ีไดSคะแนนมาตรฐาน 5, 6  

หมายถึง มีลักษณะบุคลิกภาพในองคRประกอบน้ัน ๆ ปานกลาง ไมUมีลักษณะเดUนในด6านน้ัน ๆ 

ตัวอยUาง 

§ ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบบุคลิกภาพ A เทUากับ 5 หรือ 6 มีลักษณะกลาง ๆ  

คือ ไมUถึงกับมีแนวโน6มชอบสังคมหรือแยกตัว 
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การแปลผลองค̀ประกอบบุคลิกภาพเพ่ิมเติม (Second-Order Factors) 

เปdนการจัดกลุUมองคRประกอบบุคลิกภาพที่มีความสัมพันธRเกี่ยวเนื่องกัน เพื่อชUวยให6ทราบวUาบุคคลนั้นมีแนวโน6มที่จะ

แสดงออกหรือมีบุคลิกภาพโดยรวมอยUางไร เม่ือเผชิญกับสถานการณRหรือส่ิงเร6าท่ีมากระตุ6น โดยแบUงเปdน 8 กลุUม ดังน้ี  

 

Second-Order Factors A B C E F G H I L M N O Q1 Q2 Q3 Q4 

EX กล4าแสดงออกในสังคม 

(Extraversion) 
+    +  +       -   

AX ความวิตกกังวล 

(Anxiety) 
  -    -  +   +   - + 

TP จิตใจเข4มแข็งและหนัก

แนUน (Tough Poise) 
-    +   -  -       

IN การเป_นตัวของตัวเอง 

(Independence) 
   +  - +      + +   

SC การควบคุมตนเอง 

(Self-Control) 
     +         +  

AD ความสามารถในการ

ปรับตัว (Adjustment) 
 + + + + + - -    - +   - 

LS ความเป_นผู4นำ 

(Leadership) 
 + + + + + + -  - + -   +  

CR ความคิดสร4างสรรคH 

(Creativity) 
- +  + -  + +  + -  + +   

 

หมายเหต ุ +  หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีคBาสูง (ตั้งแตB 7 ถึง 10) 

 -  หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีคBาต่ำ (ตั้งแตB 1 ถึง 4) 

 

ตัวอย'างใบรายงานผลการทดสอบทัศนคติและบุคลิกภาพ  

ส'วนท่ี 2 (Second-Order Factors) 
(อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตามความเหมาะสม) 
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จะพิจารณาจากคUาคะแนนท่ีได6 ต้ังแตU 1 ถึง 10 โดยสามารถแปลผลได6ดังตUอไปน้ี  

 

ผูSท่ีไดSคะแนน 10 

หมายถึง มีลักษณะบุคลิกภาพในองคRประกอบบุคลิกภาพน้ัน ๆ สูงมาก 

ตัวอยUาง ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ EX เทUากับ 10 มีลักษณะกล6าแสดงออกในสังคมสูงมาก 

 

ผูSท่ีไดSคะแนน 8, 9 

หมายถึง มีลักษณะบุคลิกภาพในองคRประกอบบุคลิกภาพน้ัน ๆ คUอนข6างสูง 

ตัวอยUาง ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ EX เทUากับ 8 หรือ 9 มีลักษณะกล6าแสดงออกในสังคมคUอนข6างสูง 

 

ผูSท่ีไดSคะแนน 7 

หมายถึง มีลักษณะบุคลิกภาพในองคRประกอบบุคลิกภาพน้ัน ๆ สูง 

ตัวอยUาง ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ EX เทUากับ 7 มีลักษณะกล6าแสดงออกในสังคมสูง 

 

ผูSท่ีไดSคะแนน 5, 6 

หมายถึง มีลักษณะบุคลิกภาพในองคRประกอบบุคลิกภาพน้ัน ๆ ปานกลาง 

ตัวอยUาง ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ EX เทUากับ 5 หรือ 6 มีลักษณะกล6าแสดงออกในสังคมปานกลาง 

 

ผูSท่ีไดSคะแนน 4 

หมายถึง มีลักษณะบุคลิกภาพในองคRประกอบบุคลิกภาพน้ัน ๆ ต่ำ 

ตัวอยUาง ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ EX เทUากับ 4 มีลักษณะกล6าแสดงออกในสังคมต่ำ 

 

ผูSท่ีไดSคะแนน 2, 3 

หมายถึง มีลักษณะบุคลิกภาพในองคRประกอบบุคลิกภาพน้ัน ๆ คUอนข6างต่ำ 

ตัวอยUาง ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ EX เทUากับ 2 หรือ 3 มีลักษณะกล6าแสดงออกในสังคมคUอนข6างต่ำ 

 

ผูSท่ีไดSคะแนน 1 

หมายถึง มีลักษณะบุคลิกภาพในองคRประกอบบุคลิกภาพน้ัน ๆ ต่ำมาก 

ตัวอยUาง ผู6ท่ีได6คะแนนมาตรฐานในองคRประกอบ EX เทUากับ 1 มีลักษณะกล6าแสดงออกในสังคมต่ำมาก 

  



คูม่อืการแปลผลแบบทดสอบสาํหรบัการคดัเลอืกพนกังานมหาวทิยาลยั สายปฏบิตักิาร 
 

 
สาํนกับรหิารทรพัยากรมนุษย ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั รว่มกบั ศนูยท์ดสอบทางวชิาการแหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 10 

 

ตัวอย'างใบรายงานผลการทดสอบทัศนคติและบุคลิกภาพ  
(อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตามความเหมาะสม) 

 

 




