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แนวทางการสรรหาและคัดเลือกบคุคลเพ่ือปฏิบตัิหนาท่ีหัวหนากลุมภารกิจ P6 

จากผูปฏิบัติงานภายในสวนงาน/หนวยงาน

และเงื่อนไขการเขาสูตําแหนงบริหาร
22 พฤษภาคม 2563



กรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัต ิป 2563

2

กลุม 1กลุม 1

กลุม 2กลุม 2

กลุม 3กลุม 3

8 สถาบันวิจัย

3 ศูนยในกํากับ

1 สํานักบริหาร

3 ศูนย

(เปลี่ยนโครงสราง)

ส.ศลิปวัฒนธรรม

ส.ทรัพยากรมนุษย

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล

(รอ) คณะกรรมการนโยบายบุคลากร

(รอ) ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย

รอ
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กรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติ ป 2563

กรอบตาํแหนง

ผูอํานวยการ

กรอบตําแหนง

หัวหนากลุมภารกิจ 
P6

 สบม.เปดรับสมัครงาน

จากกรณีบุคคลทั่วไป

(สมัครงานออนไลน)
 ตองมีกรอบอัตราวางรองรับ

เปดรับสมัครงาน

จากกรณีบุคคลทั่วไป

(สมัครงานออนไลน)

เปดรับจากกรณี

ผูปฏิบัติงานภายใน

สวนงาน (รบัคนใน)

ตองมกีรอบอัตราวาง

รองรบั

ใชกรอบตนเองปรบัขึ้น
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กรณีเปดรบัสมัครจากกรณีบุคคลทั่วไป

0201

คณะกรรมการบรหิารงานบคุคล
พจิารณาการปรบักรอบบรหิาร

สว่นงานนํากรอบอตัรา
วา่งสายปฏบิตักิาร

ระดบั P P5 กระบอก B P6 กระบอก B

ประสบการณ์
ทาํงานบริหาร

ไม่น้อยกว่า 5 ปี

ทาํงานทีเกียวข้อง

ไม่น้อยกว่า 5 ปี

หวัหน้าผูอ้าํนวยการSPEC.
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กรณีเปดรบัสมัครจากกรณีผูปฏิบัติงานภายในสวนงาน

กรณีที

กรณีที

*ที่มา : www.success.com/6-signs-its-time-to-promote-someone/

ระดบั P ปัจจุบนัของผูส้มคัร

สงูกว่า หรือ เท่ากบั กรอบบริหาร

และมีคาํสงัเป็นหวัหน้า

ผูส้มคัร P7 ขึนไป หรือเทียบเท่า

P4-P6  P6

P4-P7  P6

ประเมินเข้า

สอบคดัเลือก

กรณีที 1 

ไม่ได้คน

/ไม่มีคน
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แต่งตงัคณะกรรมการคดัเลือกผูป้ฏิบติัหน้าทีตามกรอบอตัราบริหาร

องคป์ระกอบคณะกรรมการคดัเลือก

ตามระเบียบจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

 ว่าด้วยการสรรหา ฯ พ.ศ. 2561

องคป์ระกอบคณะกรรมการคดัเลือก

ตาํแหน่งหวัหน้ากลุ่มภารกิจ P6

(สถาบนัวิจยั และศนูยใ์นกาํกบั)

1.คณบดหีรอืรองคณบดทีไีดร้บัมอบหมาย ประธาน 1.ผูอ้ํานวยการ ประธาน

2.หวัหน้าภาควชิา  หรอืประธานหลกัสตูร

หรอืผูอํ้านวยการหลกัสตูร

หรอืหวัหน้าหน่วยงานทเีกยีวขอ้ง

กรรมการ 2.รองผูอํ้านวยการ....... กรรมการ

3.กรรมการอนือกีไมเ่กนิ 2 คน กรรมการ 3.รองผูอํ้านวยการ.........

4.ผูแ้ทนจากสาํนกับรหิารทรพัยากรมนุษย์

กรรมการ

กรรมการ

4.ผูอ้ํานวยการฝ่ายบรหิาร กรรมการ 5.ผูอํ้านวยการฝ่ายบรหิาร กรรมการ

5.เจา้หน้าทสีาํนกังาน (บุคคล) เลขานุการ 6.เจา้หน้าทสีาํนกังาน (บุคคล) เลขานุการ

6.ผูช้ว่ยเลขานุการ (อาจม)ี 7.ผูช้ว่ยเลขานุการ (อาจม)ี
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แต่งตงัคณะกรรมการคดัเลือกผูป้ฏิบติัหน้าทีตามกรอบอตัราบริหาร

องคป์ระกอบคณะกรรมการคดัเลือก

ตาํแหน่งหวัหน้ากลุ่มภารกิจ P6

(ภายในสาํนักบริหาร)

องคป์ระกอบคณะกรรมการคดัเลือก

ตาํแหน่งหวัหน้ากลุ่มภารกิจ P6

(ภายในศนูย)์

1.ผู้ช่วยอธิการบดีทีกาํกบัดแูล ประธาน 1. ผู้ช่วยอธิการบดีทีกาํกบัดแูล ประธาน

2.ผู้อาํนวยการสาํนักบริหาร กรรมการ 2.ผู้อาํนวยการศนูย์ กรรมการ

3.ผู้อาํนวยการฝ่ายทีเกียวข้อง กรรมการ

4.ผู้แทนสาํนักบริหารทรพัยากรมนุษย์ กรรมการและ

เลขานุการ

3.ผู้แทนสาํนักบริหารทรพัยากรมนุษย์ กรรมการและ

เลขานุการ

5.ผู้ช่วยเลขานุการ (อาจมี) 4.ผู้ช่วยเลขานุการ (อาจมี)
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ประเภทของการสรรหาและคดัเลือกผู้ปฏิบติัหน้าทีตามกรอบบริหาร
ทีมิใช่ตาํแหน่ง ผู้อาํนวยการ

Right Job

Right Man

ระดบั P ปัจจบุนัของผูส้มคัร

สงูกว่า หรือ เท่ากบั กรอบบริหาร 

ประเมินเข้าสู่ตาํแหน่ง

ผู้บริหารชีแจง

เงือนไขการเข้าสู่

ตน.บริหาร

พนักงานยืน

ใบสมคัรเข้ารบั

การประเมิน

ส่วนงานประกาศ

และสอบสมัภาษณ์

ส่วนงานประกาศ

รายชือผูส้อบได้

ส่วนงานเสนอขอ

อนุมติัว่าจ้าง

บคุคล

กรณีท่ี

**มี Template**
มีคาํสงับริหาร

P4-P6  P6
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ประเภทของการสรรหาและคดัเลือกผู้ปฏิบติัหน้าทีตามกรอบบริหาร
ทีมิใช่ตาํแหน่ง ผู้อาํนวยการ

สรรหาและ

คดัเลือก

กรณีสรรหาจากผู้ปฏิบติังาน

ภายในส่วนงานเอง

ผูส้มคัร P7 ขึนไป หรือเทียบเท่า

สอบอืนๆ และ

สอบสมัภาษณ์

กรณีท่ี

ส่วนงานประกาศรบัสมคัร

ผูป้ฏิบติัหน้าทีตามกรอบ

บริหาร (เฉพาะภายใน

ส่วนงาน) 15 วนั

ผู้สนใจสมคัร

เข้ารบัการคดัเลือก

ส่วนงานจดัส่งบุคคล

เข้ารบัการทดสอบกลาง

2 วิชา โดยมหาวิทยาลยั

ส่วนงานสอบข้อเขียน

(ถ้ามี) และสอบ

สมัภาษณ์

ส่วนงานประกาศ

รายชือผู้สอบได้
ส่วนงานเสนอขออนุมติั

ว่าจ้างบคุคล

**มี Template**

สวนงาน PR

P4-P7  P6
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            คณุสมบติัของผู้ทีจะสมคัรเข้ารบัการสรรหาและคดัเลือก

 กรณีบรรจดุ้วยวฒิุปริญญาตรี (ระดบั P7 ขึนไป หรือเทียบเท่า)

     มีระยะเวลาการปฏิบติังานอย่างน้อย 5 ปี

 กรณีบรรจดุ้วยวฒิุปริญญาโท (ระดบั P7 ขึนไป หรือเทียบเท่า)

     มีระยะเวลาการปฏิบติังานอย่างน้อย 3 ปี 

 มีผลการประเมินผลการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัดีขึนไป

     เป็นระยะเวลา 3 ปีย้อนหลงั (ปี 2560-2562 / ปี 2561-2563) 

 มีความรู้ความสามารถทีเกียวข้องกบังาน

    (พิจารณาจาก AS และหนังสือรบัรองการทาํงาน)



11

            วิธีการคดัเลือก

หวัข้อตามระเบียบจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

 ว่าด้วยการสรรหา ฯ พ.ศ. 2562

วิธีการคดัเลือก

1. ประเมินคณุลกัษณะและความเหมาะสมในการ

ปฏิบติังานสาํหรบัตาํแหน่ง

ทดสอบกลาง 2 วิชา*
(Personality + ความถนัด)

2. ประเมินความสามารถในการปฏิบติังานเฉพาะ

ตาํแหน่ง 

สอบอืนๆ หรือ ใช้วิธีสมัภาษณ์

3. ประเมินความรู้ภาษาไทยทีจาํเป็นสาํหรบัการ

ปฏิบติังานในตาํแหน่ง 

สอบอืนๆ หรือ ใช้วิธีสมัภาษณ์

4. ประเมินความรู้เฉพาะตาํแหน่ง สอบอืนๆ หรือ ใช้วิธีสมัภาษณ์

5. สมัภาษณ์ สมัภาษณ์

6. ประเมินความรู้ภาษาองักฤษ ยืนผลการสอบภาษาองักฤษ*

*  ไม่มีการกําหนดคะแนนขนัตํา  แต่จะใชทุ้กคา่คะแนนมาเป็น “องคป์ระกอบ” การพจิารณาในการสมัภาษณ์



            วิธีการคดัเลือก

*  ไม่มีการกําหนดคะแนนขนัตํา  แต่จะใชทุ้กคา่คะแนนมาเป็น “องคป์ระกอบ” การพจิารณาในการสมัภาษณ์

• ทดสอบกลาง 2 วิชา (e-Testing : Personality และ ความถนัด)

• ความรู้เฉพาะตาํแหน่ง (ถ้ามี)การทดสอบ

• ความสามารถในการบริหารจดัการ โดยใช้ Competency 

based Interview (Competencies 1.ภาวะผูนํา 2.การสื่อสารและการ
รวมมือประสานงานทํางานเปนทมี  3.การแกไขปญหาและการตัดสินใจ
4.การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร)

• ความรู้ความเข้าใจในเนืองาน

สมัภาษณ์

12
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 Competencies ทีใช้

ภาวะผูนํ้า 

(Leadership)

การสือสารและการ

ร่วมมือประสานงาน

ทาํงานเป็นทีม 

(Communication, 

Collaboration

& Teamwork)

การแก้ไขปัญหาและ

การตดัสินใจ 

(Problem Solving

& Decision Making)

การบริหารจดัการและ

การพฒันาบคุลากร 

(People Management 

& Development)
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ข้อพึงระวงั (จากประสบการณ์สรรหาทีผ่านมา)

 การเปิดรบัในตาํแหน่งนัน ใช้วิธีการคดัเลือกแบบเดียวกนั

   กบัทุกคนทีมาสมคัร  อาทิ  เปิดตน.หวัหน้ากลุ่มภารกิจบริหารทวัไป P6

   ผู้ยืนใบสมคัร มีทงั P6A และ P7 กใ็ช้กรณีที 2 “สอบคดัเลือก” กบัทุกคน

 กรณีไม่มี / มีผู้ผา่นการคดัเลือกแล้ว  ต่อมาสละสิทธิหรือออกจาก

    ตาํแหน่งบริหาร  ให้ส่วนงานเปิดรบัใหม่จากกรณีบคุคลทวัไปเท่านัน 

 กรณีเจ้าหน้าทีบคุคล เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Conflict of interest

    ในตาํแหน่งบริหาร  หวัหน้า P6

    ขอให้ส่วนงานมอบหมายบุคคลอืนดาํเนินการสรรหาและคดัเลือกแทน

 ประกาศรบัสมคัร  ขอให้ส่วนงานแจ้งเวียนให้ทราบโดยทวักนั

    (ติดบอรด์ / ส่งอีเมล / เวียน LESSPAPER / CU NEX STAFF เฉพาะกลุ่ม)
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อืนๆ และ Template เอกสาร

 กรณีข้าราชการ / ลกูจ้าง สอบได้หวัหน้า P6 จะยงัเป็น ขรก./ลจ.

    อยู่ในแท่งเดิม  แต่ได้รบัเงินประจาํตาํแหน่งบริหารเพิมเท่านัน

  หากต้องการสอบถามเพิมเติมเกียวกบัการสรรหาและคดัเลือก

ติดต่อคณุฐาปนี (ส้ม) โทร.80188

Template ประกาศ /แบบฟอรม์ / บนัทึก

หรือ

1.www.hrm.chula.ac.th/newhrm/

2.หวัข้อ “ข่าวประชาสมัพนัธ”์

3.หวัข้อ “คู่มือการปฏิบติังานด้าน

การบริหารงานบคุคล”



เงื่อนไขการเขาสู
ตําแหนงบริหารสายปฏิบตัิการ
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ผูบ้ริหารสายปฏิบติัการ (ผูอ้าํนวยการ / หวัหน้า)

กลุมคนเดิม กลุมคนใหม

 บรรจุจางในตําแหนงบริหาร

ไปเรียบรอยแลว

 กระบวนการสรรหาและ

คัดเลือกตําแหนงบริหาร

เสร็จสิ้นเรียบรอยแลว

 เริ่มตนกระบวนการสรรหา

ตําแหนงบริหารไปแลว

(อยูในระหวางดําเนินการ)

 กรอบอัตราบริหาร ไมเกิน

51 อัตรา (ที่เพ่ิงไดรับอนุมัติ) 
และกรอบอัตราบริหารของ

สวนงานที่คงคางอยู

 ตาํแหนงวางที่ยังไมไดเริ่ม

เปดสรรหาและคัดเลือก
 การเปดรับสมัครตําแหนง

ผูอํานวยการจากผูปฏิบัติงาน

ในมหาวิทยาลยั ประจําป 2563
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แนวทางการบริหารจดัการ

กาํหนดกรอบตาํแหน่งบริหาร  แยกออกจาก  กรอบอตัราติดตวั

เดิม : กรอบบริหาร กบั กรอบติดตวั

คือกรอบเดียวกนั

กรอบบริหาร
(ไม่นับกรอบ) 

กรอบติดตวั
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อตัราเลขท ี123

อตัราเลขท ี123

อตัราเลขท ีAA



แนวทางการบริหารจดัการ (ต่อ)

การประเมินผลการปฏิบติังาน

(ตามรอบการประเมินปกติ)

ภาระงาน (70)

พฤติกรรม (30)

สมรรถนะด้านการบริหารจดัการ

1) การมวีสิยัทศัน์และการวางแผน

2) การแกไ้ขปัญหาและการตดัสนิใจ

3) การพฒันาบุคลากร

4) การบรหิารทรพัยากร

5) การบรหิารการเปลยีนแปลง

ส่วนงานสามารถติดตามได้ตลอดเวลา

กรอบติดตวั กรอบบริหาร
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แนวทางการบริหารจดัการสาํหรบัคนใหม่ (ต่อ)

การประเมินผล (70:30) และการให้โอกาสปรบัปรงุ

½ ปี 1 ปี 90 วนั ย้ายตาํแหน่ง

แจ้งเตือน
(หากยงัทาํไม่ได้

ตามเป้าหมาย)

ประเมินผล มีเวลา 90 วนั

ทีจะปรบัปรงุ

การทาํงาน

หากยงัไม่สามารถ

ปฏิบติังานได้

ผู้บงัคบับญัชามีสิทธิทีจะ

โยกย้ายไปทาํงานอืนได้

(ถอดออกจากตาํแหน่ง)

กรณีไม่ยอมรบั

การโยกย้ายกเ็ลิกจ้าง

Upskilling / Reskilling

มหาวิทยาลยั

จดัให้กบับคุลากร
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แนวทางการบริหารจดัการสาํหรบัคนใหม่ (ต่อ)

หลกัการ/แนวทาง กรณีเข้าสู่ตาํแหน่งบริหาร
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แจ้งให้ทราบเงือนไข

ตงัแต่ต้นการรบัสมคัร

ก่อนเริมปฏิบติังานบริหาร

จดัทาํ Sign of Consent

ประเมินผล (70:30)

ติดตาม

สมรรถนะ MC

½ ปี : แจ้งเตือน

1 ปี : ประเมิน

90 วนั : ปรบัปรงุ
ประเมินผลอีกครงั

Upskill

Reskill

ออกจากตาํแหน่งบริหาร

ปรบัเป็น P ติดตวั

ปรบัเป็นกระบอก A

ยติุการจ่ายเงิน ปจต.บริหาร 

 มหาวิทยาลยั/ส่วนงานมอบหมาย

ให้ปฏิบติังานอืนทีเหมาะสมตาม

มาตรฐานตาํแหน่งทีครองอยู่   

 กรณีพ้นสภาพจากมหาวิทยาลยั

ปรบักรอบอตัราลงเป็น P7

 กรณีไม่ยินยอมถอดตาํแหน่งบริหาร 

มหาวิทยาลยัสามารถเลิกสญัญาจ้าง






